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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2023

Tasan vuosi sitten kirjoitin: " Tuleva vuosi on osittain suuri arvoitus. Sitd on valmistelu niin meilld kun
tulevalla hyvinvointialueella parhaamme mukaan — mutta historiallisen suuri valtiontason muutos liian
heikolla ldhtérahoituksella nayttda todelliset kasvonsa vasta ajan saatossa, korjausliikkeitd tarvitaan lahes
varmasti. Tulevaisuudessa varminta on muutos, niin globaalisti kun my6s meilla Pukkilassa”. Vuosi 2023
on todellakin ollut kuntakentédllda poikkeuksellisen haastava voimakkaasti muuttuvassa
toimintaymparistossa ja kuntahistorian suurimpien muutosten keskelld. Pukkila on ollut lakiin perustuen
1.1.2023 alkaen osa Itd-Uudenmaan hyvinvointialuetta ja uuden kdynnistymista seka erindisia roolituksia ja
hyvinvointialueiden resurssivajetta on kipuiltu puolin ja toisin. Liséksi vuonna 2023 on ollut vahvasti
tyollistavana tekijana TE25 uudistus, jatkuen koko vuoden 2024.

Kuntatalouden tilanne ei helpottunut sote-uudistuksen myo6ta, kuntien kohdatessa vakavia haasteita sote-
siirtolaskelmien leikatessa tulevia valtionosuuksia entisestddn. Kuntatalouteen jai rakenteellinen
epatasapaino ja kokonaismenot pysyvat vuosina 2024-2026 tuloja suurempina. Maaseutualueet karsivit
my0s merkittavasti asukaspohjan viahentymisestd. Olemmekin nostaneet tietoisesti viestinnan karjeksi
kuntalaisten arjen kannalta tarkeita ja positiivisia asioita. Painelaskelmien mukaan vaikein tilanne néayttéisi
yha olevan alle 2 000 asukkaan kuntakokoryhmaésséa — johon juuri me Pukkilassa kuulumme. Pukkilassakin
vallitsee alijadma, eli tulot eivat riitd rahoittamaan kaikkia kiyttétalouden menoja ja investointeja.

Vuoden 2023 tilinpd&tos tulee olemaan alijiémaéinen, johtuen pitkalti takaisinperinndista verovuoden 2022
osalta, henkildstokulujen lakisdateisistd korotuksista ja jarjestelyvaraeristd, inflaatiosta, ostopalveluiden
tasauslaskuista sekd rahoitus- ja poistokulujen kasvuista. Téassd kiteytyy konkreettisesti se
haavoittuvaisuus, jota pieni kunta voi kokea vuoden aikana, olemattomilla puskureilla. Haasteeksi
muodostuu kunnan ylijgdmén kuihtuminen ldhes nollaan, mikd toimii heikkona ldhtokohtana vaikeille
talousvuosille. Omalla tyolla tehtya kirid on tehty kaikkien mahdollisuuksien rajoissa, kuitenkaan
poissulkematta kehityst4, jota on tehty erityisesti hallinnon toimintojen, opetuksen ja elinvoimatekijéiden
parissa. Vield emme ole ryhtyneet “sammuttelemaan valoja” ja sill4 tielld olemme paéttaneet pysya loppuun
asti.

Arvomme "rohkeus, rakkaus ja yksinkertaisuus” ohjaavat yhé jokapéaivaista toimintaamme, kohtaamisia ja
paatoksentekoa. Tavoitteellinen ja kuntastrategiaan pohjautuva paatoksenteko on parhaimmillaan sita,
ettd jokainen ratkaisu peilataan strategisia tavoitteita ja arvoja vasten. Tarkednd arvona paatoksenteossa
kulkee mukana my0s yritysvaikutustenarviointi ja saimmekin tunnustuksena elinvoiman kehittdmisen
eteen tehdystd tyostd hopeisen yrittdjilipun kunnalle Uudenmaan Yrittgjiltd. Pukkilalle myoénnettiin
vuonna 2023 myds arvokas sosiaalisen hyvinvoinnin ja ennaltaehkdisevdn yksindisyystyon sertifikaatti,
Kaverisovelluksen kanssa tehdystd yhteiskunnallisesti merkittdvastd tyostd  yksindisyyden
ennaltaehkaisyssa.

Vuosi 2024

Talousarvion laadintaohjeistuksen jalkeen kohdentui meille vield merkittavasti valtionosuuksista ja
tuloista leikkauksia, joten talousarvion tekeminen oli todellinen yhteinen ponnistus. Luottamus valtion
tahtotilaan yllapitda pienid kuntia on painunut pohjalukemiin ja nayttaytyy meille annetuissa luvuissa.
Lokakuun 2023 viimeisten valtionosuuksien péivittyessd painuimme negatiivista valtionosuutta
seuraavilla talousarviovuosilla “nauttivien” 14 kunnan joukkoon. Kaytanndssa me siis maksamme valtiolle
siitd, ettd saamme yllapitd4 ja rahoittaa peruspalveluita. Taloudessa vaikuttavat merkittavéasti myos
kasvavat henkildstdmenot, joiden kasvu aiheutuu padosin kunta-alan palkkaratkaisusta (2023).

Talousarvioprosessin ollessa jatkuvasti paivittyneiden laskelmienkin myo6td vield kesken 17.11.2023,



valtionvarainministeri6 lahetti perjantai-iltana tiedon vield 500 me leikkauksista kuntien valtionosuuksiin
vuodelle 2024. Perusteena oli verotuksen valmistumisen vaikutus sote-siirtolaskelmiin. Uutinen aiheutti
mittavan kriisin kuntatalouden kentélla laajalti, koska kuntien oli pitdnyt jo vahvistaa 17.11.2023 mennessé
vuoden 2024 veroprosentit (eli veronkorotukset eivét olleet endd mahdollisia). Maanantaina 20.11 VM
tiedotti, etta leikkaus on péatetty jaksottaa vuosille 2025-2027. Leikkaus on edelleen kohtuuton kunnille,
joiden valtionosuusrahoitusta on jo valmiiksi leikattu — kéytinnéssd kunnille tarjottiin vain ns.
osamaksusopimus, joka heikensi entisestaén Pukkilankin nakymia.

Taloussuhdanne on haastava ja valitettavan useita yrityksid on Suomessa ajautunut konkurssiin. Meilla on
myo0s paljon alkutuotannon parissa tyoskentelevig, joiden kuritus on ollut kohtuutonta. Sotien uutisointi,
inflaatio ja yleinen huoli sekd pahoinvoinnin kasvu heijastuvat jokaisen eldmé&dn. Epadvarmuus ja
turvallisuushakuisuus nakyvat myos palvelutyon arjessa ja varautumisen merkityksessd. Olemmekin
padttineet panostaa hyviin uutisiin, hymyihin, ystévéllisiin kohtaamisiin ja saavutettavuuteen. Koska
eldmé on harvemmin juhlaa ja suurilta osin arkea — haluamme edelleen rakentaa parhaamme ja
strategiamme mukaan yksinkertaisesti toimivan ja rohkeasti edellakdyvin ARKIONNELLISEN yhteison
Pukkilaan. Sithen emme tarvitse valtion tukia, vaan rohkeaa ja toimivaa péatcksentekoa, tydhyvinvointia,
yhteispeli yli toimialarajojen, luottamuksen ilmapiirig, palveluasennetta ja hyvaa motivaatiota.

Yritykset ja yrittdjiksi aikovat voivat jatkossakin hyodyntda kunnan kautta yritysneuvontaa ja ohjausta.
Paikallisen vyrittdjajarjeston kanssa sovitut sdinnolliset tapaamiset sekd yrittdjien kuuleminen ja
kohtaamiset ovat kunnan elinvoimapalvelujen toiminnassa keskitssd. Olemme panostaneet merkittavasti
tyollisyyden hoitoon ja eldméntilanteiden muutoksissa kohdattaviin haasteisiin. Tydmme on kantanut
erittdin hyvin ja Pukkilan tyo6llisyydenhoidon tulokset ovat olleet Uudenmaan alueen vahvimpia. Vaikka
kunta on keskittynyt ja keskittyy entistd enemmaén perustehtdviensé hoitamiseen, uskallamme rohkeasti
johtaa strategisia tavoitteita ennakkoluulottomasti ideoiden ja kokeillen.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmaéinen ja taloussuunnitelmassa
pitaa paattda yksiloidyista toimenpiteist4, joilla (vaistdméaton) alijaddma suunnittelukaudella katetaan. Yli
400 000 euron toimintakulujen leikkauksesta jo vuodelle 2024 huolimatta, painuu talous leikatuilla
valtionosuuksilla suunnitelmakaudella alijaddmaiseksi yli 1 me€. Talouden tasapainottamista tehddan
madritellyin toimenpitein, tavoitteena jopa 1,5 me€ sdastot talousarviokaudella. Ostamme kaytdnndssa
lisdaikaa sille, ettd saamme turvata hyvat ja toimivat palvelut kuntalaisille siksi aikaa, kun valtionohjaus ja
hyvinvointialueiden kriisi ratkeaa sinetéimaén lopullisesti kuntien tulevaisuuden nédkymaét rahoituspohjan
suhteen. Nakymissé on vahvasti kuntatalouksien radikaalia eriytymista, osan kriisiytyessa ja menettdessa
elinkelpoisuutensa. Omilla priorisoinneillamme saamme turvattua Kkriittisen infran, valokuidun
rakentumisen valmiiksi koko kunnan alueelle ja jatkettua jo tehtyd kehitystyotda wveto- ja
pitovoimatekijoiden suhteen.

Kiitos vuodesta 2023 sekd vuoden 2024 valmistelusta kuuluu ensisijaisesti henkilostolle ja
paatoksentekijdille. Tuore laaja henkilostokyselymme osoitti, ettd 92 % henkildstostd viihtyy tydssddn ja
100 % henkil6stostd kokee saavansa apua ja tukea tydssdidn — nama lukevat ovat kertakaikkisen upea
osoitus ilmapiirin ja asenteen merkityksesta — siitd voimavarasta, jolla talouden valossa kituuttavaa kuntaa
pyoritetddn jajohdetaan. Kiitosaihe olette myos kaikki te kuntalaiset ja yhteisty6tahot, jotka olette antaneet
tsemppejd, ymmarrystd, hyvda palautetta ja ylpeind jaatte tietoa kotikunnastanne sekd osaltanne
kasvatatte positiivista ilmapiiria ja ratkaisukeskeisid toimintamalleja, koko yhteisémme parhaaksi.

Pukkilassa 28.11.2023.
Rakkaudella.

Katarina Helander
kunnan ylin palveluhenkil6 — kunnanjohtaja.


https://kuntalehti.fi/uutiset/talous/valtionosuuden-lisavahennys-jaksotetaan-vuosille-2025-2027/

1 TALOUDEN KEHITYS TULEVINA VUOSINA

Valmisteltaessa vuonna 2022 talousarviota oli edessd oleva hyvinvointialueuudistus suuri
tuntematon, jonka vaikutusten odotettiin selkiytyvdn vuoden 2023 aikana. Kaytdnnossa
viimeistddn syksylld 2023 selvisi, ettd hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset mm. kunnan
valtionosuuksiin ovat moninaiset ja jatkuvat tuleville wvuosille. Pajjat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman entisilld jasenkunnilla on my0s erimielisyys Paijat-Hameen
hyvinvointialueen kanssa kuntayhtyman takautuvien palkankorotusten maksuvastuusta.

Hintojen ja korkojen nousu on vahentdnyt kotitalouksien kulutusta ja investointeja.
Valtiovarainministerién syksyn 2023 ennusteen mukaan Suomen talous ei kasva vuonna 2023
edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa ja
korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisda kulutusta ja BKT kasvaa
12 prosenttia. Talouskasvua heikentdd kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne.
Investointindkymat ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti
tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8
prosenttiin, kun kulutuksen kasvu lisdksi investoinnit lisdavat kotimaista kysyntda. Tyollisyys
notkahtaa vuonna 2023, mutta kasvaa taas vuodesta 2024 lahtien ja vuonna 2025 tyollisyysaste
on 74,3 prosenttia ja tyottémyysaste 7 prosenttia.

Edelleen valtiovarainministerién arvion mukaan julkisyhteisGjen alijddmi on 2,4 prosenttia
suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja hallituksen paattdmistéd sopeutustoimista huolimatta kasvaa
yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025. Julkisyhteiséjen alijddma supistuu hieman
ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra. Ilman
hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alijadmi kasvaa ennustejakson
loppua kohti. Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla.
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijddma, vaeston ikdantyminen,
sekd kasvavat velanhoitokustannukset pitavét velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Kuntaliitto totesi syksylla 2023 kunnittaiset vaihtelut talouden tilassa ovat huomattavan suuret.
Taloudellinen menestys ei seuraa pelkdstddn kunnan elinvoimaa tai hyvaa paatoksentekokykya,
vaan riippuu nyt harvinaisen paljon vuosien 2022 ja 2023 taitekohtaan ajoittuvan sote-
siirtolaskelman vaikutuksista kunnan menoihin ja tuloihin. Yksittdisen kunnan siirtyvien
kustannusten ja tulojen valilla voi olla suuria eroja, mika aikaansaa sen, ettd osalla kunnista sote-
siirto parantaa niin sanottua kunnan talouden tasapainoa ja osalla se heikentdd sitd. Pukkilan
kunta kuuluu tdméan muutoksen haviijiin.

Kuntaliitto arvioi, etta tilanteen repivyys alkaa nakya kuntakentéssa toden teolla vuodesta 2024
eteenpdin, kun kustannukset nousevat, talouskasvu kehittyy vaimeasti ja poikkeukselliset
veroerat vaistyvat kuntien tilityksista pois. Tulopohjaa leikkaa lisdd myos sote-siirtolaskelman
tarkentuminen, kun reilun 200 miljoonan euron lisdleikkaus nettoutetaan pois monien kuntien
valtionosuusmaararahasta. Kaikkien kuntien valtionosuuksia nipistaa kuluvalla hallituskaudella
yhden prosenttiyksikén indeksijarru. Kuntaliiton arvion hetkelld ei ollut vield edes tiedossa
satojen miljoonien eurojen lisdleikkaus valtionosuuksiin, joka on péaatetty jaksottaa vuosille 2025—
2027.



TE-palveluiden siirtoa kunnille valmistellaan siten, ettd toimintojen on tarkoitus siirtya kuntien
vastuulle vuoden 2025 alusta. Porvoon ja Loviisan kaupunginvaltuustot seka Askolan, Pukkilan ja
Lapinjarven kunnanvaltuustot ovat hyvaksyneet sopimuksen yhteisen tydllisyysalueen
perustamisesta. Sopimuksen mukaisia tehtavida hoitaessaan Porvoon kaupunki toimii kuntalain
mukaisena vastuukuntana. Valtioneuvosto tekee péatokset tyollisyysalueista viimeistddn
helmikuussa 2024. TE-uudistuksen vaikutukset Pukkilan kunnan talouteen
taloussuunnitelmakaudella eivat ole viela tiedossa.

Edelleen korkealla pysytteleva inflaatio seka sovitut palkankorotukset aiheuttavat osaltaan
kustannuspaineita kunnille. Lokakuussa 2023 inflaatio oli tilastokeskuksen mukaan 4,9 %. Liséksi
kuntatyonantajat (KT) on laskenut, ettéd palkkakulut nousevat kunnissa vuonna 2024 keskimaéarin
vahintdén 3,11 prosenttia.

2 KUNTASTRATEGIA

STRATEGIA TEKEMISEN POLUKSI

Me Pukkilassa uskomme, ettd kaikkien tuntemalla ja ennen kaikkea arkeen omaksutulla
yksinkertaistetulla strategialla voidaan tavoitteet tekemisen kautta muuttaa positiiviseksi ja
vaikuttavaksi muutokseksi. Strategia on jokaisen asia, niin tyontekijan kuin kuntalaisenkin.
Strategian tavoite on tuot-taa menestysta Pukkilalle. Kuntastrategia kiteytyy kolmeen tarkedan
arvoon, jotka samalla ovat strategi-sia painopisteitd. Teemat kiteytyvat rohkeuteen, rakkauteen ja
yksinkertaisuuteen.

EDELLAKAVIJYYS VAATII ROHKEUTTA
ME USKALLAMME PUHUA RAKKAUDESTA
KAIKKI HYVA ON YKSINKERTAISTA

Tavoittelemme strategiamme avulla laajempaa, innostavaa ja vaikuttavaa kulttuuri-
muutosta. Strategiaa vieddan lapi kolmessa vaiheessa lapileikkaavin teemoin.

Rohkeus:

Nostatetaan luovuudella, ideoinnilla ja niiden systemaattisella

lapiviennilld ja projektoinnilla. Tassa vaiheessa rakennetaan ideoiden kerdamisen ja
eteenpdinviemisen systematiikkaa. Innostutaan uusiutumaan ja tarkastelemaan toimintaa
uudella eteenpéin katsovalla tavalla. Keksimme, miten pystymme tehostamaan toimintaa,
palvelemaan paremmin ja luomaan parempaa hyvinvointia niin kuntalaiselle kuin

kunnan tyontekijédlle. Vahvistamme tidsmallista projektin johtamisen taitoja ja

tyokaluja.

Rakkauden pohdinnat:

Vahvistamme yhteisty6ta ja yhteisollisyytta.

Rakkausteeman aikana kiyd&aan keskustelua siitd, mita rakkausteema pitaa sisallaan. Nakokulmia
ovat niin oman hyvinvoinnin kuin asiakkaan hyvinvoinnin nédkokulma seka yhteistyon ja palvelun
ndkokulma. Rakkauden teemaa tdsmennetddn hyvinvointisuunnitelmassa.

Toiminnan sujuvoittaminen ja yksinkertaistaminen keskiéon:
Vaiheen aikana kukin toiminto pohtii toiminnan yksinkertaistamista seké sen
sujuvoittamista. Samalla pyritddn hakemaan my0s pienia nopeasti toimeenpantavia



ideoita. Osa naistd pienistd ideoista voidaan projektoida laajemmiksi
muutoshankkeiksi. Yksinkertaisuustapojen ja toimintojen prosessien lapikaynnin avulla
sujuvoitetaan entisestddn toimintojamme. TAm4 vaihe on erityisesti tyostossa vuonna 2024.

Naiden kolmen teeman lisdksi keskioon nostetaan viestinta: viesti & viesti & viesti
Viestinté ja sen vahvistaminen on kunnalle erityisen térkea asia.

Viesti & viesti & viesti tarkoittaa:

1. sisdista viestintaa

2. kuntalaisille suunnattua viestintda

3. ulkoista viestinté4, jossa kerromme Pukkilasta positiivisesti ulospéain.

Viestintdvastuu on jokaisella toimijalla. Ideoidaan viestittdvid asioita, sekd vahvistetaan viestinnin
taitoja. Hyodynnetddn niin sosiaalista mediaa kuin tiedottamista sekd monipuolista luovaa
markkinointia. Hyodynnetdan yhteistd visuaalista ilmetta seka brandii niin viestinndssamme kun
arjen toiminnoissa.

Projektit

Vahvan kulttuurimuutoksen tueksi ideoiden kautta tulee projekteja, joita viemme yhteistyolla
joustavasti eteenpdin. Muutosmatkan varrella osallistavan prosessin kautta esille tulevat projektit
kootaan liitteena olevaan projektitaulukkoon. Projektitaulukkoa hyédynnetdan joustavastija se elaa
strategiamatkan mukana. Emme siis ahmi kerralla kaikkea, vaan viemme muut osta hallitusti
eteenpain lapi. Ideoista muotoutuu selkeitad projekteja, joilla kullakin on maéritelty lopputulema,
hyodyt mittarit sekd mittareiden nykytila seka tavoitetila. Projektit pilkotaan selkedsti
edistettaviksi osiksi, joiden edistymisia seurataan vastuuhenkiléiden johdolla.

Mittarit

Tavoittelemamme kulttuurimuutos wvaikuttaa positiivisesti niin talouteen, palveluun kuin
hyvinvointiin. Talousarviovuonna 2024 strategisia painopisteitd toteutettavat toimenpiteet,
mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimielinkohtaisissa tavoitetaulukoissa ja/tai tekstissa.

Osallistaminen ja viestinta

Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kasvatetaan erilaisin kyselyin,
kommentointimahdollisuuksin, asukastilaisuuksin ja osallistuvien budjetointien kera. Tarkeinta
ovat kohtaamiset, keskustelut ja ilmapiirin tunnustelu — aidot mittarit. Sisdistd ja ulkoista
viestintdd monipuolistetaan entisestdén, elinvoimakérjella.

Henkiléstopolitiikka

Kuntastrategiassa huomioidaan kuntalain mukaan henkildstopolitiikka. Motivoitunut ja
hyvinvoiva henkildstd on méaéaritelty kunnan voimavaraksi kuntastrategiassa. Tyontekijat tuottavat
kunnan palvelut ja huolehtivat siten myo6s kuntalaisten hyvinvoinnista. Pukkilan kunta on hyva ja
vastuullinen tyonantaja, joka pitdd huolen tyontekijoistddn jarjestdmalld lakisddteisen
tyoterveyshuollon lisdksi sairaudenhoidon ja tyhy-toimintaa. Hyvinvoiva henkildsté tuottaa
saastoja.  Pukkilan  kunnan  henkilostopolitiikkaa  on  maaritelty  Tasa-arvo-  ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassa, johon on kirjattu tavoitteita ja niihin liittyvid toimenpiteita
huomioiden mm. henkildstorakenne, koulutuksen ja urakehityksen mahdollisuudet tyossa seka
tyoolosuhteet johtamisen, esimiestyon, tydyhteison ja viestinnan nakokulmista ettd tyon ja perhe-
elaméan yhteensovittaminen. Henkilostoa koskevia asioita kasitellddn tyonantajan ja henkil6ston
edustajista koostuvassa yhteistyotoimikunnassa, joka huolehtii lakisdateisesti tyopaikan
yhteistoiminnasta ja tyosuojeluyhteistoiminnasta.



Omistajapolitiikka

Valtuusto hyvaksyy osana kuntastrategiaa kunnan omistajapoliittiset linjaukset, jotka
maarittelevat, millaista omaisuutta kunta hankkii ja misséa tehtdvissa kunta on mukana omistajana
ja sijoittajana. Omistajapolitiikka maarittelee myos omistuksen tarkoituksen ja tavoitteet. Pukkilan
kunta on viime vuosina tehnyt ratkaisuja, joilla on vahennetty kunnan omistuksia ja tehtévia. Kunta
perusti valokuituverkon hallinnointia, rakentamista ja yllapitoa varten Pukkikuitu Oy:n vuonna
2021. Yhtién toimesta on tavoitteena koko kunnan kattavan valokuituverkon rakentuminen ja
rakentaminen, jolle Traficom my6nsi markkinaselvityksen ja kilpailutuksen kautta n. 1,6 me
valtiontuen hankkeeseen 2023. Tukirahan maksaminen on sidottu kunnan n. 800 t€
omarahoitusosuuteen.

3 TOIMINTAYMPARISTO

Mita me tavoittelemme? KASVUA JA ARKIONNELLISUUTTA

Houkuttelemme yhteisélliseen pikkukuntaan uusia asukkaita, etdtyontekijoita, vapaa-ajan asukkaita
seka yrittajia. Luomme matalan kynnyksen viestinnallg, yksinkertaisetuilla prosesseilla ja reippaalla
toiminnalla seké erindiselld tapahtumatuotannolla eri sidosryhmien ja yhteistydkumppaneiden kanssa
arkionnellista elam&a meidan kaikille asukkaille ja yrittajille Pukkilassa. Hyva ilmapiiri!

Miten me toimimme? INVESTOIMME JA VARAUDUMME TULEVAISUUTEEN

Jos me emme usko kuntamme tulevaisuuteen, ei siithen usko kukaan muukaan. Meidan tulee muovata
toimintoja, markkinointia, ympéaristoa, kaavoitusta ja rakenteita palvelemaan muuttuvia tarpeita,
uusia mahdollisuuksia ja kuntalaisten toiveita palvelemaan. Ketteryys ja ratkaisukeskeisyys!

Mita me painotamme? ASUKKAIDEN HYVINVOINTIA JA YHTEISOLLISYYTTA

Meidén tulee varmistaa parhaamme mukaan nykyisten asukkaiden yhteiséllisyyden kokemuksen
mahdollisuus seka hyvinvointi ja avunsaanti. Kunnan paras kayntikortti on hyvinvoiva asukas.

Mitd me uudistamme? MIELIKUVIA JA ENNAKKOLUULOJA

Meidén tulee kuntaimagon vahvistamisella ja markkinoinnilla lisitd tietoisuutta maaseudulla
asumisen monipuolisista mahdollisuuksista, maaseutuympéaristén positiivisista terveysvaikutteista
ja vahvistaa mielikuvaa hyvasta sijainnistamme, jossa ei tarvitse tinkid harrastamisesta ja
kulttuurista. Pukkila tietoisuutta kasvatetaan parhaamme mukaan ihmisten mielikuviin (etenkin
Etela-Suomessa) reippaana, lamminhenkisend ja rohkeasti eteenpdin menevana pikkukuntana.
Asukas- ja yrityspohjan vahvistuminen ovat ratkaisevia talouden néakokulmasta.

Toimintaympéristd vaatii myds saadnnoéllisen riskien analysoinnin ja sietokyvyn nopeasti
muuttuvassa maailmantilanteessa ja kuntataloudessa. Vakiluku voi kaikesta huolimatta laskea,
talouden tasapainottaminen saattaa vaatia investointien siirtdmista, meitd voi kohdata alati kasvava
pula osaavasta henkildstostd, asukkaiden hyvinvointiin panostamisesta menetetdan kokonaisote ja -
vastuu — enté jos hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnat eivit asetu toimimaan ja kustannusten
kohdentaminen ei toimi vastuiden mukaisesti? Mitd jos meitd kohtaa vakava mainehaitta? Kenties
uusia tyopaikkoja ei synny toivotusti ja globaalien kriisien sekd néiden aiheuttamat torjunta-,
muutos- ja korjaustyot vaikuttavat hairiéina kunnan palvelutuotantoon. Meidan parhaat aseemme
montaa riskia ja kriisid vastaan ovat yhteen hiileen puhaltaminen, avoimuus ja rehellisyys, joustavuus
ja sopeutumiskyky.



Kaikkea mitd teemme, johdamme tiedolla. Raportointi, analysointi ja tiedonetsintd korostuvat
erityisesti Pukkila 2.0 aikakaudella.

Viestd

Pukkilan vékiluku on ollut hieman laskeva, mutta paljon ennakoitua tilastoja vihemmaén. Vaeston
ikdantyminen ja syntyvyyden lasku ovat trendejd, jotka vaikuttavat myods Pukkilaan. Vakiluvun
pitdmiseksi ennallaan tai jopa kasvattavaksi, on tehtdva voimakkaita toimenpiteitd uusien asukkaiden
houkuttelemiseksi. Lisdksi on varmistettava nykyisten asukkaiden tyytyvaisyys mm. varmistamalla
laadukkaat peruspalvelut. Vakiluvulla on suora vaikutus kunnan rahoituspohjaan niin valtionosuuksien
kuin verotulojenkin kautta. Pukkilan yhtena isona haasteena on vuokra-asuntojen pula.

Vuoden 2023 lopussa asukasluvun arvioidaan tilastojen valossa olevan 1776.
Asukasluku 28.11.2023: 1791.

Vakiluvun Kuntien vilistd
- muutos Alle 15- 15-64- Yli 64- Ruotsin Ulkomaan . Syntyneiden . ... Asunto
Vikiluku, . = . e - - .. Taajama-aste, muuttovoittoa/ Perheits, R
2022 edellisestd wvuotiaita, %, wvuotiaita, vuotiaita, %, kielisid, kansalaisia, 9%, 2022 enemmyys, -tappiota 2022 kuntia,
vucdesta, %, 2022 %, 2022 2022 %, 2022 %, 2022 ! henkil6a, 2022 pp ! 2022
henkilsa, 2022
2022
1807 -2,2 14,8 61,3 24,0 0,8 2,4 40,2 -20 -21 505 860
L&hde: Tilastokeskus
Tyollisyys

Tyottomyyden osalta kunnan vuonna 2022 ja 2023 tekeméat madratietoiset toimenpiteet ovat
vaikuttaneet merkittavasti kunnan tyottomyysasteeseen. Tyottomyysaste oli syyskuussa 2023 7 % ja
kunnassa oli 16 tyotonta vihemman vuoden takaiseen ajankohtaan verraten. Toimenpiteita on edelleen
syytd jatkaa tehostetusti haastavan valtakunnallisen talousvuoden 2024 aikana rakennusalan
suhdanteiden ja korkealla pysyvan korkotason sekd maailmanpoliittisen tilanteen takia. Ty6voima
kunnan alueella oli syyskuussa 2023 908 henkil64, joista tyottomia tyonhakijoita 64 henkila. Avoimia
tyopaikkoja oli 2023 syyskuussa 10 kpl.

Tyottomien Ty6voiman maara
Kuukausi ja vuosi tyonhakijoiden %-osuus

tyovoimasta, KA Vuosi Ty6voima yht.
2019 joulukuu 8,8 Vuosi 2018 935
2020 joulukuu 11,7 Vuosi 2019 919
2021 joulukuu 10,9 Vuosi 2020 911
2022 joulukuu 7,9 Vuosi 2021 900
2023 syyskuu 7 Vuosi 2022 897

Vuosi 2023 syyskuu 908




4 TALOUSARVIO 2024 JA TALOUSSUUNNITELMA 25-26

Kuntalain (410/2015 110 §) mukaan kunnanvaltuuston on vuoden loppuun mennesséd hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarvio sisdltdd kuntastrategiaa toteuttavan
kokonaisuuden, jonka valtuusto hyvéaksyy talousarviokésittelyn yhteydessd. Kuntastrategia ja
kuntaimago uudistettiin vuonna 2022 ja se on osaltaan kirittdnyt kunnan toiminnan muuttumista
ketterampaédn ja rohkeampaan suuntaan. Valtuuston hyvdksyméa kuntastrategia ohjaa kunnan
paatoksentekoa ja toimintaa.

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Taloussuunnitelmassa tulee
osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi sekd osoittaa, miten toiminta ja
investoinnit rahoitetaan. Suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut
pitkdn aikavélin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnadkymat, arvioitu vdeston ja elinkeinojen
kehitys sekd muut toimintaympéaristén muutokset.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa tavoitteena on yhi talouden tasapainotus tulevien vuosien
aikana. Lisdksi erityistda huomioita kiinnitetddn taloudenpidon suunnitelmallisuuteen vyli
toimintavuosien sekd etsitddn ennakkoluulottomasti toiminnan tehostamisen keinoja pitkalla
tahtaimelld. Tamaén lisdksi kehyksessd on huomioitu voimakasta sopeutusta taloussuunnitelmakaudelle.
Toimintakuluista (tilinpd4tésennuste 2023) on leikattu vuodelle 2024 yli 400 000 euroa.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Valtuusto asettaa palvelualueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seké osoittaa tavoitteiden
saavuttamiseen kiytettdvissad olevat resurssit, masrarahat ja tulosarviot. Talousarvion toteutumista
seurataan kvartaaliraportoinnilla. Talous- ja verotietojen raportointia seurataan kuukausittain
kunnanhallituksessa ja valtuuston kokoontuessa pidetdan talouskatsaus kunnanjohtajan toimesta.
Naissa seurataan taloudellisen tuloksen, toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen toteutumista.
Kunnanhallitus paattdad kunnan toimielinten raportoinnista seka tarvittaessa yksityiskohtaisemmasta
talouden ja toiminnan raportoinnista.

Kunnan on tuotettava tietoja kunnan toiminnasta ja taloudesta kunnan toiminnan, hallinnon ja talouden
ohjausta, johtamista ja seurantaa varten sekd kunnan asukkaiden ja palvelujen kédyttédjien osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi.

4.1 PALVELUALUEET

Kunta jarjestad laissa sédadetyt palvelut omana toimintana sekéd yhdessa muiden kuntien,
kuntayhtymien ja kumppaneiden kanssa.

Hallintosaannén mukaiset kunnan palvelualueet ovat:

1. kunnanhallituksen alaisuudessa toimiviin elinvoima- ja kehityspalveluihin, joita johtaa
kunnanjohtaja
kunnanhallituksen alaisuudessa toimiviin hallinto- ja tukipalveluihin, joita johtaa hallintojohtaja

3. hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimiviin hyvinvointi- ja kulttuuripalveluihin, joita johtaa
hyvinvointi- ja kulttuurijohtaja

4. hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimiviin kasvatus- ja opetuspalveluihin. joita johtaa
kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtori



Elinvoima- ja kehityspalvelut

Elinvoimapalveluiden tavoitteena on kehittda kunnan veto- ja pitovoimaa kuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Toiminnan yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja tehtdvat toimenpiteet
madritellddn elinvoimasuunnitelmassa. Kunnan elinvoimaisuutta pyritddan lisddmadn mm.
maéaratietoisella kehittamistoiminnalla ja markkinoinnilla (brandity6, asuin- ja yritystontit, etatyotilat
ja toimitilat). Tyollisyyspalveluissa arvioidaan asiakkaan palvelujen tarve sekd luodaan yhdessa
suunnitelma asiakkaan asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyollisyyspalvelut tarjoavat
pukkilalaisille palveluohjausta ja valmennusta sekd lakisddteisen TYP-palvelun yhteistydssd HVA:n
kanssa. Tarjoamme my0s tukea ja neuvontaa pukkilalaisille yrittajille tyollistdmiseen ja sopivan
tyovoiman loytamiseksi. Meneilldan oleva TE25-uudistus muovaa ja vaikuttaa
talousuunnitelmakaudelle vield epavarmoin linjauksin. Pukkilaa on esitetty kuuluvaksi vuoden 2025
alusta Porvoon seudun tyo6llisyysalueeseen.

Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelut tuottavat koko kunnalle muun muassa taloussuunnittelua, henkiléstépalveluita,
hoitaa asianhallintaa, vastaa arkistoinnista sekd toimii pé&&dtcksenteon tukena (toimielinten
poytakirjanpito). Hallinto- ja tukipalveluiden asiantuntijat tukevat koko henkildst6éa talous-, henkildsto
seka paatoksentekoon liittyvissa asioissa. Kunta ostaa talous- ja henkildstohallinnon seka ICT-palveluja
muilta toimijoilta. Palvelupiste tarjoaa kunnan palveluihin liittyvda neuvontaa ja ohjausta keskitetysti
yhden luukun periaatteella, mahdollistaen myds Postin toiminnot Pukkilalaisille. Samalla palvelupiste
toimii kontaktipintana kuntaorganisaation, kuntalaisten ja eri yhteistyotahojen valilla. Palvelualue
vastaa vaalien jarjestdmisestd, joita vuonna 2024 on kahdet (Presidentinvaalit ja Euroopan parlamentin
vaalit) sekd kunnanhallituksen ja valtuuston kokouksista. Yhdyskuntatekniset palvelut tuotetaan
kuntayhteistyond Myrskyldn kunnan toimiessa vastuukuntana. Teknisen toimen tehtdvana on yllapitaa
ja kehittdd turvallista ja toimivaa elinymparistda tuottamalla kuntalaisille laadukkaita palveluja. Ateria-
ja siivouspalvelut toimivat osana tukipalveluita.

Hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut

Palvelualue pitda sisallddn hallinto-, liikunta-, nuoriso-, kulttuuri-, seniori, maahanmuutto-, kirjasto-,
joukkoliikennepalvelut. Palvelualue toimii Pukkilan hyvinvointilautakunnan alaisuudessa hyvinvointi-
ja kulttuurijohtajan johdolla. Palvelualue toteuttaa palveluita ja tapahtumia itsendisesti ja yhteistyossa
muiden palvelualueiden, yhdistysten, seurakunnan, naapurikuntien, Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
toimijoiden ja alueella toimivien organisaatioiden kanssa. Palveluita toteutettaessa huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan esteettomyys- seka osallisuusnakokulmat. Kunnan vaikuttamistoimielimet
ja useat tydryhmat toimivat palvelualeen alaisuudessa (vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisoneuvosto,
nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, ehkédisevan tyon toimielin, kunnan LAPE-ty6ryhmad). Toimielimet ja
tyoryhmat tuottavat aineistoa péddtoksenteon ja suunnitelmatyén tueksi. Hyvinvointi- ja
kulttuuripalveluiden vastuualueella myoénnetddn myos kunnan yhteiséavustukset ja operoidaan
nuorten kesétyot. Kirjastopalvelut tuottaa Pukkilan ja Myrskyldn yhteinen kirjasto. Kirjastoa johtaa
Myrskylan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa kirjastojaosto. Kirjastopalveluiden erilaisia
toteutustapavaihtoehtoja tarkastellaan vuoden 2024 aikana. Hyvinvointikeskus Onnissa toimii kunnan
palvelupiste, Posti sekd kahvio. Onnissa on myo¢s Itd-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelut seka
kunnallisia vapaa-ajan palveluita ryhmaéatoiminta-, liikunta-, kuntosali- ja allastiloissa. Onnissa
jarjestetddn myos konsertteja, teatteriesityksia ja nayttelyita. Lisdksi Onnin valittoméassa laheisyydessa
on Onnin-puisto ulkokuntoilulaitteineen. Kulttuuripalveluja tarjotaan kesdaikana galleria Koivulinnassa
ja Pukkilan kotiseutumuseossa. Palveluja jarjestetddn ajoittain myds kyléataloissa seka
yhteistyokumppaneiden tiloissa. Sisa- ja ulkolitkuntapaikoista pidetdan huolta paitsi kaytettavyyden ja
turvallisuuden myo6s houkuttelevan kuntakuvan luomiseksi.
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Kasvatus- ja opetuspalvelut

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on jokaisen lapsen oikeudeksi pedagogisesti suunniteltua, kehitystd ja oppimista
tukevaa toimintaa. Pukkila tarjoaa lapsille luonnonkauniin, rauhallisen ja turvallisen ympariston, missa
kaikki tarvittava- koulu, leikkipuisto, metsd, kauppa, kirkko ja kirjasto, ovat kdvelymatkan padssa.
Yhdessa kunnan eri toimijoiden kanssa rakennamme lasten elamaéd avartavaa, lapsuutta arvostavaa ja
sukupolvien kohtaamiseen kannustavaa Pukkilaa. Kauniissa ja rauhallisessa maalaismaisemassa
sijaitseva paivékoti Vekara on moderni ja suunniteltu siten, ettd sielld viihtyy sekd pienet ettd isot.
Toimintaympéaristd on rakennettu tarkoituksen mukaisesti vastaamaan lasten tarpeisiin. Ympéaristo
mahdollistaa lapselle turvallisen paikan kasvaa ja kehittya luovasti tutkien, leikkien, liikkuen ja
ilmaisutaitoja kayttden. Toimintaa suunniteltaessa huomioidaan lasten yksildllisyys, mielipiteet ja
osallisuus. Tarjoamme huoltajille sdinnéllisesti mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa
varhaiskasvatuksen suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen. Lapsildhtoisyys toiminnassamme
mahdollistaa lasten omien tietojen, taitojen ja kiinnostuksen kohteiden sekéd vahvuuksien loytdmisen.
Elamyksellinen, lamminhenkinen ja turvallinen kasvatusymparistdmme avaa mahdollisuuksia leikin ja
kokeilun kautta uuden oppimiseen. Arjen sujuvuutta helpottaa inhimillinen, avarakatseinen, erilaisia
perheitd arvostava ja luotettava henkil6std. Jokaisen lapsen hoidontarve huomioidaan yksiléllisesti.
Huoltajien paivittdinen kohtaaminen mahdollistaa sujuvan ja avoimen yhteistyon perheiden kanssa.
Paivakoti Vekara on avoinna arkisin klo. 6.00-17.30. Vuorohoitoa jarjestetddn molempien huoltajien
tyossdkdynnin tai opiskelun perusteella aamuisin, iltaisin, viikonloppuisin ja arkipyhina. Koulun loma-
aikoina péaivakoti on auki tarpeen mukaan.

Opetuspalvelut

Pukkilan kunnan esikoululaiset seka kaikki alakouluikiiset lapset opiskelevat Pukkilan Kirkonkylan
koulussa. Koululla jarjestetddn myods tdydentdvad varhaiskasvatusta sekd koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta. Pukkilan ja Askolan yhteinen ylakoulu on Askolan koulu. Lukiota pukkilalaiset kayvat
tavallisesti Askolassa, Méntsdldssd, Orimattilassa tai Porvoossa. Lahimmé&t ammattioppilaitokset
sijaitsevat Askolassa, Mantsalassa, Orimattilassa, Porvoossa ja Lahdessa.
Kirkonkylan koulussa piddmme tdrkednd turvallisen ja rohkaisevan ilmapiirin luomista kaikessa
toiminnassamme. Oppilaita tuetaan heiddn kasvussaan itsestddn, muista ihmisistd, ympéaroivasta
yhteiskunnasta ja luonnosta valittaviksi vastuuntuntoisiksi kansalaisiksi. Koulumme aikuisten kesken
vallitsee hyva yhteishenki sekd tahtotila oppilaiden ja kouluyhteisén parhaaksi tehtdvastd tyosta.
Piddmme arvossa huoltajien ja vanhempainyhdistyksen kanssa tehtdavaa yhteistyotd. Koulun yhteydessa
on suurikokoinen juhla- ja liikuntasali, joka on opetustoiminnan lisdksi kuntalaisten iltakdytossé.
Koululla sijaitsee kunnan keskuskeittid. Kouluympariston ulkoliikuntamahdollisuudet ovat
monipuoliset lahilitkuntapaikan ansiosta ja uimaan padsemme kivenheiton paédssa koulusta olevaan
Hyvinvointikeskus Onnin uima-altaaseen.

Palveluhenkilosto
Kunnan tyontekijavahvuus vuodelle 2024 on n. 64 henkil6a, keski-idltaan n. 42 v.

4.2 KAYTTOTALOUS

Verotulot

Kunta paattéa itse tulovero- ja kiinteistéveroprosentit. Pukkilan tuloveroprosentti on pyoristetty 8,9 %
(vuonna 2023 8,86 %) verottajan ohjeistuksen mukaisesti vuodelle 2024. Kunta ei saa suoraan kuitenkaan
tdtd veroprosentin mukaista osuutta verotuloista, koska mm. erilaiset verovihennykset vaikuttavat
kunnan saamaan verotuottoon. Valtio antaa kunnille osuuden yhtididen maksamasta
yhteiséverotuotosta. Kuntien saamaan verotuottoon vaikuttaa kaikkien Suomen kuntien taloustilanne
ja veroprosentit. Kunnat saavat kiinteistoverotulot ja voivat itse maarittaa kiinteistoéveroprosentit.
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Kunnan kiinteistoveroprosentit vuonna 2024 verotuskohteittain eriteltyna:

Pukkila raja-arvot
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 0,93-2,00
Vakituinen asuinrakennus 0.74 0,41-1,00
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,30 0,93-2,00
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 2,00—6,00
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00 0,00—2,00
Voimalaitos 3,10 0,93-3,10

Verotulojen erittely

TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024
Kunnallisvero 6294 6484 6 765 3380 3149
Kiinteistovero 447 440 469 454 545
Yhteis6vero 350 430 422 272 214
Yhteensa 7 091 7354 7 656 4106 3908

KUNNAN VALTIONOSUUDET 2024 (tilanne 11/23)

Peruspalvelujen valtionosuus, ilman tasausta (sis. sote-erat)
-93 505
Veromenetysten korvaus 386 637
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 779 713
Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 1072 845
Opetustoimen ja kulttuuritoimen valtionosuudet -511 293
Valtionosuudet yhteensi 561 552
Kotikuntakorvaukset perusopetuksessa
saatavat 46 397
maksettavat -704 153
Netto -657 757

Valtionosuus  on  valtion ja  kuntien  valiseen  kustannusjakoon  sdidetty
tulojentasausjarjestelmad, jonka tarkoitus on tasata tulopohjassa, kustannusrakenteessa ja
palvelutarpeissa olevien kuntien vélisid taloudellisia eroja. Valtionosuus koostuu kahdesta
osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta.
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Arviointimenettelysti ja sen tunnusluvuista

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee
kattaa enintiin neljain vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain konsernitilinpaatosten tiedoista. Jos arviointimenettelyn
kriteeri/-t tayttyvat, kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata
asukkailleen lainsdddannossa edellytetyt palvelut sekd ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi. Kriisikuntakriteerit on paivitetty tilinpaatoksestd 2021 alkaen. Kriisikuntamittariston
rakenne on sailynyt ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Arviointimenettely voidaan kdynnistda jos:
a) Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaéa sdddetyssa maaraajassa (nelja tilikautta).
Jos syy on koronasta johtuva, voi kunta hakea lisdaikaa 2 vuotta (véiliaikainen lakimuutos).

b) Kuntakonsernin taseeseen kertynyt alijaiméa on viimeisessa tilinpaatoksessa vdhintdan 1000 euroa
asukasta kohden ja sitd edeltédneessa tilinpddtoksessad vahintddn 500 euroa asukasta kohden TAI
talouden tunnusluvut tayttyvat kaikki kahtena vuonna perakkain;

Analyysi kunnan arviointimenettelykriteereistd vuoden 2022 tilinpéatdstietojen mukaan:
vuoden 2019 tilinpaatos oli alijadmaa. 1,095 milj. €

vuoden 2020 tilinpaatds oli ylijagdmaéinen 303 132 € (valtion myoéntdmat koronatuet)
vuoden 2021 tilinpaatos oli alijagdmainen 443 996,85 €

vuoden 2022 tilinpaatds oli alijadmainen 623 884 €

Vuoden 2022 jalkeen taseeseen kirjattua ylijadmaa on 508 000 euroa (282 €/as).

Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskimaarin 58,7 %. Pukkilan kunnan vuoden
2022 tilinpaatoksessd suhteellinen velkaantuneisuus oli 48,5 %. Kuntakonsernien suhteellinen
velkaantuneisuus on kuntasektorilla 82, 3 %, Pukkilassa 40,2 %. 2022 tilikauden lopun asukasmaé&ira oli
Pukkilassa 1 804. Tilikauden vuosikate asukasta kohti oli -132 €.

Erityisen kuntajakoselvityksen kriteerit
2020-2022

Tayttyyko kriteerit
2020 2021 2022 2021 —2022

Konsernin

E'i'/\(li{éiméi. . 8205 5617 2024 Ei tayty Pukkilan talousluvun sijoitus oli vuenna
umuiaiivinen £/ as 2022 Suomessa 275 / 293 ja sijoittuu
K Ii-/ylijaama . .

oy an SEVIRAMS, | 1025,1 3722 64,2 Ei tayty talousluvulla tarkasteltuna kuntien 4.

Tuloveroprosentin ero neljdnnekseen. Talousluku oli samana

keskiméaréiseen 5 16 15 Eitayty vuonna -2,7, miki kuvaa tuloveropro-
Konsernilainojen + senteiksi muutettuna kunnan vuotui-
;:t‘;fa“'as'“‘de” 04 04 03 Ei tayty sen laskennallisen rahavirran suhteessa
keskimadréisesta muihin kuntiin. Erityisen kuntajakosel-
Konsernitulos- vityksen kuudesta kriteerista tayttyi sa-
laskelman vuosikate / 1,6 0,1 -0,3 Tayttyy mana vuonna Pu kk”assa 2 (U uden_
poistot .

maan keskiarvo 0,2).
Konsernitilin-
paatdksen 10 01 -0t Tayttyy

laskennallinen
lainanhoitokate

Lahde: FCG.
Paéivitetty: 16.6.2023.
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5 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA

SITOVUUS

5.1 TALOUSARVIOASETELMA

Taulukossa on esitetty talousarvioasetelma valtuuston ja toimielinten sitovuustasolla. Valtuusto

hyvaksyy talousarvion palvelualuetasolla.

TOIMIELIN

Sitovuustaso
Palvelualue

Valtuusto

Vastuualue 1

Kunnanhallitus

Vastuualue 2 (kustannuspaikka)

Viranhaltija

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Tarkastustoimi

Tarkastustoimi

Hallinto

Hallinto- ja
tukipalvelut

Valtuusto

Valtuusto

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Vaalit

Kuntavaalit
Valtiolliset vaalit

EU-vaalit

Hallintopalvelut

Kaavoitus- ja maankaytto
Yhteistoiminta

Riskien hallinta
Eldinsuojelu

Verotus
Maaseutuhallinto
Maa- ja metsatilat
Maaseutuhallinto

Maa- ja metsatilat

Tukipalvelut

Talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut
ICT-palvelut

Henkil6stopalvelut
Matkahuoltopalvelut (varaus)
Postipalvelut

Kahvio

Muut palvelut
Ymparistoterveydenhuolto
Elintarvikevalvonta- ja neuvonta
Eldinldakaripalvelut

Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta

Yhdyskuntatekniset

palvelut

Hallinto

Puistot ja yleiset alueet
Kaavatiet

Palo- ja pelastuspalvelut
Ulkoliikuntapaikat

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
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Hallinto

Hallinto- ja
tukipalvelut

Yhdyskuntatekniset

palvelut

Hyvinvointikeskus Onni

Pdivakoti Vekara
Kirkonkylan koulu
Torpin koulu
Koivulinna

Museo

lilijarven maja
Paloasema

Muut rakennukset
Kunnantalo
Teknisen varastohalli
Saastdsuvanto

Liikenneturvallisuus

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Hallinto

Keskuskeittio

Paivakoti Vekara, keittio
Siivous, koulut

Siivous, paivakoti Vekara
Siivous, hyvinvointikeskus Onni

Siivous, kunnantalo ja muut
kiinteistot

Elinvoima- ja
kehityspalvelut

Elinvoima- ja kehittamispalvelut

Elinvoima- ja kehittamispalvelut
Markkinointi- ja viestintapalvelut
Tyollisyyspalvelut
Tyomarkkinatuki

Asunto- ja teollisuustontit
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Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointi- ja
kulttuuripalvelut

Hallinto

Joukkoliikenne

Kulttuuripalvelut

Maahanmuuttopalvelut

Kirjastopalvelut

Opistopalvelut

Liilkuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Ikdantyneidenpalvelut

Hyvinvointipalv.hallinto

Joukkoliikenne

Koivulinna

Yleiset kulttuuripalvelut

Museo

Maahanmuuttopalvelut

Kirjastopalvelut

Kansalaisopistopalvelut
Kuvataiteen perusopetus

Musiikkiopistopalvelut
Liikuntapalvelut

Ehkaiseva paihdetyo

Nuorisopalvelut

Senioripalvelut

Kasvatus- ja
opetuspalvelut

Varhaiskasvatus

Hallinto

Paivakoti Vekara

Esikoululaisten varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen ostopalvelut
Lastenhoidon tuki

Opetuspalvelut

Hallinto

Kirkonkylan koulu
Esiopetus

Kuljetus- ja tukipalvelut
Kotikuntakorvaukset
Erityisopetus

Aamu- ja iltapdivatoiminta

16



5.2 TALOUSARVION JA SEN PERUSTEIDEN SITOVUUS

Talousarvion sitovuustasot ovat talousarvioasetelman mukaiset. Kayttotalousosa sisdltaa toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet sekd madrarahat ja tuloarviot palvelualuekohtaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyy
kayttosuunnitelmat ja kunnanhallitus voi siirtdd kayttoésuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa
toimivaltaa edelleen viranhaltijoille. Kdyttosuunnitelmat on toimitettava kunnanhallitukselle tiedoksi
viimeistdan helmikuussa. Palvelualueiden on toiminnassaan noudatettava tehokkuutta, taloudellisuutta
ja sadstdvaisyyttd. Maadrdrahat ja tuloarviot ovat valtuustoon nahden sitovia seuraavasti: verotulot
yhteensd, valtionosuudet yhteensd ja rahoitustuotot ja -kulut yhteensd (netto). Investointiosan

maararahat sidotaan valtuustoon ndhden hankekohtaisesti.

6 TALOUSARVION 2024 MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi
Hallinto
Hallinto- ja tukipalvelut
Elinvoima- ja kehittdmispalvelut
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Sitovuus

Méérarahat

Tuloarviot

zZ z Z z

Z =z

14 824

2143 335
492 321

656 770
2,756 509

553 280
115 900

298 553
133 397

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Satunnaiset erat

U0 W W W W W w

223 560
500

3908 000
561 552
79 000

250 000

INVESTOINTIOSA

Muu pitkavaikutteinen inv.
Talonrakennus
Kadut, tiet, puistot ja ulkoliikuntapaikat

848 287
782 000
293 000

140 000
105 000

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vihennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

1808157

3500 000

374 581
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7 KAYTTOTALOUSOSA

Toteuma Budjetti Lautakunta| Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Myyntituotot 320761 294 583 105 189 105 136 105136 105136
Maksutuotot 116 140 132 800 113941 117 241 117241 117 241
Tuet ja avustukset 490 014 437 500 483 175 483 200 483200 483200
Muut toimintatuotot 451 687 481 020 395 553 395 553 395553 395553
TOIMINTATUQOTOT 1378603 1345903 1097 858 1101130 1101130 1101130
Henkildstokulut -2 924 676 -3085479 -3053 212 -3023 262 -3051 462 -3 051 462
Palvelujen ostot -9 984 308 -2 571 357 -2 482 645 -2 464 944 -2 465 756 -2 465 756
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 607 -180 170 -140 826 -140 826 -140826  -140 826
Avustukset -327 317 -313 400 -341 551 -321 700 -321700 -321700
Muut toimintakulut -66 166 -37 865 -78 028 -113 028 -78028  -78028
TOIMINTAKULUT -13 486 072 -6 188 272 -6 096 262 -6 063 760 -6 057 772 -6 057 772
ULK. TOIMINTAKATE -12107 470 -4 842 369 -4 998 404 -4 962 630 -4 956 642 -4 956 642
Siséiset tuotot 1 064 505 1037 800 1069 622 1054 447 1052607 1051207
Siséiset kulut -1 064 505 -1 037 800 -1 069 622 -1 054 447 -1 052 607 -1 051 207
Sisaiset tilit 0 0
TOIMINTAKATE -12 107 470 -4 842 369 -4 998 404 -4 962 630 -4 956 642 -4 956 642
Verotulot ja valtionosuudet 11799 142 5228 369 4496 797 4 469 552 5113000 5 318000
Rahoitustuotot ja -kulut 70519 80 700 131 500 104 940 80525 65 292
VUOSIKATE -237 809 466 700 -370 107 -388 138 236883 426 650
Poistot ja arvonalentumiset -386 075 -355 855 -369 246 -428 057 -468 001 -445779
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
Yhteensé -623 884 110 846 -739 353 -816 195 -231117  -19129

7.1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 Tarkastustoimi

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS

2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -13 655 -8 403] -14 824 -14 824 -14 824
ULK. TOIMINTAKATE -13 655 -8 403] -14 824 -14 824 -14 824
Sisaiset tilit
TOIMINTAKATE -13 655 -8 403] -14 824 -14 824 -14 824
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Tarkastuslautakunnan tehtdvani on (Kuntalaki 121 §):

Valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

2. Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

3. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytts, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa.

4. Huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
6. Valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosddnnon méaarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksestd lautakuntaa koskeviksi
hallintosddnnén maéadrayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosédnnén ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Talousarviovuoden toiminta

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitellddn
valtuustossa tilinpadtoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitdmidédn selvityksid arvioinnin tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon
toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Tarkastuslautakunnan vastuulla on
valvoa, etté tilintarkastus tulee ammattimaisesti ja hyvin suoritetuksi.

Lautakunta tekee arviointi- ja tarkastussuunnitelman vuodelle 2024. Lautakunnan
pyrkimyksend on tehdd sujuvaa vyhteistyotd luottamuksellisessa ilmapiirissd yhdessa
kunnanjohtajan, johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkiléiden kanssa. Lautakunnan
tavoitteena on antaa arviointikertomuksessaan ja mahdollisesti suoraan palautetta johtaville
viranhaltijoille ja kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteuttamisesta sekd kunnan strategian toteuttamisesta perustuen haastatteluihin,
arviointityosséa saatuun aineistoon seka tilinpaatoksessa annettuihin tietoihin

Valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
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7.2 HALLINTO

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 215273 242 900 34 000 34 000 34 000
Maksutuotot 5813 2000 46 300 46 300 46 300
Tuet ja avustukset 124679 197 500 201 025 201 025 201 025
Muut toimintatuotot 436 451 473920 387 855 387 855 387 855
TOIMINTATUOTOT 782 216 916 320 669 180 669 180 669 180
Henkilostokulut -973 189 -984 549 -991 829 -1 020 028 -1020 028
Palvelujen ostot -1 660 160 -1282 746 -1 256 160 -1 256 160 -1 256 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 441 -125 850 -96 918 -96 918 -96 918
Avustukset -227 242 -218 500 -210 700 -210 700 -210 700
Muut toimintakulut -31593 -17 800 -80 050 -45 050 -45 050
TOIMINTAKULUT -3014 625 -2 629 444 -2 635656 -2 628 856 -2 628 856
ULK. TOIMINTAKATE -2 232 409 -1713124 -1 966 476 -1959 676 -1 959 676
Sisaiset tuotot 801 480 787 968 780721 778 881 777 481
Siséaiset kulut -124 347 -226 709 -270 432 -268 592 -267 192
Sisaiset tilit 677 133 561 258 510 289 510 289 510 289
TOIMINTAKATE -1 555 276 -1151 866 -1 456 188 -1 449 387 -1 449 387
Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut -323
VUOSIKATE -1 555599 -1151 866 -1 456 188 -1 449 387 -1 449 387
Poistot ja arvonalentumiset -350 930 -321 058 -393 522 -433 662 -411 587
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinp&aatossiirrot
Yhteensa -1 906 528 -1472 924 -1 849 710 -1 883 049 -1 860 975
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7.2.1 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot 210763 225 000 16 100 16 100 16 100
Maksutuotot 4189 2000 46 300 46 300 46 300
Tuet ja avustukset 117 029 110500 114 025 114 025 114 025
Muut toimintatuotot 405 686 398 720 376 855 376 855 376 855
TOIMINTATUOTOT 737 667 736 220 553 280 553 280 553 280,
Henkilostokulut -863 732 -851 867 -774 015 -801 283 -801 283
Palvelujen ostot -1 618 047 -1 187 736 -1163 570 -1163570 -1 163 570
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105 001 -102 150 -88 050, -88 050 -88 050
Avustukset -56 650 -52 000 -39 000 -39 000 -39 000
Muut toimintakulut -28 479 -16 300 -78 700 -43 700 -43 700
TOIMINTAKULUT -2 671909 -2210 053 -2 143 335 -2 135602 -2 135602
ULK. TOIMINTAKATE -1934 242 -1473833 -1 590 055 -1 582 322 -1 582 322
Siséiset tuotot 801 480 787 968 780 721 778 881 777 481
Siséiset kulut -114 598 -217 588, -254 262 -253 842 -253 542
Sisaiset tilit 686 882 570 379 526 459 525 039 523939
TOIMINTAKATE -1 247 360 -903 454 -1 063 596 -1 057 284 -1 058 384
Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut -307
VUOSIKATE -1 247 668 -903 454 -1 063 596 -1057 284 -1058 384
Poistot ja arvonalentumiset -350 930 -321 058] -393 522 -433 662 -411 587
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
Yhteenséa -1 598 597 -1224 511 -1457 118 -1 490 946 -1 469 971
Valtuusto
102 Valtuusto
Toteuma Budijetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -19 087 -17 759 -20 411 -20 411 -20 411
ULK. TOIMINTAKATE -19 087 -17 759 -20 411 -20411 -20 411
Sisaiset tilit -4 689 -3 648 -720 -300
TOIMINTAKATE 23776 -21 407, 21131 -20 711 -20 411]

Vastuualue sisaltdd kustannuspaikan valtuusto. Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.
Kunnan vylimpana paitoksentekoelimend toimii wvaltuusto. Valtuutettuja on 17.
Valtuuston keskeisend tehtédvana on kuntalakiin perustuen toimia kunnan strategisena
johtajana. Tassa tehtavassa on tarkead tulevaisuuteen suuntautunut kunnan toiminnan
tavoitteiden ja padmadrien hahmottaminen ja linjaaminen. Talousarviossa on varauduttu
neljadn kokoukseen vuoden 2024 aikana. Lisdksi pidetddn tarvittaessa valtuuston
iltakouluja sekd valtuustoseminaari ajankohtaisista teemoista.
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Kunnanhallitus

104 Hallinto, kunnanhallitus

Vaalit

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 35398
TOIMINTAKULUT -287 073 -269 614 -314 349 -329 739 -329 739
ULK. TOIMINTAKATE -251 675 -269 614 -314 349 -329 739 -329 739
Sisaiset tilit -15 817 -13 301 -20 120 -21 960 -23 360,
TOIMINTAKATE -267 492 -282 915 -334 469 -351 699 -353 099

Hallinnon kustannuspaikka sisdltdd kunnanhallituksen toiminnasta aiheutuvat menot.
Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja. Talousarviossa on varauduttu 15 kunnanhallituksen
kokoukseen. Kunnanhallitukseen kuuluu seitsemén jasentd. Kuntalain 39 §:n (410/2015)
mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatosten valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus
valvoo kunnan etua ja, jollei johtosddnnossa toisin méérats, edustaa kuntaa ja kdyttda sen
puhevaltaa. Kunnanhallitus my6s edustaa kuntaa tybnantajana ja vastaa
henkilostopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta
seka huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 4047 3000 9000 9 000 9000
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 4047 3 000 9000 9 000 9000
Henkilostokulut -2 959 -1 500 -4 750 -4750 -4 750
Palvelujen ostot -159 -2 650 -2 650 -2 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 -300] -300 -300]
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -3150 -1 500 -7 700 -7 700 -7 700
ULK. TOIMINTAKATE 897 1500 1 300 1300 1300
Siséiset tuotot
Sisaiset kulut -307 -350
Siséiset tilit -307 -350,
TOIMINTAKATE 590 1150 1 300 1300 1300
Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE 590 1150 1300 1300 1300
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
Yhteensé 590 1150, 1 300 1300 1 300,
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101 Valtiolliset vaalit

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 3000 6 000 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT -40 -1 500 -4 700 -4 700 -4 700
ULK. TOIMINTAKATE -40 1500 1300 1300 1 300
Sisdiset tilit -307
TOIMINTAKATE -347 1500 1300 1300 1 300
125 Kuntavaalit
Toteuma Budijetti Budijetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 4047
TOIMINTAKULUT -3110
ULK. TOIMINTAKATE 937
Sisdiset tilit -350]
TOIMINTAKATE 937 -350]
127 EU-vaalit
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 3000 3000 3 000
TOIMINTAKULUT -3 000 -3000 -3000
ULK. TOIMINTAKATE -0
Sisaiset tilit
TOIMINTAKATE -0
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Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa tuotetaan kunnan koko organisaatiolle muun muassa talous- ja toimistopalveluja,
henkilgstohallinnon palveluja ja séhkoiseen viestintddn liittyvid palveluja. Palvelupiste tarjoaa
kuntalaisille kunnan ja muiden toimijoiden asiakaspalveluun liittyvdd neuvontaa ja ohjausta
keskitetysti yhden luukun periaatteella. Palvelupisteen tehtdvana on toimia kontaktipintana kunnan,
kuntalaisten ja eri toimijoiden valilla.

Kunta ostaa sopimukseen perustuen talous- ja henkiléstohallinnon palveluja. Toimintavuoden alusta
palveluntuottajaksi vaihtuu Kuntalaskenta Oy. Ylimenokaudella erindisid palveluita tuottaa edelleen

myos Sarastia Oy.

hoidontarpeen arvioinnin
nopeutuminen

entistéd selkeammat
prosessit ja ohjeistukset

toimiva ja osaava
sopimuskumppani
tyokykyjohtamisen tueksi

esihenkildiden osaamisen
johtaminen tyékykyasioissa

uuden tyéterveyshuollon toimijan
kanssa.

varhaisen puuttumisen mallin késittely
yhteisty6ssa uuden tyéterveyshuollon
toimijan kanssa.

esihenkildille tyokykyjohtamisen
koulutusta ja seurannan mekanismeja
johtoryhmaén kautta

Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen

Teema: kustannussaéstot tavoitteen osalta:

sairauspoissaoloista

tyokykya tukien korvaavan tyén mallin pitkien (yli 30 vuorokautta) K/E
jalkauttaminen sairauspoissaolojen maara

pitkien (yli 30

vuorokauden) varhaisen puuttumisen toimenpiteiden osalta:

sairauspoissaolojen mallin- paivitys ja

vahentyminen tehostaminen korvaavan mallin kisittely yhteistydssa

Teema: henkiléstokulujen
hallinta

(KT arvioi kunta-alan
palkkakustannusten
nousevan vuonna 2024
keskimé&arin 3,11 %.)

henkiléstékulujen
séilyminen vuoden 2023
tasolla

lomapalkkavelan
pieneneminen

lomarahojen vaihdon
vapaaksi lisddntyminen

sddstovapaiden kayttoa ja
lomakertymien purkua
koskevan
menettelytapaohjeen
valmistelu yhteistydssad
henkiléstén kanssa

lomarahojen vapaaksi
vaihtoa koskevan
ohjeistuksen valmistelu
yhteisty6ssa henkiléston
kanssa

vapaaehtoisia palkattomia
jaksoja koskevan
ohjeistuksen valmistelu
yhteisty6ssa henkiléston
kanssa (viisi palkatonta
paivaa ja kaksi palkallista
péaivaa poissaoloviikolla).

tavoitteiden osalta:

henkiloéstokulut
lomapalkkavelan méaara
lomarahojen vaihto vapaaksi

vapaaehtoisten palkattomien jaksojen
maara (siséltden osa-aikaistumiset)

toimenpiteiden osalta:
menettelytapaohje sddstovapaiden
kaytosta ja lomakertymien purusta
ohjeistus lomarahojen vaihdosta

vapaaksi

ohjeistus vapaaehtoisten palkattomien
jaksojen kannustamisesta.
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Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Teema: luettelon ylldpitdminen tavoitteiden osalta:
Kokouskayténteiden luottamustoimielinten
tehostaminen kokouksissa késiteltavista kokouskustannusten ja kokouspaivien
asioista maara
kokouskustannusten
pienentaminen samana pdivind valtuuston | henkildstén ajankdyton
kokouksen kanssa paallekkaisyyksien vihentdminen
kokouskaytantojen kunnanhallituksen kokous
tehostaminen tai info-/keskustelutilaisuus | toimenpiteiden osalta:
valtuutetuille
resurssien tehokas ajantasaisen luettelon yllapitaminen
kohdentaminen ja etdkokousten lisddminen kokousasioista
ajankdyton parempi
kokonaishallinta. osallistujamaarien valtuuston kokousten maér4, joiden
jarkevoittdminen ja yhteydessd my6s muu tapahtuma
kokousvalmisteluiden
tehostaminen etakokousten osuus
selkeytys toimialojen edustamisen ja
osallistujien suhteen eri foorumeissa.
Hallintopalvelut
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot 5969 12 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 5075 920
TOIMINTATUOTOT 11 044 12 920
Henkilostokulut -1155 -141 000
Palvelujen ostot -95 751 -80 572 -79 292 -79292 -79292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset -55 900 -52 000 -39 000, -39000 -39000
Muut toimintakulut -1708 -3 000 -1 950 -1950 -1950
TOIMINTAKULUT -154 514 -276 572 -120 242 -120 242 -120 242
ULK. TOIMINTAKATE -143 470 -263 652 -120 242, -120 242 -120 242
Siséiset tuotot 5632 5700 6 165 6 165 6 165
Siséiset kulut -52
Siséiset tilit 5580 5700 6 165 6 165 6 165
TOIMINTAKATE -137 889 -257 952 -114 077, -114 077 -114 077
Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -137 889 -257 952 -114 077 -114 077 -114 077
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatdssiirrot
YHTEENSA -137 889 -257 952 -114 077 -114 077 -114 077
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105 Kaavoitus ja maankaytto

106 Yhteistoiminta

107 Riskien hallinta

109 Elédinsuojelu

120 Verotus

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -2 256 -6 000 -5 400 -5 400 -5 400
ULK. TOIMINTAKATE -2 256 -6 000 -5 400 -5 400 -5 400
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -2 256 -6 000 -5 400 -5 400 -5 400
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -73 309 -211 000 -52 950 -52 950 -52 950
ULK. TOIMINTAKATE -73 309 -211 000 -52 950 -52 950 -52 950
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -73 309 -211 000 -52 950 -52 950 -52 950
Toteuma Budijetti Budijetti TS TS|
2022 2023] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -10 181 -11 000 -13 000, -13000 -13000
ULK. TOIMINTAKATE -10 181 -11 000 -13 000, -13000 -13000
Sisaiset tilit 5632 5700 6 165 6 165 6 165
TOIMINTAKATE -4 548 -5 300 -6 835 -6 835 -6 835
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -2744 -3000 -3000 -3 000 -3 000
ULK. TOIMINTAKATE -2744 -3000 -3 000 -3 000 -3000
Sisaiset tilit
TOIMINTAKATE -2744 -3.000 -3 000 -3 000 -3.000
Toteuma Budijetti Budijetti TS TS
2022 2023] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -39 298 -18 000 -20 392 -20 392 -20 392
ULK. TOIMINTAKATE -39 298 -18 000 -20 392, -20 392 -20 392
Siséiset tilit
TOIMINTAKATE -39 298 -18 000 -20 392, -20 392 -20 392
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130 Maaseutuhallinto

134 Maa- ja metsétilat

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 920 920
TOIMINTAKULUT -24 164 -25 572 -24 000, -24 000 -24. 000
ULK. TOIMINTAKATE -23 244 -24 652 -24 000, -24 000 -24 000
Siséiset tilit -52
TOIMINTAKATE -23 296 -24 652 -24 000, -24 000 -24 000
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 10124 12 000
TOIMINTAKULUT -2 562 -2 000 -1 500 -1500 -1 500
ULK. TOIMINTAKATE 7561 10 000 -1 500 -1 500 -1 500
Sisaiset tilit
TOIMINTAKATE 7561 10 000 -1 500 -1 500 -1 500
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Tukipalvelut

Toteuma Budjetti Budijetti TS TS|
2022 2023] 2024 2025 2026

Myyntituotot 168 16 100 16 100 16 100
Maksutuotot 32 1000 31000 31000 31000
Tuet ja avustukset 7 600 11 500 10 000 10 000 10 000
Muut toimintatuotot 104 300
TOIMINTATUOTOT 7904 12 800 57 100 57 100 57 100
Henkildstokulut -268 926 -151 397 -192 719 -201 597 -201 597
Palvelujen ostot -282 512 -232 650 -253 740 -256 740 -256 740
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 427 -5 550 -8 200 -8 200 -8 200
Avustukset
Muut toimintakulut -11 226 -6 900 -10 750 -10 750 -10 750
TOIMINTAKULUT -569 090 -396 497 -465 409 -477 287 -477 287
ULK. TOIMINTAKATE -561 186 -383 697 -408 309 -420 187 -420 187
Sisaiset tuotot 144 189 138 200 169 315 169 315 169 315
Siséiset kulut -44 031 -15 294 -16 418 -16 418 -16 418
Siséiset tilit 100 158 122 906 152 897 152 897 152 897
TOIMINTAKATE -461 028 -260 791 -255 412 -267 290 -267 290
\Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut -14
VUOSIKATE -461 042 -260 791 -255 412 -267 290 -267 290
Poistot ja arvonalentumiset -21 400 -36 500 -36 500,
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinp&aatdssiirrot
YHTEENSA -461 042 -260 791 -276 812 -303 790 -303 790

Vastuuhenkil6 on hallintojohtaja. Vastuualue siséaltaa kustannuspaikat:

110 Talous-, toimisto ja asiakaspalvelut

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS

2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 3069 300 100 100 100
TOIMINTAKULUT -281 044 -250 232 -271 959 -274 959 -274 959
ULK. TOIMINTAKATE -277 975 -249 932 -271 859 -274 859 -274 859
Sisdiset tilit 95715 89616 127 244 127 244 127 244
TOIMINTAKATE -182 260 -160 316 -144 615 -147 615 -147 615
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114 ICT-palvelut

116 Henkilostopalvelut

119 Postipalvelut

347 Muut palvelut

Toteuma Budijetti Budijetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -45 830 -48 800 -56 300 -56 300 -56 300
ULK. TOIMINTAKATE -45 830 -48 800 -56 300 -56 300 -56 300
Sisaiset tilit 23874 20350 25895 25895 25895
TOIMINTAKATE -21 956 -28 450 -30 405 -30 405 -30 405
Toteuma Budjetti Budijetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 4499 12 500 11 000 11 000 11 000
TOIMINTAKULUT -61533 -52 464 -46 644 -46 644 -46 644
ULK. TOIMINTAKATE -57 034 -39 964 -35 644 -35 644 -35 644
Sisdiset tilit 1813 12 940 3160 3160 3160
TOIMINTAKATE -55 221 -27 024 -32 484 -32 484 -32 484
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 30000 30000 30000
TOIMINTAKULUT -17 170 -17 170 -17 170
ULK. TOIMINTAKATE 12 830 12 830 12 830
Sisaiset tilit -5 256 -5 256 -5 256
TOIMINTAKATE 7574 7574 7574
223 Hyvinvointikeskus Onni kahvio
Toteuma Budijetti Budijetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 80 16 000 16 000 16 000
TOIMINTAKULUT -1717 -40 214 -40 214 -40 214
ULK. TOIMINTAKATE -1637 -24 214 -24 214 -24 214
Siséiset tilit 1854 1854 1854
TOIMINTAKATE -1 637 -22 360 -22 360 -22 360
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 256
TOIMINTAKULUT -119 293 -400] -400 -400|
ULK. TOIMINTAKATE -119 037 -400] -400 -400|
Siséiset tilit -21 245
TOIMINTAKATE -140 282 -400] -400 -400
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387 Ympaéristéterveydenhuolto  (Porvoon seudun ymparistoterveydenhuolto)

Toteuma Budijetti Budijetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -59 673 -45 000 -14 600 -14 600 -14 600
ULK. TOIMINTAKATE -59 673 -45 000 -14 600 -14 600 -14 600,
Siséiset tilit
TOIMINTAKATE -59 673 -45 000 -14 600 -14 600 -14 600,
Kustannuspaikka: 390
Elintarvikevalvonta- ja
neuvonta
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -11 500 -11 500 -11 500
ULK. TOIMINTAKATE -11 500 -11 500 -11 500
Siséiset tilit
TOIMINTAKATE -11 500 -11 500 -11 500
Kustannuspaikka: 391
Elainlaakaripalvelut
Toteuma Budjetti Budijetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
ULK. TOIMINTAKATE
Sisaiset tilit

TOIMINTAKATE

Kustannuspaikka: 392 Elainten terveyden ja
hyvinvoinnin valvonta

Toteuma Budijetti Budijetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -15 500 -15 500 -15 500
ULK. TOIMINTAKATE -15 500 -15 500 -15 500
Sisaiset tilit
TOIMINTAKATE -15 500 -15 500 -15 500

118 Matkahuoltopalvelut = kustannuspaikkavaraus, selvityksessa Matkahuollon
palvelut kunnassa
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Yhdyskuntatekniset palvelut

Toteuma Budjetti Lautakuntg| Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 95 004 95 000 95 000 95 025 95 025 95 025
Muut toimintatuotot 365 145 397 500 376 855 376 855 376 855 376 855
TOIMINTATUOTOT 460 149 492 500 471 855 471 880 471 880 471 880
Henkilostokulut -13 236
Palvelujen ostot -1 142 597 -811 714 -776 967, -764 470 -764 470 -764 470
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -232
Avustukset
Muut toimintakulut 5779 -5 600 -40 600 -5 600 -5 600
TOIMINTAKULUT -1161 845 -811 714 -782 567 -805 070, -770 070 -770 070
ULK. TOIMINTAKATE -701 696 -319 214 -310 712 -333 190, -298 190 -298 190
Siséiset tuotot 380 100 267 281 262 728 244 728 244728 244 728
Siséiset kulut -19 807 -161 259 -166 950 -166 535 -166 535 -166 535
Sisaiset tilit 360293 106 022 95778 78192 78193 78193
TOIMINTAKATE -341 403 -213 192 -214 934 -254 998, -219 998 -219 998
Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -341 403 -213192 -214 934 -254 998 -219 998 -219 998
Poistot ja arvonalentumiset -333 326 -309 624 -323 277 -360 688, -385 729 -363 654
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
Yhteensé -674 729 -522 816 -538 212 -615 686 -605 726 -583 652

Vastuualue sisdltdd kustannuspaikat: hallinto, puistot ja yleiset alueet, ulkoliikuntapaikat,
kaavatiet, rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu. Vastuuhenkil6 on Tekninen johtaja.

Kunnan omistamat rakennukset: Hyvinvointikeskus Onni, péivdkoti Vekara, Kirkonkylan

koulu, Torpin koulu, Koivulinna, museo, Sdastésuvanto, lilijirven maja, teknisen varastohalli,
paloasema ja muut rakennukset.
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TAVOITE TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
MITTARIT
Kunnan paavéylien korjausvelkaa on Koivulinnantien K/E
purettu ja uuden korjausvelan perusparantaminen Perusparannus on
muodostuminen ennaltaehkaistaan. toteutetaan paivitetyn toteutettu
suunnitelman mukaisesti.
TAVOITE TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
MITTARIT
Teknisten palveluiden laatutaso ja Teknisia palveluita suoritetaan K/E
kustannustehokkuus on hyvallé tasolla | palvelusopimuksen mukaisesti | Palveluhallintajérjestelmaa
ja kustannustehokkuus on n kirjautuneista
hyvalla tasolla. vikailmoituksista > 80 % on K/E
ratkaistu vasteajan
mukaisesti.
Teknisten palveluiden
kayttokustannukset
toteutuvat budjetoidun
mukaisesti
TAVOITE TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
MITTARIT
Kunnan yleiset alueet seka Lahiliikuntapaikan K/E
liikuntapaikat ovat aktiivisessa skeittipaikasta laaditaan Lahiliikuntapaikan
kaytossa, monipuoliset ja hyvin suunnitelma ja sen skeittipaikka toteutettu
yllapidetyt rakentaminen toteutetaan sovitussa laajuudessa.
yhteistyossa
hyvinvointipalveluiden kanssa
TAVOITE TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
MITTARIT
Kunnan toimitilojen kéyttoaste on Kunnantalo ja Torpin koulu K/E
korkea ja tarpeettomista rakennuksista | rakennuksissa ei ole Rakennukset ovat joko
on luovuttu toimintoja, joten ne ovat vuokrattu tai myyty
vuokrattu tai myyty

Tavoitteet on johdettu Myrskyldn kunnan, teknisten palveluiden tavoitteista.

Talousarviovuoden toiminta

Kunta jarjestéda teknisten palvelujen hallinnon ja palvelut yhteistyossa Myrskyldn kunnan kanssa
niin, ettd yhteisen teknisten palvelujen hoitamisesta vastaa Myrskyldn kunta kuntalaissa
madritellyn vastuukuntamallin mukaisesti. Yhteinen toimielin hoitaa Myrskyldan ja Pukkilan
kunnan puolesta yhteistoimintasopimuksessa mainitut tehtédvat. Toimielimelld on
jarjestdmisvastuu sille annettujen tehtidvien hoidosta. Yhteinen toimielin vastaa kuntalain
mukaisesti jarjestettavien palvelujen ja muiden toimenpiteiden:

» yhdenvertaisesta saatavuudesta

* tarpeen, maaran ja laadun miarittelemisesta

= tuottamistavasta ja tuottamisen valvonnasta seka

= viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttdmisesta.

Yhteinen tekniset palvelut ovat oma tehtdvialueensa Myrskyldn kunnan taloushallinnossa.

Talouden hoidossa noudatetaan Myrskyldn kunnan taloudenhoitoa koskevia ohjeita ja sdantdja.
Sopijakunnat kayvat vuosittain neuvottelut, joissa sovitaan mm. seuraavan vuoden toiminnasta
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ja tavoitteista, palvelutasosta, resursseista sekd hallinnon kustannusjaosta. Erityista huomiota
on pyydetty tilausten vastaanotto- ja seurantajérjestelmaén seké tyonjohdon sujuvoittamiseen.
Paaperiaatteena on, ettd kumpikin sopijakunta vastaa omien tehtdviensd rahoituksesta
(aiheuttamisperiaate). Sopijakuntien valtuustot kokoontuvat kerran valtuustokaudessa
yhteiseen iltakouluun, jossa arvioidaan sopimuksen toteutumista ja sovitaan yhteistyon
kehittdmisesta.

Hallinto

Hallinto tuottaa hallintopalvelut tekniselle lautakunnalle, teknisten palvelujen tulosalueille ja
kuntalaisille. Hallinnon tehtdvidnd on huolehtia koko teknisten palvelujen kehittamisests,
taloudesta ja tiedottamisesta. Hallinto sisaltda Myrskylasta ostettavat hallintopalvelut. Lisaksi
kuluihin sisdltyy hallinnon osuus eldkemenoperusteisista eldkemaksuista. Hallinnon
kustannukset jaetaan prosenttiperusteisesti kuntien kesken seuraavasti:

tekninen johtaja: 55 % Myrskyléan ja 45 % Pukkilan osuus
tyonjohtaja: 60 % Myrskylan ja 40 % Pukkilan osuus
hallinto- ja tukipalvelut: 60 % Myrskylan ja 40 % Pukkilan osuus
Yhdyskuntapalvelut

Yhdyskuntapalvelujen tehtdvana on huolehtia kunnan omistamien puistojen ja yleisten alueiden,
ulkoliikuntapaikkojen, kaavateiden ja rakennusten rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.
Yhdyskuntapalveluihin kuuluu my6s rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun tehtavat, joiden
hallintovastuu on Askolan kunnalla. Teknisen palveluiden tehtdvané on seurata organisaation
toimintaa ja puuttua tarvittaessa epakohtiin.

Kiinteistot

Kiinteistopalvelut huolehtivat kunnan omistamien rakennusten ylla- ja kunnossapidosta.

Keskeiset tunnusluvut:

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kiinteistojen tilavuus m3 40 269 40 269 40 269
Kiinteistdjen kerros-m? 9481 9481 9481
Sahkon kulutus kWh/v 657676 677 000 645 000
Sahkon kulutus kWh/kerros-m? 69,4 71,4 68,0
Lammitys MWh/v 1262 1305 1220
Lammityksen kulutus MWh 0,037 0,038 0,036
/rakennus-m3, (34330 m3)
Hoidettavat kaavatie m 16 660 16 660 16 660
Kaavateiden kunnossapito € * 65 046 64 519 62 592
Kaavateiden kunnossapito €/m 3,90 3,87 3,76

Tunnusluvuissa on mukana seuraavat kiinteistét: Hyvinvointikeskus Onni, paivakoti Vekara,
kirkonkylan koulu, kunnanvirasto ja paloasema. *Katujen kunnossapitokustannuksiin sisaltyy
katuvalaistus.
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Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

TAVOITE/ATERIA- JA
PUHTAANAPITOPALVELUT

Asiakkaiden toiveiden
kuunteleminen ja aktivoiminen
nédkemé&an synergiaedut

TOIMENPITEET

Toteutetaan asiakastyytyvaisyys-
kysely

TOIMENPITEIDEN MITTARIT

Tunnistetaan ruokailijoiden
toiveet

Saadaan osallisuutta
palveluihin

TOTEUTUMINEN

K/E

TAVOITE/ATERIA- JA
PUHTAANAPITOPALVELUT

Asiakkaiden osallisuuden
lisddminen ruokapalveluissa

TOIMENPITEET

Suunnitellaan teemapaivia
yhteistyossé lasten ja oppilaiden
kanssa

TOIMENPITEIDEN MITTARIT

Osallisuuden tunteen
kohoaminen, yhteisollisyys
kasvaa, havikki pienenee

TAVOITE/ATERIA- JA
PUHTAANAPITOPALVELUT

Lajittelun ja kierratyksen tutuksi
tuomista ja tehostamista
jokapéivaisessd arjessa

TOIMENPITEET

Kiinnitetdan huomiota
kierratysastioiden toimivuuteen ja
hankitaan opastusmateriaalia

TOIMENPITEIDEN MITTARIT

Tehostetaan kestavaa
kehitysta seka jatehuoltoa

Henkiloston tyotyytyvaisyys

TAVOITE/ATERIA- JA
PUHTAANAPITOPALVELUT

Ruokatuotanto-ohjelma Jamixin
tehokas kaytto, entista parempi
kustannustehokkuus

TOIMENPITEET

Perehdytédén ja syvennetaan
ohjelman tarjoamia
mahdollisuuksia

TOIMENPITEIDEN MITTARIT

Saadaan tdsmaytettyad uuden
Hansell Elintarvike- ja non-
food tuotteet sopimuksen
(2024 ->) tuotteet jarjestelméan
reseptiikkaan.

Vakioitu reseptiikka

Ruokasuositusten
toteutumisen seurantatyokalu,

Budjetin riittavyys ja/tai
parantuminen
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ATERIA- JA

PUHTAANAPITOPALVELUT

Toteuma Budijetti Budjetti TS TS|

2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 204 626 213000
Maksutuotot 4120 1 000 15 300 15300 15300
Tuet ja avustukset 10378 1 000
Muut toimintatu otot
TOIMINTATUOTOT 219124 215000 15 300 15300 15300
Henkilostokulut -375 864 -323 248 -314 886 -314 886 -314 886
Palvelujen ostot -22 022 -18 750, -15 917 -15917 -15917|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 001 -90 000, -74 750 -74750 -74 750
Avustukset
Muut toimintakulut -7 261 -4 400 -4 600 -4600 -4 600
TOIMINTAKULUT -477 148 -436 397 -410 154 -410 154 -410 154
ULK. TOIMINTAKATE -258 024 -221 397 -394 854 -394 854 -394 854
Sisaiset tuotot 271559 376 787 357 273 357273 357273
Siséiset kulut -29 897 -23 736 -47 229 -47 229 -47 229
Sisdiset tilit 241 662 353 050 310 044 310 044 310 044
TOIMINTAKATE -16 362 131 653 -84 810, -84 810 -84 810
Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut -12
VUOSIKATE -16 374 131 653 -84 810, -84 810 -84 810
Poistot ja arvonalentumiset -17 604 -11 433 -11 433 -11433 -11 433
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
YHTEENSA -33978 120 219 -96 243 -96 243  -96 243

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut sisaltdvit seuraavat kustannuspaikat: keskuskeittio, paivakoti
Vekaran keittio, Kirkonkyldn koulun siivous, paivakoti Vekaran siivous, Hyvinvointikeskus
Onnin siivous, Osuuspankin vuokratilan, kirjaston ja paloaseman siivous. Palvelupaallikko toimii
palveluvastaavana. Ateriapalvelun tavoitteena on olla osa koulun ja paivakodin ruokakasvatusta,
tarjoamalla ravitsevia aterioita ruokasuositukset seka erityisruokavaliot huomioiden. Palvelut
tuotetaan asiakaslédhtoisesti. Ateriapalvelun suoritteita syntyy vuodessa n. 63 000 ja lounaita
tarjotaan asiakkaille paivittain n. 230.

Puhtaanapitopalvelujen padamaddrand on suunnitella ja jarjestdd kunnan kaytossa olevien
kiinteistdjen = puhtaanapito  taloudellisesti, tarkoituksenmukaisesti ja  joustavasti,
puhtaanapitosopimukset huomioon ottaen. Puhtaana pidettivad pinta-alaa on n. 7 600 m>2.
Siivottava maéaarédala tulee pienenemaan Hyvinvointialueelle vuokrattujen alueiden siivouksen
siirtyessd Onnissa hyvinvointialueen valitsemalle toimijalle 1.1.2024. Kunnan puhtaanapidolle
jaavien alueiden koko tarkentuu mychemmin.

Keskuskeitti¢ toimii arkipdivisin Kirkonkyldn koulun alakerrassa, tuottaen Cook and Serve-
tuotantotavalla ateriat (aamupala, lounas, véalipala, paivéllinen, iltapala) erityisruokavalioineen
Kirkonkylan koululle ja paivakoti Vekaraan, seka kaksi kertaa viikossa Hyvinvointikeskus Onnin
paivatoiminnan ateriat. Keittioltd kuljetetaan ateriat sekd kohteiden tarvitsemat tarvikkeet
Onniin, Vekaraan ja hallinnon tiloihin. Keskuskeittioltd valmistetaan nuorisopalveluille
kesakuussa kesdleirien ateriat.
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200 Hallinto

220 Keskuskeittio

221 Paivakoti Vekara, keittio

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -500) -500 -500
ULK. TOIMINTAKATE -500| -500 -500
Siséiset tilit 500 500 500
TOIMINTAKATE -0
Toteuma Budijetti Budijetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 24 245 7000 3000 3000 3000
TOIMINTAKULUT -236 330 -253 141 -246 614 -246 614 -246 614
ULK.
TOIMINTAKATE -212 085 -246 141 -243 614 -243 614 -243 614
Siséiset tilit 200 714 211 450 179 445 179 445 179 445
TOIMINTAKATE -11371 -34 691 -64 169 -64 169 -64 169
Toteuma Budijetti Budijetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -38673 -39 111 -19 705 -19 705 -19 705
ULK.
TOIMINTAKATE -38673 -39 111 -19 705 -19 705 -19 705
Sisaiset tilit 43192 -434) -434 -434]
TOIMINTAKATE 4519 -39 111 -20 139 -20 139 -20 139

Péivakoti Vekaran keittio toimii arkipaivisin jakelukeittiond Keskuskeittion toimittamille
aterioille. Keittion laitosapulainen huolehtii aterioiden esille laitosta, ruokalinjastosta
ruokailun ajan sekd astiahuollosta. Aamupalat valmistetaan paikan paalla. Keittiolla

toimii 50 % laitosapulainen (50 % varhaiskasvatuksen avustavat tyot)

224 Siivous, koulut

Toteuma Budijetti Budijetti TS TS
2022 2023] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 64 800 70 000
TOIMINTAKULUT -69 112 -61 177 -69 203 -69 203 -69 203
ULK.
TOIMINTAKATE -4 312 8823 -69 203 -69 203 -69 203
Sisaiset tilit -1760 64 800 61 328 61328 61 328
TOIMINTAKATE -6 072 73 623 -7 875 -7 875 -7 875

Kirkonkyladn koulun puhtaanapitoa suoritetaan arkisin siivousmitoitusten mukaisesti.
Koulun loma-aikoina suoritetaan kiinteiston tilojen peruspuhdistuksia.
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225 Siivous, Paivakoti Vekara

Toteuma Budijetti Budijetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 38 400 39000
TOIMINTAKULUT -53016 -6 479 -42 859 -42 859 -42 859
ULK.
TOIMINTAKATE -14 616 32521 -42 859 -42 859 -42 859
Sisaiset tilit -440 38 400 36 230 36 230 36 230
TOIMINTAKATE -15 056 70 921 -6 629 -6 629 -6 629
Paivakodin tilojen kokonaisvaltaisesta siisteydesta seka hygieniasta huolehtii yksi siistija
arkipdivisin. Lisdksi hénen toimenkuvaansa kuuluu viereisen paloaseman tilojen
puhtaanapitotehtavat kerran viikossa. Tarvittaessa siistija sijaistaa paivakoti Vekaran
keittiossa laitosapulaista.
227 Siivous, Hyvinvointikeskus Onni
Toteuma Budjetti Budijetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 74 879 81 000 9000 9000 9000
TOIMINTAKULUT -53 595 -63 760 -16 738 -16 738 -16 738
ULK.
TOIMINTAKATE 21284 17 240 -7738 7738 -7738
Sisaiset tilit -44 21 600 16 826 16 826 16 826
TOIMINTAKATE 21240 38 840 9088 9088 9088
Hyvinvointikeskus Onnin puhtaanapito kunnan alueilla. Hyvinvointialueen vuonna 2023
kaytossa olevat terveyspalvelusiipi ja Onnin Onnin kodit-palveluasuntojen alueen siivous
siirtyy Hyvinvointialueen valitsemalle palveluntuottajalle 1.1.2024.
228 Siivous, kunnantalo ja muut kiinteist6t
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 16 800 18 000 3300 3300 3300
TOIMINTAKULUT -26 422 -12 730 -14 535 -14 535 -14 535
ULK.
TOIMINTAKATE -9.622 5270 -11 235 -11 235 -11 235
Sisaiset tilit 16 800 16 149 16 149 16 149
TOIMINTAKATE -9 622 22 070 4914 4914 4914
Kunnantalon puhtaanapito pééttyi toukokuussa 2023 toimintojen siirryttya

Hyvinvointikeskus Onnin, Osuuspankin ja Sadstosuvannon tiloihin. Puhtaanapidon
kohteita ovat Saadstosuvannon kirjasto- ja etatyodtilat sekd kunnan Osuuspankilta

vuokraamat tilat 0,35 % tyopanoksella.
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7.2.2 ELINVOIMA- JA KEHITYSPALVELUT

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 4510 17 900 17 900 17 900 17 900
Maksutuotot 1624
Tuet ja avustukset 7 650 87 000 87 000 87 000 87 000
Muut toimintatuotot 30765 75 200 11 000 11 000 11 000
TOIMINTATUOTOT 44 549 180 100 115900 115900 115900
Henkilostokulut -109 457 -132 681 -217 814 -218 746 -218 746
Palvelujen ostot -42 112 -95 010, -92 590 -92 590 -92 590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 440 -23 700 -8 868 -8 868 -8 868
Avustukset -170 591 -166 500, -171 700 -171 700 -171 700,
Muut toimintakulut -3115 -1 500 -1 350 -1350 -1 350
TOIMINTAKULUT -342 716 -419 391 -492 321 -493 253 -493 253
ULK. TOIMINTAKATE -298 167 -239 291 -376 421 -377 353 -377 353
Siséiset tuotot
Siséiset kulut -9749 -9 121 -16 170 -14 750 -13 650
Sisdiset tilit -9749 -9121 -16 170 -14 750 -13 650,
TOIMINTAKATE -307 916 -248 412 -392 591 -392 103 -391 003,
Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut -16
VUOSIKATE -307 931 -248 412 -392 591 -392 103 -391 003,
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinp&aatdssiirrot
YHTEENSA -307 931 -248 412 -392 591 -392 103 -391 003
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TAVOITE

Positiivinen imago
Ajantasaiset palvelut

TOIMENPITEET

Verkkosivu-uudistuksen loppuun
vienti

TAVOITTEIDEN MITTARIT

englanti kieliversio, Galleria
Koivulinnan sivu ja

TOTEUTUMINEN
K/E

Elinvoima Sahkoiset tyokalut tyollisyyden hoidon sivut
(TE25-uudistus) palvelut
helposti saatavissa

Elinvoima ja yhteisollisyys Sidosryhmayhteistyo Tapahtumien jarjestdminen

Yhtenainen brandi-ilme

sidosryhmien kanssa,
yhtendinen bréndi-ilme

Tiedonhallinta Tiedonhallinnan ja Tieto helposti jaljitettavissa ja
arkistointimenetelmien paivittdminen | 16ydettavissa, sujuvat
kirjausmenettelyt
Hyvinvoiva henkilést6 Tehokas ja oikea-aikainen sisdinen Henkilokunta kokee saavansa
viestinta riittavasti oikea-aikaista tietoa
kunnan asioista
Elinvoima Aktiivinen kuntalaisviestina Viestinta selkeds,
Some-kanavien kayttd ajankohtaista ja saavutettavaa,
Uuden verkkosivuston aktiivinen asukas ja yritysméaréan
kaytto ja sdhkoiset tyokalut kehitys, positiivinen
Arkijarki kunnan toiminnassa kuntaviestinta
Elinvoima Aktiivinen ulkoinen viestinta Saannolliset uutiskirjeet

Uusien asukkaiden saaminen
Turvallinen ja yhteiséllinen
Pukkila

Mahdollisimman hyvin ilmaisten
kanavien hyédyntaminen (some)

Sosiaalisen median aktiivinen
hyédyntdminen

Syotteitd mediaan
Monipuolista ja luovaa

markkinointia
Somen hyédyntdminen Paivitykset Entista parempi nakyvyys,
Videot sitoutuneiden seuraajien
maéran kasvun kehitys
Elinvoima Loydettava yrityksille liike- ja Uusien yrittdjien méara/v
Uusien yrittajien saaminen | hallitiloja (tilojen ja mahdollisuuksien | Torpin alueen tonttikaupat
Torpin yritysalueen kartoittaminen) Liiketoiminnan (yhteiséveron)
kehittdminen Markkinoinnin avulla 16ydettava kasvu
Olemassa olevien yritysten |investointeja tekevid yrityksid Yrittdjien osallistuminen
liiketoiminnan Lisatadn yrittéjailtoja ja tuodaan tilaisuuksiin ja aktiivinen
vahvistaminen asiantuntemusta alueen yrittajille, palaute

Saada vakiintumaan
asiantuntijaillat yrittgjille
Lisatukena Pro Agrian
palvelut jo olemassa oleville
yrittgjille

Mita kuuluu-kampanja
yrityksille

jonka avulla saadaan lisédd osaamista
ja mahdollisesti uusia liiketoiminta-
alueita

Lisataan infoa palveluista yrittgjille
some/kotisivut/muu tiedottaminen

Tyollisyyspalvelut
Lakisaateiset
Tyoémarkkinatuki
Velvoitetydllistettavat

Aktiivinen ja auttava tekeminen
tyottomien kanssa ja tyopaikkojen
(my6s osatyokykyiset) 16ytaminen ja
sitd kautta tavoitteena tyollistdminen

Tyémarkkinatuen maara
Velvoitetyollistettyjen maéra
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Tydllisyyspalvelut
OhjaamoPukkila-toimintojen
aktiivinen kehittdminen
Yhteydenpito tyottomien
kanssa, neuvonta ja
auttaminen

Osallistuminen TYP-
palavereihin

Lisata tyokykyarviointeja
Saada Pukkilaan kuntouttava
tyopaja

Oppisopimuksiin
panostetaan

Tavoite 1oytaa
piilotyopaikkoja tai
yhteiskunnallisesti
tyollistavia yrityksia

Ohjaamopaivat kerran kuussa
asiantuntijat mukana
Ohjaamoita teemoitetaan
valtakunnallisten asioiden kanssa
samassa syklissa

Kutsukirjeet edelleen kaikille
"listassa” oleville, lisdksi
hyédynnetéaéan asiantuntijoiden
rekisterit, yhteistyo sidosryhmien
kanssa

HVA/yhteistyon lisdédminen
Yritysten kartoitus

Osallistujat/ohjaamokerta
Saannolliset tyottomien
tapaamiset

ja soitot

Ympaéristokuntien kanssa
sovitut yhteiset ty6ttomyytta
vahentavat keinot tai
ostopalveluna
tyopajatoimintaa

Tyottomien maaran
vahentdminen tyollistymisen
kautta

Ty6ttémien
terveystarkastuksien kautta
ihmiset oikean palvelun piiriin
Avoimien tyopaikkojen
maéran kasvu

Yritysten kuntalisé ja yritysyhteisty6

Talousarviossa maaritellyn resurssin puitteissa ns. kuntalisdd osoitetaan tyontekijan
palkkauskuluihin, jolloin tyollistettdvan henkilén paivittdistd tydaikaa taifja
tyollistadmisjakson kokonaiskestoa voidaan pidentda. Tukea maksetaan pukkilalaisen
tyottoman palkkakustannuksiin. Kuntalisdn edellytyksena on palkkatuen saanti.

Tyo6nhakijoille suunnatut koulutukset ja kuljetukset

Koulutukset  tahtdavat parantamaan tyonhakutaitoja, tyoeldmaétaitoja  seka
elaméanhallintaan liittyvid kysymyksid. Palveluohjaaja kuljettaa tarvittaessa omalla
autollaan (tai yhteiskuljetus) tyénhakijoita palvelujen piiriin, johon varataan méirarahaa.

TYP

Moniammatillisen asiakaspalvelun keinoin edistetddn asiakkaan kanssa hénen
tyollistymismahdollisuuksiaan. Palveluohjaaja toimii Itd-Uudenmaan TYPm tyéryhméan
varajasenend sekd Lkunnan asiakasvastaavana. Varataan —maéaararaha TYP-
sopimusmaksuun seka koulutus- ja matkakuluihin.

Nuorten kesatyollistaminen

Yritysten kesatyoseteliraha 24 paikallisen nuoren kesatyollistdmiseksi & 300 e/kk.

147 elinvoima- ja kehittdmispalvelut

Toteuma Budijetti Budijetti TS TS

2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 1032 92 400 92 400 92 400 92 400

TOIMINTAKULUT -56 993 -123 127 -236 068 -236 068 -236 068,
ULK.

TOIMINTAKATE -55 961 -30 727, -143 668, -143 668 -143 668|

Sisaiset tilit -6 904 -9 021 -15570 -14 150 -13 050

TOIMINTAKATE -62 865 -39 748 -159 238 -157 818 -156 718|

Yhteistyota yritysten ja kunnan valilla kehitetddn jatkuvasti. Kustannuspaikka sisaltaa
madrdrahat mm. maaseudun kehittdmisyhdistys Silmu ry:n kuntaosuuteen,
yritysneuvontapalvelujen ostoon ja ennalta nimedméattdémiin kehittdmistoimiin.
Matkailun kehittdmishankkeessa yhdessa ldhikuntien kanssa toimimme isantakuntana
vield vuoden 2024.
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148 markkinointi ja viestintd

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 6122 1700 1500 1500 1500
TOIMINTAKULUT -56 889 52176 22750 22750 22 750
ULK.
TOIMINTAKATE -50 767 -50 476 -21 250 -21 250 -21 250
Siséiset tilit -441
TOIMINTAKATE -51 208 -50 476 -21 250 -21 250 -21 250
Markkinointistrategian painopisteena on aktiivinen kuntamarkkinointi.

Markkinointimateriaalien ajantasaisuus varmistetaan. Kunnan tunnettavuuden ja
nakyvyyden lisddmiseksi etsitddn luovia keinoja. Kunnan viestintd vastaa ulkoisen ja
sisdisen viestinndn kehittdmisestd, suunnittelusta ja toteuttamisesta seka
viestintdohjeistuksesta ja -suunnitelmasta toteuttaen kuntastrategiaa. Strategiassa
viestintd ja sen vahvistaminen on nostettu kunnalle erityisen tarkeéksi asiaksi.

Viestinnan paépainotukset ovat: sisdinen viestinta, kuntalaisille suunnattu viestinta ja
ulkoinen viestintd, jossa kerromme Pukkilasta positiivisesti ulospain. Tavoitteena on
hyodyntaa aktiivisesti niin sosiaalista mediaa kuin tiedottamista sekd tehda
monipuolista luovaa markkinointia. Kaikessa viestinndssd ndkyy kunnan brandi ja
visuaalinen ilme. Kunnan asioista tiedotetaan aktiivisesti ja viivyttelemattd eri
kanavissa. Pukkilan kunnan ulkoisessa viestinndssd kaytetddn 2023 vuoden lopulla
uudistettua pukkila.fi -verkkosivustoa ja uutiskirjetta sekd somekanavia. Verkkosivuilla
julkaistaan uutisia, tiedotteita ja tapahtumia, joista viestinta tekee nostoja somekanaviin.
Paikallismedioihin (Orimattilan Sanomat, Itavayld, Uusimaa) ldhetetdan tiedotteet ja
tapahtumatiedot, jotta saadaan mahdollisimman hyvin medianakyvyytta.

Nuorisoa varten on Instagramissa omat tilit (Pukkilan Nuorispalvelut ja Pukkilaetsiva),
joilla julkaistaan juuri heille kohdistuvia uutisia ja asioita. Lisdksi vuoden 2024 aikana
tehdaan tyollisyyspalveluille oma Facebook-sivu. Pukkilan sisdisen viestinnén tyoékaluja
ovat perjantain viikkokirje ja tiimien henkilostépalaverit sekd sahkdpostiviestinta ja
toimialojen Teams-kanavat.

Toiminnan painopisteet 2024:

Vuoden 2023 tehdyn verkkosivuston uudistuksen loppuun vieminen: englanti
kieliversio, Galleria Koivulinnan ja tydllisyyden hoitoon (TE25-uudistus) liittyvat sivut
seka sivuston jatkuva paivittdminen ja ajantasaisuus. Tavoitteena on myo6s sddnnolliselld
uutiskirjeelld (uusi uutiskirje -tyockalu) tiedottaa ja kertoa aktiivisesti kunnan
paatoksenteosta ja tapahtumista vahvistaen kuvaa yhteisdllisestd ja arkionnellisesta
kunnasta, jossa on turvallista asua. Viestinnéssd, markkinoinnissa ja mainonnassa
hyédynnetddn myods mahdollisimman paljon somea ja panostetaan mm. videoiden
tekoon.

Pukkilan kunnassa vyhteisollisyys nakyy vahvasti kaikessa tekemisessd myo0s
viestinnéssid. Kunta jarjestda itse ja yhteistydssd muiden kunnan toimijoiden kanssa
(yrittajat, yhdistykset, seurat ja kerhot) erilaisia tapahtumia. Kunnan tavoitteena on
tukea muiden toimijoiden tapahtumia ja viestintdd julkaisemalla tapahtumatietoa
kunnan omissa viestintdkanavissa: nettisivuilla ja somekanavissa.
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149 tyollisyyspalvelut

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 7 650 11 000
TOIMINTAKULUT -61 579 -76 988 -37 893 -38825  -38 825
ULK. TOIMINTAKATE -53 929 -65 988 -37 893 -38 825 -38 825,
Sisaiset tilit -2404 -100 -600 -600 -600
TOIMINTAKATE -56 334 -66 088 -38 493 -39 425 -39 425
Kustannuspaikka: 151 Tyéllisyyspalvelut
(lakisaateiset)
Toteuma Budijetti Budijetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 11 000 11 000 11 000
TOIMINTAKULUT -30 342 -30342  -30342
ULK. TOIMINTAKATE -19 342 -19 342 -19 342,
Siséiset tilit
TOIMINTAKATE -19 342 -19 342 -19 342

Tyollisyystoiminta edellyttdd vyksilollisten tukitoimien tarjoamista tyottomille
tyonhakijoille. Toiminnalla etsitd&dn jatkosuunnitelmia tukevia tyo- ja koulutuspaikkoja.
Ennen tyollistymista selvitetdan asiakkaan kanssa yhdessa tyollistymista estavat tekijat.
Ensisijaisena kohderyhmé& toiminnassa ovat nuoret, alle 29-vuotiaat seka
pitkaaikaistyottomat tai heikossa tyomarkkina-asemassa olevat tyonhakijat.
Tyollisyystoiminnan yhtené osa-alueena on lakisddteinen TYP-toiminta, kunta kuuluu
Itd-Uudenmaan TYP-sopimuksen piiriin.

Nuorten syrjaytymisen estdmiseksi ja tyollistymistd helpottamaan jarjestetdaén
aktiivisesti yhteisid ldhitapaamisia. Tilaisuuteen kutsutaan myo6s asiantuntijoita ja
annetaan opastusta kaytdnnoén asioiden edistdmiseksi mm. CV:in tekeminen,
koulutukseen hakeutuminen jne.

Kunta tyollistaa palkkatuella talousarvion resurssien mukaisella maéralla. Tyén saannin
ehtona on TE-toimiston myontama palkkatuki, jonka kesto on vdhintdéan 6 kk.

349 tyomarkkinatuki
Toteuma Budjetti Budjetti TS TS|
2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -166 686 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
ULK. TOIMINTAKATE -166 686 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Sisaiset tilit
TOIMINTAKATE -166 686 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000

Tyomarkkinatuki ja sithen mahdollisesti liittyva lapsikorotus rahoitetaan wvaltion
varoista sen maksuerdn loppuun, jonka aikana henkilélle on maksettu tyottomyyden
perusteella tyéomarkkinatukea yhteensd 300 paivaltd. Tamén jalkeinen tyottomyysaika
rahoitetaan puoliksi valtion ja puoliksi tyomarkkinatuen saajan kotikunnan varoista
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sithen asti, kunnes henkil6 on saanut tydmarkkinatukea tyottomyyden perusteella 1 000
paivaa. Tuhannen paivén jalkeen ty6ttomén kotikunnan rahoitusvastuu nousee 70 %:iin.
Kyseessa on ns. sakkomaksut. Maarat tulevat muuttumaan TE25 uudistuksen myo6ta.

590 asunto- ja teollisuustontit

Toteuma Budjetti Budjetti TS TS|

2022 2023 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 29 745 75 000 11 000 11000 11 000

TOIMINTAKULUT -568 -7 100 -5 268 -5268 -5268

ULK. TOIMINTAKATE 29177 67 900 5732 5732 5732
Siséiset tilit

TOIMINTAKATE 29177 67 900 5732 5732 5732

Asuntotonttien myynnin edistdmiseksi etsitddn yha keinoja ja paivitetadn tarvittavilta

osin kaavoitusta ja rakennustapaohjeita vastaamaan tarpeita.

Tonttikampanjointeja

jatketaan valtuuston erikseen paattamilla tavoilla. Myyntihintojen suuruus ja alueellinen
kohdentaminen, eri myyntikanavien kaytto sekd markkinoinnilliset ideat hyodynnetaan.
Vuoden 2024 painopiste on Torpin yritysalueen kehittdmisessad ja myynnissé, uusia

avauksia haetaan jatkuvasti eri yritysten kanssa.

43




7.3

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toteuma Budijetti Lautakunta Budijetti TS TS|
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Myyntituotot 94 308 37683 71189 71 136 71136 71136
Maksutuotot 96 726 112 800 70 941 70941 70941 70941
Tuet ja avustukset 269 101 229500 282 175 282 175 282175 282 175
Muut toimintatuotot 15237 7100 7 698 7 698 7698 7698
TOIMINTATUQOTOT 475 372 387 083 432 003] 431 950 431 950 431 950
Henkilostokulut -1 946 295 -2 049 739 -2031 359 -2 029 609 -2 029 609 -2 029 609
Palvelujen ostot -1379118 -1281 362 -1 206 988 -1195 784 -1 196 596 -1 196 596
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -56 317 -53 220 -43 908 -43 908 -43 908 -43 908
Avustukset -100 075 -94 900 -125 958 -111 000, -111 000 -111 000
Muut toimintakulut -33414 -20 065 -32 978 -32978 -32978 -32978
TOIMINTAKULUT -3515218 -3 499 286 -3441192 -3413 279 -3414 091 -3414 091
ULK. TOIMINTAKATE -3039 846 -3112 203 -3009 189 -2 981 329 -2982 141 -2 982 141
Sisaiset tuotot 263 025 249 832 273726 273726 273726 273 726
Siséaiset kulut -932518 -804 474 -784 015 -784 015 -784 015 -784 015
Sisdiset tilit -669 494 -554 642 -510 289 -510 289 -510 289 -510 289
TOIMINTAKATE -3709 340 -3 666 845 -3519 477 -3491 618 -3492 430 -3492 430
\/erotulot ja
valtionosuudet 4347
Rahoitustuotot ja -kulut -0
VUOSIKATE -3704 993 -3 666 845 -3519 477 -3491 618 -3492 430 -3492 430
Poistot ja
arvonalentumiset -35 146 -34 797 -34 535 -34 535 -34 339 -34 192
Satunnaiset tuotot ja
kulut
Tilinp&aatossiirrot
Yhteensa -3740 138 -3701 642 -3554 012 -3526 153 -3526 769 -3526 622
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7.3.1 HYVINVOINTI- JA KULTTUURIPALVELUT

TAVOITE/NUORISOPALVELUT

Nuorisotyon paikallinen kehittdminen
nuorille kohdennetun kyselyn pohjalta

TOIMENPITEET

Laaditaan ja toteutetaan
kohderyhmalla Webropol-kysely
Hankerahaa paikallisen
nuorisotyon kehittdmiseen

MITTARIT

Tunnistetaan nuorten
toiveet paremmin
Osallistumisaste parantuu,
osallisuus ja kuuleminen
vahvistuvat

Henkiloston tyon
mielekkyyden kasvu

TOTEUTUMINEN

K/E

TAVOITE/NUORISOPALVELUT

Nuorten hyvinvoinnin lisidminen

TOIMENPITEET

kannustetaan nuoria lilkkumaan
enemman

Ehkaisevan paihdetyon, hyvan
mielen ja terveellisten
elaméntapojen
teemakokonaisuuksien
suunnittelu nuorisotilalle

MITTARIT

Liikuntaan osallistuneiden
nuorten maara/liikunta-
aktiivisuuden kasvu
illoissa

Lisataan
hyvinvointiteemailtojen
maarad nuorisotilalla

TAVOITE/NUORISOPALVELUT

Kestdvan kehityksen toimintatapojen
oppiminen

TOIMENPITEET

Kierratykseen opastaminen ja
kayttoonotto nuorisotilalla
Ruokahavikin vahentdminen
nuorisotilalla/leireilla
Ruokahavikin hyédyntdminen
toiminnassa

'Ympariston huomioiminen ja

MITTARIT

Nuorten oma kokemus
paremmasta
kierratystuntemuksesta
nousee kyselyssa
Ruokahavikin
pienentyminen seurannan
myota

Toteuttaa kulttuurisuunnitelma vuoden 2024
aikana pohjautuen asukkaille suunnattuun
kulttuurikyselyyn 6/2023

Kunnan kulttuurisuunnitelman
toteutus huomioiden 2023
kuntalaiskyselyn tiedot ja
toiminnan resurssit

arvostaminen (siivoustalkoot, Materiaalihankintojen
valineistd huolehtiminen) tarve pienenee
Kierratysmateriaalin
kaytto askartelussa

TAVOITE/KULTTUURIPALVELUT TOIMENPITEET MITTARIT

Kulttuurisuunnitelma on
toteutettu

TAVOITE/KULTTUURIPALVELUT

Huomioidaan tapahtumien jarjestelysséa
ymparistoystavallisyys

TOIMENPITEET

Parannetaan jatteiden lajittelua
tapahtumissa
'Vahennetaan syntyvaa jétettd

MITTARIT

Tapahtumissa lajitellaan
ainakin muovi,
kierratyspullot ja
orgaaninen jate.
Tapahtumissa jaetaan
harkiten jakotuotteita

litkuntatempauksia esim.

Inbody mittaus, jonka

TAVOITE/KULTTUURIPALVELUT TOIMENPITEET MITTARIT
Toteuttaa museon nayttelyuudistus 80 Hankerahan haku Avustushakemuksen
prosentin avustusrahalla Myonteisen rahoituspaédtoksen [tekeminen
jalkeen hankkeen toteutus Mybnteisen paatoksen
jalkeen toimeenpano
TAVOITE/LIIKUNTAPALVELUT TOIMENPITEET MITTARIT
Liikuntaneuvonta-asiakkaiden méaran Lisatadn palvelusta
kasvattaminen tiedottamista Liikuntaneuvonta-
Jarjestetaan erilaisia asiakkaiden maara on

kasvanut
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avulla/ansioista tavoitetaan
mahdollisia liikuntaneuvonta

Tietoisuus palvelusta
kasvanut kuntalaisten

asiakkaita. keskuudessa
TAVOITE/LIIKUNTAPALVELUT TOIMENPITEET MITTARIT
Liikuntapalveluiden asiakaslédhtoisyyden Tehdaan litkuntakysely Kyselyn toteutuminen

lisddminen toteuttamalla liikuntakysely

ikdryhmittain kuntalaisille;
elakeldiset ja +65-vuotiaat,
tyoikaiset ja
opiskelijat/koululaiset/lapset.

Osallistetaan kuntalaisia
liikuntapalveluiden
palveluvalikoiman suunnitteluun
ja kehittdmiseen

TAVOITE/SENIORIPALVELUT

Senioripalvelun Onnissa tapahtuvan
toiminnan asiakaslahtéinen kehittdminen
toteuttamalla kavijakyselyita seka toiminnan
vaikuttavuuden kehittdminen

TOIMENPITEET

Kavijakyselyiden toteuttaminen
ja tulosten siirtdminen toiminnan|
suunnitteluun ja kehittdmiseen
Ennen ja jalkeen kyselyt

MITTARIT

Kyselyiden toteutuminen
Ennen ja jélkeen kyselyiden
tulos

TAVOITE/SENIORIPALVELUT

Mielen hyvinvoinnin edistdminen palveluissa

TOIMENPITEET

Mielen hyvinvoinnin teemat

MITTARIT

Hyvinvointiteemaisten,

tapahtumissa/ryhmissa toteutuneiden
ryhmakertojen ja
tapahtumien lukumé&ara
TAVOITE/SENIORIPALVELUT TOIMENPITEET MITTARIT

Ei aikaisemmin palveluihin osallistuneiden,
mutta niistd mahdollisesti hyétyvien
seniorikuntalaisten tavoittaminen ja
toimintaan osallistuminen

Toiminnasta kertovat puhelut ja
kirjeet kohdistetuille senioreille
'Yhteisty6 hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa

Ei sdannollisesti
toimintaan osallistuvien
seniorikontaktien
lukumaéara
Lukuma&érien seuranta
aiemmin
osallistumattomien
osallistumisesta
tapahtumiin/toimintaan

TAVOITE/JOUKKOLIIKENNE

Selvittda kuntalaisten liilkkumistarpeita ja —
toiveita, saada padtoksenteon tueksi tietoa

TOIMENPITEET

Toteuttaa kuntalaiskysely, jossa
selvitetddn mita suuntia, aikoja,
kulkumuotoja kuntalaiset
kaipaavat.

MITTARIT

Onko kysely tehty
Tiedetadnko oikeat tarpeet
ja toiveet, joita voidaan
kayttaa paatoksenteon
tukena
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HYVINVOINTI- JA

KULTTUURIPALVELUT
Toteuma Budjetti Lautakunta, Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
Myyntituotot 3010 500 739 739 739 739
Maksutuotot 23800 32300 29141 29141 29141 29141
Tuet ja avustukset 223977 226 000 262 175 262175 262 175 262 175
Muut toimintatuotot 13454 3100 6 498 6498 6 498 6498
TOIMINTATUOTOT 264 241 261900 298 553 298 553 298 553 298 553
Henkilostokulut -314 018 -342 485 -379 371 -377 621 -377 621 -377 621
Palvelujen ostot -191 264 -211 390 -230 535 -220 143 -220 143 -220 143
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 899 -14 786 -15794 -15794 -15794 -15794
Avustukset -19170 -24 400 -27 000 -27 000 -27 000 -27 000
Muut toimintakulut -16 783 -8 915 -16 212 -16 212 -16 212 -16 212
TOIMINTAKULUT -558 134 -601 975 -668 912 -656 770 -656 770 -656 770
ULK. TOIMINTAKATE -293 892 -340 075 -370 359 -358 217 -358 217 -358 217
Siséiset tuotot 50 562 48 234 82 236 82236 82 236 82236
Siséiset kulut -147 811 -135518 -175 487 -175 487 -175 487 -175 487
Sisaiset tilit -97 248 -87 284 -93 251 -93 251 -93 251 -93 251
TOIMINTAKATE -391 141 -427 359 -463 610 -451 468 -451 468 -451 468
Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -391 141 -427 359 -463 610 -451 468 -451 468 -451 468
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
Yhteensa -391 141 -427 359 -463 610 -451 468 -451 468 -451 468
Hallinto
310 Hyvinvointipalvelut hallinto
Toteuma Budjetti Lautakunta Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 15001 14 000 13 000 13 000 13 000 13 000
TOIMINTAKULUT -56 126 -59 097 -92 296 -92 296 -92 296 -92 296
ULK. TOIMINTAKATE -41 125 -45 097 -79 296 -79 296 -79 296 -79 296
Sisaiset tilit 41125 45097 79 296 79 296 79 296 79 296
TOIMINTAKATE 0 -0 0 0 0 0

Kustannuspaikalla on varauduttu neljaddn vanhus-

ja vammaisneuvoston ja neljadn

nuorisoneuvoston kokoukseen vuoden 2024 aikana. Vanhus- ja vammaisneuvosto toimii
ikddntyneiden pukkilalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi.
Omien kokoontumisten lisdksi neuvosto osallistuu alueellisen vanhusneuvoston toimintaan.
Neuvoston sihteeriné toimii senioritoiminnan ohjaaja. Nuorisoneuvosto edustaa pukkilalaisia
nuoria ja heiddn ndkemyksidan nuoria koskevissa asioissa. Nuorisoneuvoston toimikausi on
yksi wvuosi ja jdsenet nimetddn syksylld jarjestettdvidssi yleiskokouksessa. Neuvoston
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toimintaedellytysten turvaamiseksi neuvoston koordinoijana ja sihteerind toimii
nuorisopalveluiden tyontekija. Jasenille maksetaan kokouspalkkiot.

Yhteisbéavustukset toimintaan ja tapahtumiin jaetaan vuodesta 2024 alkaen
hyvinvointilautakunnassa hallintopalveluiden kustannuspaikalta. Jaettava summa vuonna
2024 on 20 500 euroa, joista jaetaan 1 000 euroa pop up-tapahtumien avustuksina, 5 000 euroa
nuorisotoimintaa tukevina avustuksina, 2 000 euroa litkuntatoiminnan avustuksina, 3 000
kulttuuriavustuksina ja 9 500 euroa muina avustuksina. Nuorten kesatyopaikat tarjotaan
nuorisopalveluiden kautta. Hyvinvointi- ja kulttuuripalveluiden hallintopalveluissa hoidetaan
Hyvinvointikeskus Onnin taloasiat, palvelualueen hallinto ja esihenkil6tyd. Vuoden 2023
loppupuolella selvitetdan mahdollisuutta lahtea mukaan  STEA-rahoitteiseen
digimotivaattorihankkeeseen 2024, haetaan etsivan nuorisotyon seka
paikallismuseoavustusta.

Joukkoliikenne
146 Joukkoliikenne
Toteuma Budjetti Lautakuntal Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 8181 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
TOIMINTAKULUT -29 926 -26 700 -26 307 -26 307 -26 307  -26 307
ULK. TOIMINTAKATE -21 745 -10 700 -10 307 -10 307 -10 307  -10 307
Sisdiset tilit -3290 -3 290 -3290 -3 290
TOIMINTAKATE -21 745 -10 700 -13597 -13 597 -13597  -13 597

Talousarvioon on varattu maararahat tehtyjen sopimusten mukaiseen ostoliikenteeseen.
Osallistumme my6s alueellisen liikennekokonaisuuden  suunnitteluun seka
kehittdmiseen  nykyistd  paremman = saavutettavuuden = mahdollistamiseksi.
Ikdantyneiden asiointi- ja palvelukuljetusten kustannukset ovat senioripalveluissa.

Kulttuuripalvelut

Sisaltaa kustannuspaikat: yleiset kulttuuripalvelut, Koivulinna, museo, musiikkiopisto,
kansalaisopisto ja kuvataiteen perusopetus. Vastuuhenkildé on hyvinvointijohtaja.
Kunnan tehtdvdna on edistdd, tukea ja jarjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa sekéa
jarjestdd kunnan asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harrastusta
tukevaa opetukseen taiteen eri aloilla. Kulttuurilla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja
harrastamista, taidepalvelusten tarjontaa ja kayttod, kotiseututyotda seka paikallisen
kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamistd. Yhdistykset ja kunnan muut yhteis-
tyokumppanit voivat monipuolistaa ja vahvistaa kunnan toteuttamaa kulttuurityota.
Kulttuuripalvelut toteuttavat toiminnallaan kulttuurihyvinvointityota.

Toteuma Budjetti Lautakunta Budjetti TS TS|

2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 530 400 3 300 3300 3300 3300
TOIMINTAKULUT -22.092 -29 919 -29 280 -29 280 -29280 -29 280
ULK. TOIMINTAKATE -21 562 -29 519 -25 980 -25 980 -25980 -25980
Sisaiset tilit -3363 -3139 -7 901 -7 901 -7901 -7 901
TOIMINTAKATE -24 925 -32 658 -33 881 -33 881 -33881 -33881
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436 Koivulinna

Toteuma Budjetti Lautakunta Budjetti TS TS|
2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -5 000 -5000 -5 400 -5 400 -5400 -5400
ULK. TOIMINTAKATE -5 000 -5000 -5 400 -5 400 -5400 -5400
Sisaiset tilit -1 009 -772 -822] -822 -822 -822
TOIMINTAKATE -6 009 5772 -6 222 -6 222, -6 222 -6 222

Galleria Koivulinnan toiminta on paisaidntodisesti avointa kaikille kavijoille. Toiminta
painottuu néyttelytoimintaan, jota toteuttaa vuosittain valittava galleristi.

438 Yleiset kulttuuripalvelut

439 Museo

Toteuma Budjetti Lautakunta Budjetti TS TS

2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 530 400 100 100 100 100

TOIMINTAKULUT -15993 -22 469 -17 380 -17 380 -17 380 -17 380,
ULK.

TOIMINTAKATE -15 463 -22 069 -17 280 -17 280 -17 280 -17 280,

Sisaiset tilit -1724 -2174 -7 079 -7 079 -7079  -7079

TOIMINTAKATE -17 187 -24 243 -24 359 -24 359 -24 359 -24 359

Yleiset  kulttuuripalvelut  jarjestavat  konsertteja  ja  kulttuuritapahtumia.
Kohderyhmakohtaisia kulttuuritapahtumia jarjestetddn myods muilla vastuualueilla.
Kulttuuritoiminnan monipuolisuus mahdollistuu verkostomaisella yhteistyolla
paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Jatkuva kehittdminen ja avoimuus uusille
yhteistyodkuvioille on kulttuuripalveluissa vallitsevana tyootteena. Yhteistyt tukee myos
kulttuuritoiminnan jatkuvuutta ja mahdollistaa laadukasta kulttuuritarjontaa
kustannuksia jakamalla. Keskeisié kulttuuripalvelujen kumppaneita ovat Itd-Uudenmaan
kunnat, Pukkilan seurakunta, Musiikkiopisto Pukkilassa, Lohjan kaupunginorkesteri ja
Maintsélan kansalaisopisto seké paikalliset yhdistykset ja vapaaehtoistyontekijat. Lisaksi
kunta on mukana Uudenmaan kulttuuriasiantuntijat-ryhméssa (ULKAS) ja Aura-
hankkeessa.

Toteuma Budijetti Lautakunta| Budjetti TS TS

2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 3200 3200 3200 3200

TOIMINTAKULUT -1099 -2 450 -6 500 -6 500 -6 500 -6 500

LTJ(ISlIT\/.IINTAKATE -1099 -2 450 -3 300 -3 300 -3300 -3300
Sisdiset tilit -630 -193

TOIMINTAKATE -1730 -2 643 -3 300 -3 300 -3300 -3300

Museoon rakennetaan  kesdajaksi  kotiseutuperinteitd esiintuova  néyttely.
Museonhoitajapalvelut jatkuvat aiempien vuosien tapaan méidrarahojen puitteissa.
Vuoden 2023 lopulla haetaan vuodelle 2024 paikallismuseoavustusta néayttelyn
uudistamiseen ja mahdollisesti my6s lahjoituksena saatujen sepan tyokalujen
luettelointiin.
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Maahanmuuttopalvelut

150 Maahanmuuttopalvelut

Toteuma Budjetti Lautakunta, Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 6012
TOIMINTAKULUT 2934 -8875 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
ULK. TOIMINTAKATE 3078 -8875 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Sisaiset tilt -96 -1645 -1 645 -1645 -1645
TOIMINTAKATE 3078 -8971 -7 645 -7 645 -7 645 -7 645
Maahanmuuttopalveluissa toteutetaan kotouttamistyotd pukkilalaisille ja Pukkilassa
asuville maahan muuttaneille. Kotoutumissuunnitelman ja alkukartoitusten
toteuttaminen mahdollistuu kunnan ja TE-toimiston yhteistyéna. Vuoden 2024 aikana
valmistaudutaan kotoutumislain uudistukseen (kotoutumislain kokonaisuudistus,
KOTO24), jonka myéta kotoutumispalvelut siirtyvat kokonaan kuntien vastuulle. Alipi-
palvelusopimukselle etsitdén vaihtoehtoja vuoden 2024 aikana.
Kirjastopalvelut
430 Kirjastopalvelut
Toteuma Budjetti Lautakuntal Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT 60 972 -60 000 78581 -66 439 -66 439 -66 439
ULK. TOIMINTAKATE -60 972 -60 000 -78 581 -66 439 -66 439 -66 439
Sisaiset tilit -14 162 11935 23128 23128 23128 23128
TOIMINTAKATE -75135 71935 -101 709 -89 567 -89 567 -89 567
Kirjastopalvelut tuottaa Pukkilan ja Myrskyldn yhteinen kirjasto, sopimusyhteistyossa.
Kirjastoa johtaa Myrskyldn sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa
kirjastojaosto. Loppuvuoden 2023- alkuvuoden 2024 valilla tarkastellaan vaihtoehtoja
kirjastopalveluiden johtamiselle, tuottamiselle ja muulle toteutukselle. Kustannus- ja
laatutaso halutaan sailyttdaa aiempien vuosien tasolla toteutustavasta riippumatta.
Opistopalvelut
Toteuma Budijetti Lautakuntal Budijetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -30 159 -37 000 -33633 -33633 -33 633 -33633
ULK. TOIMINTAKATE -30 159 -37 000 -33633 -33633 -33633 -33633
Sisaiset tilit 378 4111 4111 4111 -4111
TOIMINTAKATE -30 537 -37 000 -37 744 -37 744 37744 -37744
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Kunnan lakisdateisend tehtdvdnd on jarjestdd asukkaille mahdollisuuksia taiteen
perusopetukseen sekd harrastusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Taiteen
perusopetusta kuvataiteessa jarjestdd Mantsalan kansalaisopisto ja musiikissa Porvoon
seudun musiikkiopisto. Kansalaisopisto jarjestdd lapsille ja nuorille taiteen
perusopetuksen yleisen oppiméirdn mukaista kuvataiteen opetusta. Koulun ja
varhaiskasvatuksen toimijoiden kanssa tehddén yhteistyotad taiteen perusopetuksen
kuvataiteen opetuksen tunnetuksi tekemisessa. Opisto tekee aktiivisesti yhteistyota eri
toimijoiden kanssa.

424 Kansalaisopistopalvelut

Toteuma Budjetti Lautakunta Budjetti TS TS|
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -14 503 -19 000 -16 633 -16 633 -16 633 -16 633
ULK.
TOIMINTAKATE -14 503 -19 000 -16 633 -16 633 -16 633 -16 633
Sisaiset tilit -3 289 -3 289 -3289 -3289
TOIMINTAKATE -14 503 -19 000 -19 922 -19 922 -19 922 -19 922

Kansalaisopisto toteuttaa vapaan sivistystyon lainsdddannén mukaista toimintaa
Pukkilassa. Opiston tehtdvdnid on tarjota kaiken ikaisille kuntalaisille ldhipalveluna
mahdollisuutta aktiiviseen, elinikdiseen ja tavoitteelliseen opiskeluun ja harrastamiseen.
Kansalaisopiston toiminnalle on tyypillistd vapaaehtoisuus, omaehtoinen oppiminen,
kansalaisvalmiuksien kehittdminen ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja sosiaalisten
verkostojen luominen ja tukeminen. Opisto jarjestdd lapsille ja nuorille taiteen
perusopetuksen yleisen oppim&iran mukaista kuvataiteen opetusta. Koulun ja
varhaiskasvatuksen toimijoiden kanssa tehddin yhteistyotad taiteen perusopetuksen

kuvataiteen opetuksen tunnetuksi tekemisessa.

425 Kuvataiteen perusopetus

Toteuma Budjetti Lautakunta, Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -6 668 -9 000 -8 000 -8 000 -8000 -8 000
ULK. TOIMINTAKATE -6 668 -9.000 -8 000 -8 000 -8000 -8 000
Sisaiset tilit
TOIMINTAKATE -6 668 -9 000 -8 000 -8 000 -8000 -8 000
Koulun ulkopuolista, ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua taidekasvatusta.
426 musiikkiopistopalvelut
Toteuma Budjetti ~ Lautakuntd Budijetti TS TS|
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -8 988 -9 000 -9 000 -9 000, 9000  -9000
ULK. TOIMINTAKATE -8 988 -9.000 -9 000 -9 000, 9000  -9000
Sisaiset tilit -378 -822 -822 -822 -822
TOIMINTAKATE -9 366 -9 000 -9.822 -9.822 9822  -9822
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Kuntamaksun perusteena on Pukkilan kunnan vahvistama taiteen perusopetuksen
oppilaspaikkamaara (8). Kuntamaksussa huomioidaan ja hyvitetdédn Pukkilan kunnalle
opetusministerion myéntdma valtionosuus ja opiston tuotot suhteessa oppilasméaraan
(nettolaskutus). Opetuksen perusteena on opetusministerion myontama jarjestamislupa.
Toiminnan ja opetuksen jarjestimisessa noudatetaan erityislakia ja asetusta taiteen
perusopetuksesta. Opetusta annetaan sekd laajan ettd yleisen oppimadrdn mukaan.
Paivakodissa ja esikoulussa toteutetaan Porvoon seudun musiikkiopiston toteuttamana
muskaritoimintaa. Lisdksi harrastustoimintaa on yhteistydssa seurakunnan kanssa.

Liikuntapalvelut
440 Liikuntapalvelut
Toteuma Budjetti Lautakunta, Budjetti TS TS|
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 27 611 28 000 28998 28 998 28998 28 998
TOIMINTAKULUT -62 992 -67 496 -66 167 -66 167 -66 167 -66 167
ULK. TOIMINTAKATE -35 382 -39 496 -37 169 -37 169 -37 169 -37 169
Sisaiset tilit -67 001 -48 629 -51 668 -51 668 -51 668 -51 668,
TOIMINTAKATE -102 383 -88 125 -88 837 -88 837 -88 837 -88 837

Sisaltaa kustannuspaikan litkuntapalvelut. Vastuuhenkil on lilkunnanohjaaja.

Toiminta pohjautuu liikuntalakiin. Liikuntapalvelujen tavoitteena on kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen liitkunnan avulla, luoda mahdollisuuksia liikkua ja
harrastaa yllapitden fyysistd toimintakykyd sekd tukea lasten kasvua ja kehitysta.
Painopistealueena on jarjestda lasten ja nuorten seka ikddntyneiden liikuntaa ja tukea
seuratoimintaa. Liikuntapalvelut edistdvat aikuisvdeston terveyttd ja hyvinvointia
jarjestamalla lilkuntaneuvontaa, ryhmia ja tapahtumia. Liikuntapalvelut tekevat tiivista
yhteistyota paikallisten urheiluseurojen, naapurikuntien liikuntapalvelujen, kunnan
nuoriso- ja senioripalvelujen, koulun seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Kunnalla on useita omia litkuntaryhmid sekd ryhmid yhteistydssa jarjestdjen kanssa.
Toimintaa ohjaavat liilkunnanohjaaja, nuoret kerhonohjaajat seki vapaaehtoiset aikuiset.
Maksutonta litkuntaneuvontaa tarjotaan kaiken ikaisille kuntalaisille, pddpaino kuitenkin
tyoikaisessa viestOssa.

Liikuntapalvelujen omaa toimintaa lapsille ja nuorille ovat eri-ikiisille suunnatut
liikunta- ja jumpparyhmat sekd uimakoulu. Ikdantyneille tarjotaan vesiliikuntaa ja
kuntosaliryhmia Hyvinvointikeskus Onnissa. Tyoikéisille liikuntapalvelut jarjestavat
ohjattua sekd omatoimista vesililkuntaa sekd matalan kynnyksen liikuntaa. Lasten ja
nuorten litkkumista tuetaan tarjoamalla liikuntaryhmaét ja tapahtumat maksuttomina
allasosaston ryhmida ja uimakoulua lukuun ottamatta. My6s yli 65-vuotiaiden
liikuntaryhmaét ovat maksuttomia Onnin Nurmen saation tukemana. Aikuisten ryhmaét
ovat maksullisia, lilkuntaneuvonta on maksutonta.

Liikunnanohjaaja vastaa koululaisuintien opetuksesta. Liikunnanohjaaja jakaa
kannustusstipendeja oppilaille, joiden olisi hyva harjoitella uimataitoa lisaa.

52



Liikuntapaikat:

Kunnan litkuntapaikkoihin kuuluvat liikuntasali Kirkonkylan koululla, kuntosalit seka
Hyvinvointikeskus Onnin allasosasto. Ulkoliikuntapaikkoja ovat Teikarinméen
urheilukenttd, Frisbeegolf-rata, Lé&hililkuntapaikka, Pikkumetsédn kenttd, Savijoen
tenniskenttd, Onnin kuntoilupuisto seké kunnan virallinen uimaranta lilijarvi.

Liikuntapalvelut organisoivat liikuntapaikkojen vuorojen jakoa, vastaa uimavalvonnan
toimivuudesta allasosastolla seka organisoi altaan vuokrausta. Kunnan liitkuntapaikkojen
kunnossapidosta vastaa Myrskyldn kunnan tekniset palvelut yhdessa litkuntapalvelujen

kanssa.
Nuorisopalvelut
Toteuma Budjetti Lautakuntg| Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 23 469 20500 24 000 24000 24 000 24000
TOIMINTAKULUT -111 960 -121 595 -123 393 -123 393 -123 393 -123 393
ULK. TOIMINTAKATE -88 491 -101 095 -99 393 -99 393 -99 393 -99 393
Sisaiset tilit -8 257 -24 266 -25 707, -25 707, -25 707 -25 707,
TOIMINTAKATE -96 748 -125 361 -125 100 -125 100 -125100  -125100

Sisaltaa kustannuspaikan nuorisopalvelut ja ehkdisevd paihdetyd. Vastuuhenkild on
nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja.

Nuorisopalvelujen toiminta perustuu nuorisolain sdatdmiin tehtéviin. Nuorisotyon
tehtdvana on mm. tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisopalvelujen toiminnot ovat perusnuorisotyd, etsivd nuorisotyd, koulunuorisotyo
sekd nuorisoneuvoston toiminta. Perusnuorisotyon tdrkeitd tyomuotoja ovat
nuorisotilatoiminta, loma-aikojen leiri- ja retkitoiminta sek&d erilaiset teemaillat ja
tapahtumat. Nuoria kohdataan sosiaalisessa mediassa viikoittain. Nuorisopalvelut
organisoivat nuorten kesatyot seka kutsuu koolle nuorten ohjaus- ja palveluverkoston.
Nuorisotyotd toteutetaan yhteistyossa liikuntapalvelujen, yhdistysten, seurakunnan
seka Askolan vapaa-aikatoimen kanssa. Yhteistyota tehdaan kiinteasti ala- ja ylakoulujen

kanssa.
350 Ehkaiseva paihdetyo
Toteuma Budijetti Lautakuntal Budijetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -3 258 -3638 -3431 -3431 -3431 -3431
ULK. TOIMINTAKATE -3258 -3638 -3431 -3431 -3431 -3431
Sisdiset tilit -338 -822 -822 -822 -822
TOIMINTAKATE -3 258 -3976 -4 253 -4 253 -4 253 -4 253

Ehkaisevan paihdetyolain mukaisesti kunta huolehtii ehkiisevan paihdetyon tarpeen
mukaisesta organisoinnista alueellaan ja nimedad ehkaisevan paihdetyon tehtdvista
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vastaavan toimielimen. Kunnassa toimii toimielimend ehkédisevdn tyon tyoryhma
nimettyné toimikaudelle 2022—-2025. Tyoryhmé huomio toiminnassaan neljan tuulen
nakokulman (pelihaittojen, lahisuhdevékivallan, péihteidenkayton ja
mielenterveysongelmien ehkéisy). Tyoryhmén koollekutsujana toimii hyvinvointijohtaja
tai hinen varallansa nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja. Hyvinvointialueen
seutukoordinaatioryhméssa edustaa hyvinvointijohtaja ja varajdsenend nuoriso- ja
vapaa-ajantoiminnanohjaaja.

Varataan madaardrahaa ehkdisevan paihdetyon kampanjaviikkojen (mm. ehkiisevan
paihdetyon viikko, peliviikko, mielenterveysviikko) toteuttamiseen seka koulutuksiin ja

matkakuluihin.

442 Nuorisopalvelut

Toteuma Budijetti Lautakunta| Budjetti TS TS|

2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 23 469 20500 24000 24000 24000 24000

TOIMINTAKULUT -108 702 -117 957 -119 962 -119 962 -119962 -119 962

ULK. TOIMINTAKATE -85 233 -97 457 -95 962 -95 962 -95 962 -95 962

Siséiset tilit -8 257 -23928 -24 885 -24 885 -24 885 -24 885

TOIMINTAKATE -93 490 -121 384 -120 847 -120 847 -120 847  -120 847
Ikdantyneiden palvelut

316 Senioripalvelut

Toteuma Budjetti Lautakuntg Budjetti TS TS|

2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 183 438 183 000 213 255 213 255 213255 213 255

TOIMINTAKULUT -180 972 -191 294 -213 255 -213 255 -213 255 -213 255

ULK. TOIMINTAKATE 2 465 -8 294 -0 -0 -0 -0

Sisaiset tilit -45211 -44 316 -55 097 -55 097 -55 097 -55 097

TOIMINTAKATE -42 746 -52 610 -55 097 -55 097 -55 097 -55 097

Sisaltaa kustannuspaikan senioripalvelut. Vastuuhenkil6 on senioritoiminnan ohjaaja.

Pukkilan kunnassa jarjestetdan senioreille toimintaa ja palveluja Onni Nurmen séition
rahoituksella. Talousarvio laaditaan siten, ettd sd&tidn rahoitus kattaa toiminnasta
syntyvat menot.

S&aation rahoituksen kayttod méaaritelladn seuraavasti:

Onni Nurmen Saatio toteuttaa tarkoitustaan myontdmalla Pukkilan kunnalle vuosittain
avustuksia, joilla Pukkilan kunta voi toteuttaa sellaista toimintaa ja palveluja
ikddntyneille kuntalaisille, mita ei julkisissa palveluissa ole yleisesti ottaen mahdollista
toteuttaa. Saation tuella toteutettavien toimintojen ja palvelujen tavoitteena on tukea
ikdadntyneiden pukkilalaisten kotona asumista eri tavoin huomioiden sosiaalinen,
psyykkinen ja fyysinen toimintakyky ja hyvinvointi. S&iti0 antaa kunnalle
vuosiavustuksen, jonka suuruudesta saation hallitus paattaa edellisen vuoden kesdkuun
loppuun mennessa.
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Vuosiavustuksella toteutettava ikddntyneiden toiminta jakaantuu kolmeen (3)
kokonaisuuteen:

1) henkil6ston palkkauskuluihin: ikddntyneiden toiminnan koordinointi, suunnittelu ja
toteutus

2) Hyvinvointikeskus Onnin toimintaan: ryhmat ja tapahtumat oheistoimintoineen seka
Onninpaivan-konsertti

3) ostopalveluihin: kotisiivouspalvelut seké asiointi- ja kuljetuspalvelut.

Vuosiavustuksen lisdksi sdatidé voi myontdd kunnalle erillisavustuksia, lahinna
investointityyppisiin kohteisiin.
Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit:

Yleisten hintojen nousun, henkiléstékustannusten ja mahdollisten ostopalveluhintojen
nousun vuoksi senioripalvelujen menoja ei voida kattaa s&itién senioripalvelujen
vuodelle 2024 myontamalld toiminta-avustuksella. Vuoden aikana toteutetaan
lisdrahoitushaku 30 000 euroa. Jos lisdrahoitusta ei saada, sédst6ja haetaan asiointi- ja
palvelukuljetusten ja siivous- ja kotipalvelun hinnan nostolla, suunnitellun toiminnan ja
tapahtumien perumisella sekd henkiléiden osittaisella siirtdmiselld muihin tehtéaviin.
Vuoden 2023 alusta kyytimaksua 1 €/suunta aletaan perid myods asiointi- ja
palvelukuljetusta kayttaviltd Onnin kerholaisilta.

Talousarviovuoden toiminta:

Senioripalvelujen tavoitteena on ikdantyneiden pukkilalaisten hyvinvoinnin edistdminen
ja kotona asumisen tukeminen monipuolisen toiminnan ja palvelujen avulla.
Senioripalvelut jarjestdvat ikddntyneiden hyvinvointia tukevaa yhteisollista
ryhmatoimintaa, vesi- ja saliliikuntaryhmis, vapaaehtoistoimintaa sekd teema- ja
kulttuuritapahtumia péadsadantoisesti Hyvinvointikeskus Onnissa. Tavoitteena on
seniorikuntalaisten oman aktiivisuuden tukeminen, toimintakyvyn yllapitdminen seka
yksindisyyden ehkéaiseminen. Toiminnan suunnittelussa huomioidaan yli 65-vuotiaiden
kuntalaisten moninaisuus, erilaiset tarpeet sekd hyvinvoinnin eri osa-alueiden
vahvistaminen. Senioripalvelut toteuttavat myos vuosittaisen Onninpaivan konsertin
sekd osallistuvat valtakunnalliseen vanhustenviikkoon. Syksylld senioripalvelut
jarjestavat yhteisollisen kylajuhlan.

Hyvinvointikeskus Onnin toiminnan lisdksi senioripalvelut tarjoavat ikddntyneiden
koteihin virkistyskaynteja. Senioripalvelujen toimintamuodot kohdentuvat kotona
asuvien ikdantyneiden lisdksi myos Onninkotien asukkaille.

Vanhus- ja vammaisneuvosto osallistuu senioripalvelujen toiminnan ja palvelujen
kehittdmiseen sekd toimii ikdantyneiden pukkilalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi.

Ostopalvelut
Kunta jarjestdda ostopalveluina kotiapu- ja siivouspalveluja sekd asiointi- ja
palvelukuljetusta. Kotiapu- ja siivouspalvelu kilpailutetaan loppuvuodesta 2023.

Asicinti- ja palvelukuljetukset hoitaa Kuljetus-Hogstrém Oy. Asicinti- ja
palvelukuljetuksen kustannukset kohdentuvat senioripalveluihin niiltd osin, mitd
kunnan joukkoliikennetuki ei kata.
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7.3.2

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

Toteuma Budjetti Lautakuntal Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Myyntituotot 91 298 37183 70 450 70 397 70 397 70 397
Maksutuotot 72 926 80 500 41800 41 800 41 800 41 800
Tuet ja avustukset 45124 3500 20000 20000 20000 20 000
Muut toimintatuotot 1782 4000 1200 1200 1200 1200
TOIMINTATUOTOT 211131 125183 133450 133 397 133 397 133 397
Henkilostokulut -1632 276 -1 707 254 -1651 988 -1651 988 -1651 988 -1651 988
Palvelujen ostot -1 187 854 -1 069972 -976 453 -975 641 -976 453 -976 453
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 418 -38434 -28 114 -28 114 -28 114 -28 114
Avustukset -80 905 -70 500 -98 958 -84 000 -84 000 -84 000
Muut toimintakulut -16 631 -11 150 -16 766 -16 766 -16 766 -16 766
TOIMINTAKULUT -2 957 085 -2 897 310 -2772 280 -2 756 509 -2757 321 -2 757 321
ULK. TOIMINTAKATE -2 745 954 -2772127 -2 638 830 -2 623112 -2623 924 -2623 924
Siséiset tuotot 212 462 201598 191 490 191 490 191 490 191 490
Siséiset kulut -784 707 -668 956 -608 528 -608 528 -608 528 -608 528
Sisaiset tilit -572 245 -467 358 -417 038 -417 038 -417 038 -417 038,
TOIMINTAKATE -3318 199 -3 239 486 -3 055 868 -3 040 150 -3040 962 -3040 962
Verotulot ja valtionosuudet 4347
Rahoitustuotot ja -kulut -0
VUOSIKATE -3313852 -3 239 486 -3 055 868 -3 040 150 -3 040962 -3040 962
Poistot ja arvonalentumiset -35 146 -34 797 -34 535 -34 535 -34 339 -34 192
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
YHTEENSA -3 348 998 -3274 282 -3090 403 -3074 685 -3075 301 -3075 154
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Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6 paivakodinjohtaja.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta. Varhaiskasvatusta suunniteltaessa,
jarjestettiessa ja siitd paidtettidessi on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu (4 §).

Sisaltdada kustannuspaikat 410 Hallinto, 325 Paivakoti Vekara, 326 Esikoululaisten
varhaiskasvatus, 328 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut, 363 Lastenhoidon tuki Kasvatus- ja
opetuspalvelujen palvelualueen vastuuhenkil6 on kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtori. Kasvatus-
ja opetuspalvelujen palvelualueella toimivaa varhaiskasvatuspalvelujen vastuualuetta johtaa

paivakodin johtaja.

Toteuma Budjetti Lautakunta| Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Myyntituotot 0
Maksutuotot 59781 69 000 32 800 32 800 32 800 32 800
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 59 782 69 000 32800 32800 32800 32800
Henkilostokulut -571992 -556 877 -642 399 -642 399 -642 399 -642 399
Palvelujen ostot -43 203 -35221 -33 946 -33 946 -33 946 -33 946
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 803 -8 279 -4 197 -4197 -4 197 -4 197,
Avustukset -80 905 -60 000 -77 958 -63 000 -63 000 -63 000
Muut toimintakulut -3447 -3500 -4 065 -4 065 -4 065 -4 065
TOIMINTAKULUT -705 350 -663 878 -762 565 -747 607 -747 607 -747 607|
ULK. TOIMINTAKATE -645 569 -594 878 -729 765 -714 807 -714 807 -714 807
Siséiset tuotot 98 572 112 769 84 345 84 345 84 345 84 345
Siséiset kulut -310 031 -310010 -246 200, -246 200 -246 200 -246 200
Sisaiset tilit -211 459 -197 241 -161 855 -161 855 -161 855 -161 855,
TOIMINTAKATE -857 027 -792 118 -891 620 -876 662 -876 662 -876 662
Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE -857 027 -792 118 -891 620, -876 662 -876 662 -876 662
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinp&aatossiirrot
Yhteensé -857 027 -792118 -891 620 -876 662 -876 662 -876 662
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Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMINEN
Tasapainoinen ja Toiminnan toteuttaminen talousarvion | Talousarvion mukainen | K/E
kestéva talous puitteissa lainsdadannén vaatimusten | toiminta.
mukaisesti. Toiminnan ja talouden
sddnnollinen seuranta ja analysointi. Saannoéllinen seuranta ja
raportointi toimialalla.
Viltetaan paallekkaisia Kvartaaliraportointi.
resursseja, keskitetddn tukea
vastaamaan sen tarvetta.
Keskitytaan ennaltaehkaisyyn.
Tyokykyjohtaminen.
Tiedolla johtamista vahvistetaan.
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMINEN
Yhteistyota lisatadn Yhteistyon ja joustavien Toteutuneet ja
kasvatus- ja (yksikkokohtaisten ja kirjatut
opetuspalveluiden yksikéiden vélisten) toimenpiteet.
alueella vahvistaen jarjestelyiden kehittdmiseen Yhteistyén ja
lapsen ehedé kasvatus- panostetaan ja joustavien
ja koulupolkua. kehittamistyohon osoitetaan rakenteiden
myos tydtunteja. vahvistaminen
koko kasvatus- ja
Riittavan ja oikea-aikaisen tuen opetuspalveluide
jarjestamista vahvistetaan seka n alueella.
varhaiskasvatus- ettd
opetuspalveluissa.
Hanke- /erityisavustushaku
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMINEN
Kolmiportainen tuki Organisoidaan kolmiportaista Tukea saavien
toimii niin, ettd lapset tukea uudelleen, erityisesti lasten
saavat kaikilla tuen vaativan tuen tarpeet lisdkertoimet
portailla tarvitsemansa huomioiden. huomioidaan.
tuen oikea-aikaisesti ja
vaikuttavasti Henkildstén osaamisen Tuen
kehittdminen ja koulutus. suunnitelmallisu
us, prosessit ja
Yhteistyokdytéanteistd sovitaan kirjaukset ovat
kasvatus- ja opetuspalveluiden ajantasaiset.
sisdisestija prosessi
jarjestdmisestd kuvataan. Henkilostokysely
Asiaan varataan budjetissa
resurssia. (osa-aikainen VEO)
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMINEN
Musiikkiopiston Budjetoidaan maararaha. K/E
pilotoinnin kautta Muskaritoiminta osana
integroidaan varhaiskasvatusarkea.
musiikkioppiminen
osaksi
varhaiskasvatusta.
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410 Hallinto

Toteuma Budjetti Lautakuntg Budjetti TS TS|
2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -78 887 -90 869 -61 680 -61 680, -61 680 -61 680,
ULK. TOIMINTAKATE -78 887 -90 869 -61 680 -61 680 -61 680 -61 680
Sisdiset tilit 78 887 90 869 61 680 61 680 61 680 61 680
TOIMINTAKATE 0 -0 0 0 0 0

Hallinnon menoja ovat paiviakodinjohtajan palkkakustannukset seka hallintoon liittyvat
menoerdt mm. Daisy-ohjelma, koulutus ja matkat, kopiokone ja toimistotarvikkeet.
Kustannuspaikalla on wvarauduttu hyvinvointilautakunnan kokousmenoihin vuodelle 2024
osuudella 1/3.

325 Paivakoti Vekara

Toteuma Budjetti Lautakuntg| Budjetti TS TS

2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 49 889 60 000 31000 31 000 31000 31000
TOIMINTAKULUT -516 133 -497 247 -570 377, -570 377 -570 377 -570 377

ULK. TOIMINTAKATE -466 244 -437 247 -539 377 -539 377 -539 377 -539 377

Sisaiset tilit -274 263 -269 622 -210 243 -210 243 -210243 -210243
TOIMINTAKATE -740 507 -706 869 -749 620 -749 620 -749 620 -749 620

Paivakoti Vekara on 63 paikkainen paivdakoti. Kaikilla lapsilla on subjektiivinen oikeus
varhaiskasvatukseen ja talld hetkelld lahes kaikki lapset ovat varhaiskasvatuksessa
kokopaivaisesti (yli 5 h/pva). Lasten hoitopaivien keskiméaérainen pituus (n. 8 h/pv) on pidempi
kuin tyontekijoiden keskimaardinen tyOpéivan pituus (7 h 39 min). Vuorohoidon tarve on
lisdéntynyt ja sita jarjestetddn keskiméarin klo 5.30-22.00 valilla seka viikonloppuisin (n. 2—3 krt
/ kk). Vuorohoidolle on tarvetta myo6s pyhdpaivind, mika lisdd henkiloston tarvetta. Lisaksi
vuorohoidon kohdistuessa viikonloppuihin, tulee henkiléston viikoittainen tyoaika saada
tasattua.

Suhdeluvut valtioneuvoston asetuksen mukaan: Yli 3-vuotias, alle 5 h péivdssa: 13 lasta/i
aikuinen Yli 3-vuotias, yli 5 h paivéssa: 7 lasta/1 aikuinen Alle 3-vuotias, alle tai yli 5 h paivassa: 4
lasta/1 aikuinen. Hyvinvointilautakunnan péaatcksella varhaiskasvatuksessa olevien lasten tuen
tarpeisten kertoimeksi tehostetun tuen suhteen asetettu kerroin 1,5 ja erityisen tuen suhteen
kerroin 2.

Kaikilla varhaiskasvatuksen opettajan tyota tekevilla on viikossa n. 5 tuntia ryhmén ulkopuolella
tehtavad lakisdateistd sak-aikaa (suunnittelu, arviointi, kehittdminen). Tama aika on opettajille
valttdmatonts, jotta voidaan saavuttaa lain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
asettamat vaatimukset laadukkaasta varhaiskasvatuksesta. Osa-aikainen lastenhoitaja ja ilman
ryhmaé oleva lastenhoitaja paikkaavat ryhmissa opettajien sak-aikoja ja tiimipalaveriaikoja.

Lakisaateiset varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut on ostettu syksylld 2022 ja kevaalla
2023 ostopalveluna yksityiseltd palveluntuottajalta. Paivakotiin tullaan perustamaan uudelleen
varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimi sen ollessa tuen tuottamisen kannalta oikea-aikaista
ja riittdvaa. Vuodelle 2024 talousarviossa varhaiskasvatuksen erityisopetukseen on varaus 50 %
tyontekijalle. Opetuspalveluiden puolella tyoskentelevan erityisopetushenkildstén osaamisen
jakamista varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden vélilla edistetdén.
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326 Esikoululaisten varhaiskasvatus

Toteuma Budjetti Lautakunta Budjetti TS TS|

2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 9 892 9 000 1800 1 800 1800 1 800
TOIMINTAKULUT -9 986 -762 -37 550 -37 550 -37 550 -37 550
ULK. TOIMINTAKATE -94 8238 -35 750 -35 750 -35 750 -35 750,
Siséiset tilit -11 153 -12 849 -9 075 -9 075 -9075 -9 075
TOIMINTAKATE -11 246 -4 611 -44 825 -44 825 -44 825 -44 825

Esikouluikaisten esiopetusta tdydentdvada varhaiskasvatusta jarjestetddn kirkonkylan koulun
esiopetustiloissa kevidseen 2024 asti. Koulun loma-aikoina esiopetusikéisten varhaiskasvatus
jarjestetddn péaivékodilla. Esikoululaisten vuorohoito jarjestetddn péaivékodilla. Syksysta 2024
alkaen esikoululaisten tdydentédva varhaiskasvatus jarjestetdan paivakodilla.

328 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut

Toteuma Budjetti Lautakuntg| Budijetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -19 438 -15 000 -15 000, -15 000 -15 000 -15 000
ULK. TOIMINTAKATE -19 438 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Sisaiset tilit -4 931 -5638 -4 217, -4 217 -4 217 -4 217
TOIMINTAKATE -24 369 -20 638 -19 217 -19 217 -19 217 -19 217

Ostopalveluihin  kuuluvat palveluseteleiden kaytté sekd mahdolliset koulutus- ja
asiantuntijapalveluiden ostot. Palvelusetelin kdytosta luovuttiin vuonna 2023 ja vuoden 2024
alusta siirrytddn kayttdmasn joustavampaa yksityisen hoidon tukea. Ylimenokaudeksi 2023—
2024 on ostopalveluihin jatetty varaus voimassa olevien sopimuskulujen kattamiseksi.

363 Lastenhoidon tuki
Toteuma Budjetti  Lautakunta] Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -80 905 -60 000 -77 958 -63 000 -63 000 -63 000
ULK. TOIMINTAKATE -80 905 -60 000 -77 958 -63 000 -63 000 -63 000
Sisaiset tilit
TOIMINTAKATE -80 905 -60 000 -77 958 -63 000 -63 000 -63 000

Kelan maksamia lastenhoidontuen muotoja ovat kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki,
joustava hoitoraha ja osittainen hoitoraha. Kotihoidon tukeen on oikeutettu, jos alle 3-vuotiasta
lasta hoidetaan kotona. Ehtona on, ettei lapselle ole varattu kunnallista hoitopaikkaa. Joustavaa
hoitorahaa voi saada alle 3-vuotiaan hoitoon kotona. Joustavan hoitorahan saamisen
edellytyksena on, etta huoltaja tekee toita viikoittain keskimé&arin enintdén 30 h, tai enintdan 8o
% kokopdivatyon tybdajasta. Osittaista hoitorahaa voi saada 1. ja 2. luokalla olevan lapsen hoitoon,
jos tekee toitd enintddn 30 h lapsen hoidon vuoksi. Lastenhoidon tuet maksetaan Kelan kautta,
kustannuksista vastaa kunta. Pukkilassa syntyvyys on laskussa ja pienid lapsia on siirtynyt
varhaiskasvatukseen, joten oletus on, ettd kodin hoitotukia haetaan vihemman.
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Opetuspalvelut

Toteuma Budjetti Lautakunta| Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026

Myyntituotot 91 298 37183 70 450 70 397 70 397 70 397
Maksutuotot 13145 11 500 9 000, 9000 9 000 9 000
Tuet ja avustukset 45124 3500 20000 20 000 20000 20000
Muut toimintatu otot 1782 4000 1200 1200 1200 1200
TOIMINTATUQOTOT 151 349 56 183 100 650 100 597 100597 100597
Henkiléstokulut -1 060 285 -1 150 377 -1 009 589 -1 009 589 -1009 589 -1 009 589
Palvelujen ostot -1 144 651 -1 034 750 -942 506 -941 694 -942 506 -942 506
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 615 -30 155 -23 917 -23917 -23917 -23 917
Avustukset -10 500 -21 000, -21 000 -21 000 -21 000
Muut toimintakulut -13184 -7 650 -12 702 -12 702 -12 702 -12 702
TOIMINTAKULUT -2251734 -2 233432 -2009 715 -2 008 903 -2009 715 -2 009 715
ULK. TOIMINTAKATE -2 100 385 -2 177 249 -1 909 065 -1 908 306 -1909 118 -1909 118
Siséaiset tuotot 113890 88 829 107 145 107 145 107 145 107 145
Sisdiset kulut -474 677 -358 947 -362 328 -362 328 -362 328 -362 328
Siséiset tilit -360 787 -270118 -255 183 -255 183 -255183 -255183
TOIMINTAKATE -2461172 -2 447 367 -2 164 248 -2 163 489 -2164 301 -2 164 301
Verotulot ja valtionosuudet 4 347
Rahoitustuotot ja -kulut -0
VUOSIKATE -2 456 825 -2 447 367 -2 164 248 -2 163 489 -2164 301 -2 164 301
Poistot ja arvonalentumiset -35 146 -34 797 -34 535 -34 535 -34 339 -34 192
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
YHTEENSA -2 491 970 -2482 164 -2198 783 -2 198 024 -2 198 639 -2 198 492

Opetuspalvelut tarjoavat normiohjauksen mukaista perusopetuspalvelua vuosiluokilla 1—6 seka

esiopetuksessa. Suomalainen perusopetus on vyleissivistdvdd koulutusta, ja silld on seka
kasvatus- ettd opetustehtava. Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina
ja yhteiskunnan jasenind sekd opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuspalveluiden
kokonaisuuteen sisaltyy myo6s koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta.

Sisaltda kustannuspaikat: 400 hallinto, 411 kirkonkylan koulu, 412 esiopetus, erityisopetus, 414
tuki- ja kuljetuspalvelut, 417 kotikuntakorvaukset seké 427 aamu- ja iltapaivatoiminta. Kasvatus-

ja opetuspalvelujen palvelualueen vastuuhenkilé on kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtori.
Kasvatus- ja opetuspalvelujen palvelualueella toimivaa opetuspalveluiden vastuualuetta johtaa

kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtori.
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Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMINEN
Tasapainoinen ja Toiminnan toteuttaminen talousarvion Talousarvion mukainen K/E
kestdva talous puitteissa lainsdadannén vaatimusten toiminta.
mukaisesti. Toiminnan ja talouden
sddnnollinen seuranta ja analysointi. Saanndllinen seuranta ja
raportointi toimialalla.
Viltetssn pasllekkaisia Kvartaaliraportointi.
resursseja, keskitetdan tukea
vastaamaan sen tarvetta.
Keskitytaan ennaltaehkaisyyn.
Tyokykyjohtaminen.
Tiedolla johtamista vahvistetaan.
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMINEN
Yhteistyot4 lisataan Yhteistyén ja joustavien (yksikkokohtaistenja | Toteutuneet ja kirjatut
kasvatus- ja yksikoiden vélisten) jarjestelyiden toimenpiteet. Yhteistyon ja
opetuspalveluiden kehittdmiseen panostetaan ja kehittdmistyéhén| joustavien rakenteiden
alueella vahvistaen osoitetaan myos tyStunteja. vahvistaminen koko
lapsen ehedé kasvatus- kasvatus- ja
ja koulupollua. Riittdvan ja oikea-aikaisen tuen jarjestdmista opetuspalveluiden alueella.
vahvistetaan seka varhaiskasvatus- ettd
opetuspalveluissa.
Hanke- /erityisavustushaku
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMINEN
Kolmiportaine Jatketaan erityisen tuen palveluiden uudelleen | Turvallisuuspoikkeamien
n tuki toimii organisoinnin my®été tulleen positiivisen mA&ra.
niin, ettd lapset kehityskulun vahvistamista vaativan tuen
saavat kaikilla tarpeet huomioiden. HenkilSstSkysely.
tuen portailla
tarvitsemansa Sovitut yhteistyokaytanteet ja Erityisen tuen tukitoimia
tuen oikea- prosessikuvausten jalkautusta jatketaan. ja paatoksia voidaan
aikaisesti ja purkaa onnistuneen
vaikuttavasti Valtetdan paallekkaisia kolmiportaisen tuen
resursseja, keskitetdan tukea myota.
vastaamaan sen tarvetta.
Keskitytadn ennaltaehkéisyyn.
TAVOITE TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMINEN
Oppilasméérin Kaytetdan opetuksen resursointilaskentaa, JarjestelmA tietoineen
véheneminen joka vaikuttaa talousravionnin seurantaan ja hy6dynnettavissa
huomioidaan budjetointiin. talousseurannassaja
opetuksen budjetoinnissa sekéa
resursoinnissa. Aloitetaan ennakoiva tyoskentely ikdryhmien | lukuvuoden
pienenemisestd johtuvaan resurssien ja tuntikehyksessa.
Resurssia toimintamallien uudelleen jarjestelyn Yhteistyon ja joustavien
pystytaan suunnitteluun. rakenteiden vahvistaminen
sadtamain koko kasvatus- ja
oppilasméairan opetuspalveluiden alueella.
mukaan. Kustannusvaikutusten

arviointi.
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400 Hallinto

411 Kirkonkylén koulu

412 Esiopetus

Toteuma Budjetti Lautakuntal Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 25984
TOIMINTAKULUT -112 951 -59 429 -81 380 -81 380 -81 380 -81 380
ULK. TOIMINTAKATE -86 967 -59 429 -81 380 -81 380 -81 380 -81 380
Siséiset tilit 86 967 59 429 81 380 81 380 81 380 81380
TOIMINTAKATE 0 -0 -0 -0 -0 -0
Hallinnon menoja ovat kasvatus- ja opetusjohtaja -rehtorin tehtdvdan liittyvat
henkiléstokulut, toimisto- ja hallintopalveluiden ostoja sekd lautakunnan
luottamushenkiloston palkkiovaraus osuudella 1/3.
Toteuma Budjetti Lautakuntg| Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 58 299 3500 44 000 44 000 44 000 44 000
TOIMINTAKULUT -683 822 -683 104 -541 941 -541 941 -541 941 -541 941]
ULK. TOIMINTAKATE -625 523 -679 604 -497 941 -497 941 -497 941 -497 941
Sisaiset tilit -379 677 -276 097 -279 654 -279 654 -279 654 -279 654
TOIMINTAKATE -1 005 201 -955 702 777 595 777 595 777 595 -777 595
Pukkilan Kirkonkyldan koulussa opiskelevat kaikki Pukkilan kunnan alakouluikiiset
oppilaat. Kustannuspaikalla ndkyvat vyleisopetuksen henkilostékulut, tarvike- ja
kirjatilauksiin liittyvét varaukset seka oppilaiden retkiin, tapahtumiin ja juhliin liittyvat
kulut. Tuottoja kustannuspaikalle tuovat ulkopaikkakuntalaisten opetuksen
jarjestdmisestd aiheutuvat maksut. Oppilasmaéra on koulussa pienentynyt, mutta ei niin
paljon, ettd opetusryhmien maéadrdn vahentdmistd olisi mahdollista toteuttaa.
Opetusryhmien koko vaihtelee 15—23 valilld. Oppilasmé&aran pieneneminen huomioidaan
tuntikehyslaskennassa seka ohjaajaresurssin tarvetta arvioitaessa.
Toteuma Budjetti Lautakuntg| Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -122 188 -121 813 -143 148 -143 148 -143 148 -143 148
ULK.TOIMINTAKATE ~ -122188 -121 813 -143 148 -143 148 -143 148 -143 148
Sisaiset tilit -37 446 -30 017 -29 612 -29 612 -29 612 -29 612
TOIMINTAKATE -159 634 -151 830 -172 760 -172 760 -172 760 -172 760

Esiopetusta annetaan Kirkonkylan koulussa 20 tuntia viikossa yhdessé opetusryhmaéssa.
Esiopetuksen oppilaita oli lukuvuoden 2023-2024 syksyllda yhteensd 14 oppilasta.

Lukuvuoden 2024-2025 syksyn alustava arvio oppilasméaarasta on 9 oppilasta.
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414 Kuljetus- ja tukipalvelut

Toteuma Budjetti Lautakuntg| Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 1957 4000 1200 1200 1200 1200
TOIMINTAKULUT -195 914 -190 500 -207 527 -207 527 -207 527 -207 527
ULK. TOIMINTAKATE -193 957 -186 500 -206 327 -206 327 -206 327 -206 327
Sisaiset tilit -4 555 -3553 -4 286 -4 286 -4 286 -4 286
TOIMINTAKATE -198 512 -190 053 -210 613 -210 613 -210 613 -210 613
Kustannuspaikalla toimintatuottoja saadaan maksullisesta koulukuljetuksesta.
Toimintakulut koostuvat koulukuljetuksen jarjestdmiseen liittyvista kuluista. Lisdksi
vuodelle 2024 on varattu 21 000,- perusopetuksen koulumatkatukeen.
417 Kotikuntakorvaukset
Toteuma Budijetti Lautakuntal Budijetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 52 166 37183 46 450 46 397 46 397 46 397
TOIMINTAKULUT -884 608 -811 370 704 965 704 153 -704 965 -704 965
ULK. TOIMINTAKATE -832 442 -774 187 -658 515 -657 756 -658 568 -658 568
Sisaiset tilit
TOIMIN TAKATE -832 442 774 187 -658 515 -657 756 -658 568 -658 568

Esi- ja perusopetuksen jarjestdjalla on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan
kotikunnalta, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa
esi- tai perusopetuksessa. Opetuksen jarjestdja voi talldin olla toinen kunta, valtio,
yliopiston harjoittelukoulu, yksityinen tai kuntayhtyma. Valtiovarainministerié hoitaa
kotikuntakorvauslaskutuksen keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa, jotta
valtyttaisiin kuntien keskinéaiseltd sekd kuntien ja muiden opetuksen jarjestéjien valiselta
laskutukselta. Pukkilan kunta ei itse jarjestd opetusta ylakoululaisilleen. Pukkilan ja
Askolan oppilaiden yhteinen ylakoulu on Askolan koulu. Periaatteena on, ettd kumpikin
kunta vastaa omien oppilaidensa menoista. Osa Pukkilan kunnan ylakoululaisista
opiskelee myos Méantsidlassad. Tuottoja kustannuspaikalle tulee Pukkilassa opiskelevista
muissa kunnissa kirjoilla olevista oppilaista.

421 Erityisopetus

Toteuma Budjetti Lautakunta Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -202 972 -301 806 -292 917 -292 917 -292917 -292917
ULK. TOIMINTAKATE -202 972 -301 806 -292 917 -292 917 -292 917 -292917
Sisaiset tilit -13 666 -10 659 -12 857 -12 857 -12 857 -12 857
TOIMINTAKATE -216 639 -312 466 -305 774 -305 774 -305774 -305774

Erityisopetuksen kustannuspaikalle kohdistetaan erityisopetuksesta aiheutuvat kulut.
Osa-aikaista erityisopetusta, toteuttaa laaja-alainen erityisopettaja. Osa-aikaisen
erityisopetuksen tarkoitus on tukea yleisopetuksen yhteydessa olevia yleisen tuen,
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tehostetun tuen seka erityisen tuen oppilaita, joilla on oppimisen tai sopeutumisen
vaikeuksia. Erityista tukea tarvitsevat oppilaat voivat Kirkonkyldn koulussa opiskella

joko kokonaan tai osittain pienryhmissa. Pienryhmat tekevat sadnnollistd yhteistyotd
yleisopetuksen ryhmien kanssa. Tatd on mm. pienryhmien oppilaiden siddnnéllisesti

isoissa ryhmissé opiskelun harjoitteleminen yleisopetukseen integroituna.

427 Aamu- ja iltapaivatoiminta

Toteuma Budjetti Lautakunta| Budjetti TS TS

2022 2023 2024 2024 2025 2026

TOIMINTATUOTOT 12 944 11500 9 000 9000 9 000 9000
TOIMINTAKULUT -49 280 -65 410 -37 837 -37 837 -37 837 -37 837
ULK. TOIMINTAKATE -36 336 -53910 -28 837 -28 837 -28 837 -28 837
Sisaiset tilit -12 408 -9220 -10 154 -10 154 -10 154 -10 154
TOIMINTAKATE -48 744 -63 130 -38 991 -38 991 -38 991 -38 991

Perusopetuslain mukaista koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdaan

Kirkonkylan koululla. Alkuopetuksen oppilailla on mahdollisuus osallistua aamupaiva-
ja/tai iltapaivatoimintaan klo 7:30 - 9:15 ja klo 12:30 - 17:00 vélisind aikoina. Toimintaan
saadaan valtionosuutta 1. ja 2. luokan oppilaiden seka erityisoppilaiden osalta. Aamu- ja

iltapaivatoiminnan tuloarvio pohjautuu edellisiin toimintakausiin.
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8 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa
tulorahoituksenriittavyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Toteuma Budijetti Budjetti TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 320761 294 583 105 136 105 136 105 136
Maksutuotot 116 140 132 800 117 241 117 241 117 241
Tuet ja avustukset 490 014 437 500 483 200 483 200 483 200
Muut toimintatuotot 451 687 481 020 395 553 395 553 395 553
TOIMINTATUOTOT 1378603 1345903 1101130 1101130 1101130
Henkildstokulut -2924 676 -3085479 -3023 262 -3051 462 -3 051 462
Palvelujen ostot -9 984 308 -2 571 357 -2 464 944 -2 465 756 -2 465 756
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 607 -180 170, -140 826 -140 826 -140 826
Avustukset -327 317 -313 400, -321 700 -321 700 -321 700
Muut toimintakulut -66 166 -37 865 -113 028 -78 028 -78 028
TOIMINTAKULUT -13486 072 -6 188 272 -6 063 760 -6 057 772 -6 057 772
ULK. TOIMINTAKATE -12 107 470 -4 842 369 -4 962 630 -4 956 642 -4 956 642
Siséiset tuotot 1064 505 1 037 800 1054 447 1052 607 1051 207
Siséiset kulut -1 064 505 -1037 800 -1054 447| -1052 607 -1 051 207
Sisaiset tilit 0 0
TOIMINTAKATE -12 107 470 -4 842 369 -4 962 630 -4 956 642 -4 956 642
Verotulot ja valtionosuudet 11799 142 5228 369 4 469 552 5113 000 5318 000
Rahoitustuotot ja -kulut 70519 80 700, 104 940 80525 65 292
VUOSIKATE -237 809 466 700 -388 138 236 883 426 650
Poistot ja arvonalentumiset -386 075 -355 855 -428 057 -468 001 -445 779
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
YHTEENSA -623 884 110 846 -816 195 -231 117 -19129

Tilikauden tuloksen kasittelyerat: poistoeron muutokset, vapaaehtoisten varausten muutokset
ja rahastojen muutokset eivat ole maardrahoja tai tuloarvioita, koska ne eivdt ole
rahoitusvaikutteisia erid. Valtuusto hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat
talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

Hallituksen on tilinpaatokseen kuuluvassa toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelyd tai talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi.

Suunnitelman mukaiset poistot (suunnitelmapoistot) ovat talousarvion tuloslaskelmassa
kunnan tilikauden tuloksen laskemiseksi tarvittava erd. Poistosuunnitelma on hyvaksytty
valtuustossa. Talousarvion tuloslaskelmaosassa ja tilinpdatoksessa kaytetddn samoin perustein
laskettuja poistoja.
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VEROTULOT

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Nettotulot 7 656 4106 3908 4 073 4165
Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, kiinteistoverosta ja yhteisovero-osuudesta.

. . Toteutuma-ennuste

Verotulojen erittely TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024
Kunnallisvero 6 764 701 3380 000 3377 000 3149 000
Kiinteistévero 469 252 454 000 486 000 545 000
Osuus yhteiséveron tuotosta 422 370 272 000 247 000 214 000
Yhteensa 7656 323 4106 000 4110 000 3 908 000

Toteumaennuste vuodelle 2023 laadittu tarkentavana talousraportoinnin pohjalta 10—2023.

Kunnan tulovero

Kunnallisveroarvio vuodelle 2023 perustuu 8,86 %:n tuloveroprosenttiin. Kunnallisvero on 3 380 000
€ eli n. 50 %:a vihemman kuin vuoden 2022 talousarviossa. Vuoden 2024 tuloveroksi on arvioitu 3
149 000 € ja vuoden 2025 tuloveroksi 3 531 000 €.

Kiinteistovero

Kiinteistoverotuotoksi

on arvioitu 545 000 € vuonna

2024. Valtuuston vahvistamat

kiinteistoveroprosentit vuodelle 2024 ovat seuraavat: yleinen 1,30 %, vakituiset asuinrakennukset
0,74 %, muut asuinrakennukset (vapaa-ajan rakennukset) 1,30 %, rakentamaton rakennuspaikka 4,00
% ja voimalaitokset 3,10 %. Kiinteistéverotuotto vuosina 2022-2026:

Vuosi Kiinteistéverotuotto (€)
2022 469 000 (toteutunut verotuotto)
2023 454 000 (TA 2023)
2023 486 000 (toteutumaennuste)
2024 545 000 (TA 2024)
2025 548 000 (TS 2025)
2026 548 000 (TS 2026)
Kiinteistoveron erittely vuoden 2024 arvio
Kayttotarkoitus Verotusarvo 1000 € Kiinteistévero (%) laskennfﬁ?ri:ii‘;egz
Vakituinen asuinrakennus 44 085 0,74 326
Muu asuinrakennus 5035 1,30 65
Yleinen 12 421 1,30 161
Rakentamaton rak.paikka 44 4,00 2
Yhteensa 61 585 554
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Osuus yhteiséverosta

Yhteisoverotuotto vuosina 2022—2026.

Vuosi Osuus yhteiséverosta (€)
2022 422 000 (toteutunut verotuotto)
2023 272 000 (TA 2023)
2023 247 000 (toteutumaennuste)
2024 214 000 (TA 2024)
2025 229 000 (TS 2025)
2026 233 000 (TS 2026)
VALTIONOSUUDET
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Nettotulot 4138 472 1122 369 561 552 805 000 877 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 117 638 121 400 329 000 310 000 335 000
Menot -46 796 -40 700 -224 060 -229 475 -269 708
Netto 70 842 80 700 104 940 80 525 65 292

Rahoitusmenojen suurimman erdn muodostavat talousarviolainojen korot, joihin on varattu 223
000 €. Muita rahoitusmenoja ovat provisiot ja muut lainakustannukset, verotilityskorot ja

viivastyskorot. Rahoitustulot muodostuvat padosin osinkotuloista ja peruspddoman korosta.
Sijoitustoiminnassa noudatetaan valtuuston vahvistamia periaatteita. Kymenlaakson Sahkén

osinkotuloksi on arvioitu 230 000 €. Nivos Oy maksaa padomalainan korkoa n. 30 000 €.
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9 INVESTOINTIOSA

Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila

Hanke: Yleiset alueet

TA 2023 TA 2023+ TA 2024 LTK| TA 2024 TS 2025 TS 2026
muutos
Yleiset alueet
MENOT 45 000 45 000 30000 30000 0 15 000
TULOT 20 000 20000 20000 20 000
NETTO 25 000 25 000 10 000, 10 000, 0 15 000

Perustelut: Investointirahalla jatketaan kunnan vyleisten alueiden kunnostamista laadittujen
suunnitelmien mukaisesti. Tulot ovat SILMU:n avustus Naarkosken puistoalueen kunnostamiseen.

Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila

Hanke: Kaavateiden rakentaminen ja peruskorjaus

TA 2023 TA 2023+ TA 2024 LTK| TA 2024 TS 2025 TS 2026
muutos
Kaavateiden rakentaminen ja
peruskorjaus
MENOT 385 000 385 000 602 000 602 000 400 000 261 000
TULOT
NETTO 385 000 385 000 602 000 602 000 400 000 261 000

Perustelut: Investointirahalla rakennetaan ja peruskorjataan kunnan kaavatieverkostoa erillisten

suunnitelmien mukaisesti.

yritysalueen uusi Torpinkangas niminen kaavatie.

Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila

Hanke: Tievalojen rakentaminen

Ensisijaiset investointikohteet ovat Koivulinnantie sekd Torpin

TA 2023 TA 2023+ TA2024LTK TA 2024 TS 2025 TS 2026
muutos
Tievalojen rakentaminen
MENOT 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
TULOT
NETTO 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

Perustelut: Investointirahalla uudistetaan kaavateiden ja alueiden valaistusta korvaamalla nykyiset
valaisimet LED-tekniikalla ja uusimalla valaisinpylvaita tarvittavilta osin.

Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila

Hanke: Kunnan omistamien rakennusten

peruskorjaaminen
TA 2023 TA 2023+ TA2024LTK TA 2024 TS 2025 TS 2026
muutos
Kunnan omistamien kiinteistdjen
peruskorjaus
MENOT 110 000 110 000 243 000 243 000 50 000 482 000
TULOT 140 000 140 000,
NETTO 110 000 110 000 103 000 103 000 50 000 482 000
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Perustelut: Investointiraha on varattu kunnan omistamien rakennusten tarvittaviin yllapito-,
korjaus-, muutos- ja rakennushankkeisiin, joista paidtokset tehdddn erillisten suunnitelmien
mukaisesti. Hyvinvointikeskus Onnin yllapito- ja korjaustoihin haetaan avustusta Onni Nurmi

saatiolta.

Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila

Hanke: Ulkoliikuntapaikat

TA 2023 TA2023+ TA2024LTK TA 2024 TS 2025 TS 2026
muutos
Ulkoliikuntapaikat
MENOT 60 000 60 000 100 000 100 000 0 0
TULOT 40 000 40 000 85 000 85 000
NETTO 20 000 20 000 15 000 15 000 0 0
Perustelut: Investointiraha on varattu lahiliitkuntapaikan ja koulun alueen litkuntapaikkojen
kehittdmiseen. Lahilitkuntapaikan kehittdmiseen on myonnetty AVI-avustusta ja osa tuloista
muodostuu kunnan aiemmin saamasta perinndsta.
Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila Hanke: Muut alueet, vuosivaraus
TA 2023 TA2023+ TA2024LTK TA 2024 TS 2025 TS 2026
muutos
Muut alueet, vuosivaraus
MENOT 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
TULOT
NETTO 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Perustelut: Maararaha on varaus talousarviovuoden aikana ilmaantuviin, valttdmattomiin
investointeihin, joista paédtetddn aina erikseen.
Toimielin: Pukkila Hanke: Muut pitkédvaikutteiset investoinnit
TA 2023 TA2023+ TA2024LTK TA 2024 TS 2025 TS 2026
muutos
Muut pitkavaikutteiset investoinnit
MENOT 60 000 848 287, 848 287, 0 0
TULOT
NETTO 60 000 848 287, 848 287, 0 0

Kunnan maksuosuus Pukkikuitu Oy:n valokuituhankkeesta valtiontukien paatdsten mukaisesti.

talous- ja henkildstohallinnon ohjelmistojen ja palvelukeskuksen vaihto kilpailutuksen mukaisesti

(syksy 23-talvi24).
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10 RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.
Rahoitusosa esitetdan vahennyslaskukaavan muodossa. Valisummana esitetdén Toiminnanja
Investointien rahavirta. Ylijaddmainen valisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden
myynnilla. Negatiivinen vélisumma osoittaa maéaardn, joka on rahoitettava
padomarahoituksella. Mainitun védlisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu méara
osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

TP 2022 TA 2023| TA 2024] TS 2025 TS 2026

Toiminnan
rahavirta
Vuosikate -237 808 466 700 -388 138 236 883 426 650
Satunnaise
t erat
Tulorahoituksen
korjauserat -9 461
Investointien rahavirta
Investointi
menot -132 414  -710 000 -1 923 287 -500 000 -808 000
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 60 000 245 000,
Hyodykkeiden
myyntitulot 14 641
Toiminnan ja investointien
rahavirta -365042  -183 300 -2 066 425 -263 117 -381 350
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset -37 500
Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan

muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisdys 35000000 1200000 1400000
Pitkdaikaisten lainojen
vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos -594 341  -664 407 -1 808 158, -801 230 -782 630

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden

muutokset 223919

Rahoituksen rahavirta -407 922  -664 407, 1691 842 398 770 617 370

Vaikutus
maksuvalmiuteen -772 964 -847 707, -374 583 135 653 236 020
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LAINAT

Kunnan kirjanpidon mukaiset lainat vuonna 2024.

Kohde/lainanottaja Lainamaara 1.1.2024 Lainamaara 31.12.2024

Kunnan lainat rahoituslaitoksilta 5 860 002 7 551 845

Kunnalla on ollut kaytdssd vuodesta 2005 kuntatodistusohjelma maksuvalmiuden yllédpitoon
(kuten tilapédisen kassalainan ottaminenkin), pitkdaikaisten lainojen koon kasvattamiseen ja
itsendisend instrumenttina rahoituksessa. Liikkeelle laskettavien kuntatodistusten
nimellismadra saa olla yhteensd enintddn 5 miljoonaa euroa (valt. 14.3.2005, § 20).
Kuntatodistusohjelmaa on hyddynnetty kunnan rahoituksessa runsaasti sen edullisuuden ja
joustavuuden vuoksi. Kuntatodistuksia muutetaan aika ajoin pidempiaikaisiksi lainoiksi.

Tilinpaatoksessd 2022 kunnan lainakanta oli 5 421 502 €. Kuluvan vuoden lopussa lainakannan
arvioidaan olevan 5 860 002 €, josta pitkdaikaisia kiintedkorkoisia lainoja 2 550 002 €,
pitkdaikaisia vaihtuvakorkoisia lainoja 1 210 000 € sekd kuntatodistus 2 100 000 €.
Suunnitelmakaudella varaudutaan ottamaan uutta lainaa 3 500 000 € vuonna 2024, 1 200 000 €
vuonna 2025 ja 1 400 000 € vuonna 2026. Uutta lainaa otetaan todellisen tarpeen mukaan. Osa
lainanottovaltuudesta voidaan jattdda kayttamattd. Lainoja nostetaan kunnan kassatilanteen
mukaan. Vanhoja lainoja suunnitellaan lyhennettdvan suunnitelmakaudella seuraavasti: 1 808
158 € vuonna 2024, 801 230 € vuonna 2025 ja 782 630 € vuonna 2026.

Kunnan lainamé&éréan kehitys

Vuosi Lainamaara 1.1, Lainanotto Lyhennys
arvio pitkaaik. Lainaa €/as.
lainat / kuntatod.lyh. 31.12.
2022 yht. 6 045 067 997 091 695 657 3 005
pitkaaik. 5120067 695 657
kuntatod. 925 000 997 091 925 000
2023 yht. 5421501 2100 000 664 407 3272
pitkdaik. 4424 410 0 664 407
kuntatod. 997 091 2 100000 997 091
2024 yht. 5860 002 5 600 000 1808 158 4217
pitkdaik. 3760 002 3500 000 1808 158
kuntatod. 2 100 000 2 100 000 2 100 000
2025 yht. 7 551 845 3 300 000 801 230, 4439
pitkdaik. 5451 845 1200 000, 801 230
kuntatod. 2 100 000 2 100000 2 100 000
2026 yht. 7 950 614 3 500 000 782 630 4784
pitkaaik. 5850 614 1400 000 782 630
kuntatod. 2 100 000 2100 000 2100 000
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LITTEET
Investoinnit 2024-2026

TA 2023 TA 2023 H TA 2024 LTK TA 2024 TS 2025 TS 2026
muutos

Yleiset alueet
MENOT 45 000 45 000 30 000 30 000 0 15 000
TULOT 20 000 20 000 20 000 20 000
NETTO 25 000 25 000 10 000 10 000 0 15 000
Kaavatiet
MENOT 385 000 385 000 652 000 652 000 400 000 261 000
TULOT
NETTO 385 000 385 000 652 000 652 000 400 000 261 000
Ulkoliikuntapaikat
MENOT 60 000 60 000 100 000 100 000 0 0
TULOT 40 000 40 000 85 000 85 000
NETTO 20 000 20 000 15 000 15 000 0 0
Kunnan omistamien
kiinteistdjen
peruskorjaus
MENOT 110 000, 110 000, 243 000 243 000 50 000 482 000
TULOT 140 000 140 000
NETTO 110 000, 110 000, 103 000 103 000 50 000 482 000
Muut alueet,
vuosivaraus
MENOT 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
TULOT
NETTO 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Muut pitkavaikutteiset
investoinnit
MENOT 60 000 848 287 848 287 0 0
TULOT
NETTO 60 000 848 287 848 287 0 0
MENOT YHTEENSA 650 000 710 000 1923 287 1923 287 500 000 808 000
TULOT YHTEENSA 60 000 60 000 245 000 245 000 0 0
NETTO YHTEENSA 590 000 650 000 1678 287 1678 287, 500 000 808 000
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