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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS        
 

2024 
Loppusuora häämöttää tulevaisuuttamme radikaalisti viitoittavan vuoden kannalta. Kuntatalouden tilanne on 
heikentynyt vuonna 2024 jyrkästi. Heikkojen talousnäkymien taustalla ovat mm. kuntien kasvavat kustannukset, 
investointipaineet ja soteuudistukseen liittyvien valtionosuuksien täsmäytykset ja takaisinperinnät. Vaikka meitä 
puoltaa vahva strateginen tekeminen tehokkaiden toimintaprosessien kera pk-seudun läheisyydessä, kärsimme 
suuresti maaseutuvaltaisena kuntana valtionosuusjärjestelmän valuvikojen varjossa. Puolustamme kuitenkin 
vahvasti maaseutualueen elinkeinojen ja olosuhteiden merkittävyyttä ja huoltovarmuutta. ”Ilman ruokaa ei ole 
kenelläkään mitään virkaa”.  Idyllinen kylämme toimii myös parhaana kasvuympäristönä, vahvana yhteisönä ja 
mielenmaiseman rauhoittajana epävarmuuden ja kiireen alati ympärillämme kasvaessa.  
 
Vuosi on ollut vastuunkantajille henkisesti kunnan historian vaikein. Olemme käytännössä tehneet pienen 
ihmeen elvyttäessä jo talouden tasapainotuksen myötä tiukaksi laadittua talousarviovuottamme ( -800 te) lähes 
50 prosentin kirillä tilanteessa, jossa yli puolet vuodesta olimme ilman kirjanpidon dataa, useiden kuntien 
talouskumppanin vaikeuksien takia.  Samaan aikaan on ollut merkittävä paine kasvavien velvoitteiden äärellä 
tehdä vaikutustyötä, lisääntyvää edunvalvontaa sekä vahvistaa asukaspohjaa ja yritysten toimintaedellytyksiä 
taipaleemme suurimpien investointien kera. Henkilöstö on myös ymmärrettävästi kipuillut jatkuneiden 
muutospaineiden, lisääntyvän tekemisen, resurssien supistamisen ja johdon aikapulan heijastevaikutuksissa. 
Johtoryhmän valmennuksen kautta rakensimme kivijalasta yhteisömme näköisiä parempia käytänteitä ja 
uudistamme organisaatiota myös työnjaollisesta näkökulmasta, toimialajohdon supistuessa entisestään vuodelle 
2025.  Kuntalaisten palveluiden laatuun ja sujuvuuteen tarvitsemme ensisijaisesti henkilöstön osaamista, intoa, 
voimavaroja ja työssä jaksamista. Työhyvinvoinnin ylläpitäminen on meille kriittisen tärkeää.  
 
On suuri ylpeyden aihe, että olemme tasapainottaneet taloutta ennätysnopeasti, samalla noussen elinvoimaa ja 
vetovoimaa mittaavissa tilastoissa ylöspäin ja parantaen entisestään kunnan hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen työtä (HYTE). Kunnan strategia ja elinkeinopolitiikan tavoitteellisuus toivat erinomaiset tulokset 
valtakunnallisesti tärkeimmässä kuntien elinkeinopolitiikkaa luotaavassa tutkimuksessa. Sijoituimme koko 
Uudenmaan alueen ensimmäiseksi yrityspalveluissa, elinkeinopolitiikan toteuttamisessa ja sen asemassa 
kunnassa sekä koulutuksessa ja osaamisessa! Tämän kaiken olemme tehneet negatiivisessa kuntataloudessa 
entistä pienemmillä resursseilla - tinkimättä palveluista ja hyvästä palvelusta kunnassamme. Suurin kiitos 
kuuluu henkilöstölle ja haastavien teemojen äärellä yhteiseen hiileen puhaltaneille päättäjille, etenkin 
puheenjohtajistolle.  
 
 Tasapainottamistoimiemme lisäksi on ratkaisevaa, miten peruspalveluiden valtionosuusuudistus toteutuu. VM 
ilmoitti 21.10.24 uudistuksen siirtymisestä vuodesta 2026 vuoteen 2027. Pukkila on ollut häviäjien joukossa 
hyvinvointialueuudistuksen jälkeisten valtionosuuksien leikkauksissa. Uudistus on kriittisen tärkeä tasapainoisen 
toimintamallin kannalta, koska kuntaan ei ole puskuroitu varoja viime vuosikymmeninä, joten säästöjä ei ole. 
Myös niin sanotut sote-erät pienentävät yhä valtionosuustuloja vuonna 2025, joten uudistusta odotetaan 
kipeästi. Kuntaliiton Talousbarometriin (8/24) vastanneista talousjohtajista 40 % arvioi kuntansa talouden tilan 
huonoksi tai erittäin huonoksi. Vain neljä kuntaa kyselyyn vastanneista 210 kunnasta arvioi taloutensa erittäin 
hyväksi.   
 

2025 
Vaikka muutos- ja talouspaine ovat ankarasti koetelleet ikävien haasteiden ja haastamisten kera, olemme tehneet 
ainoan oikean valinnan vuonna 2022, lähtiessämme rohkeasti ja nopealla aikataululla muuttamaan 
toimintatapoja, elävöittämään kuntaa ja elvyttämään taloutta. Mittava muutosmatka on ollut ratkaiseva 
tulevaisuutemme kannalta, sillä kuntalain mukaan taseeseen 2024 tilinpäätöksen myötä kertyvä alijäämä on 
katettava viimeistään vuonna 2029. Olemme laatineet esityksen siten, että alijäämä pystytään kattamaan jo 
vuonna 2026 ilman ”silmänlumeita”.  
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Kuntatalouden tilanteessa ei ole nähtävissä käännettä parempaan suuntaan vuonna 2025. Kuntien taloudellinen 
kantokyky on pidemmällä aikavälillä vakavasti uhattuna ja toimintamenojen kasvu jatkuu Suomessa ”kaiken 
kallistuessa”. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan olevan talouden yleistä ansiokehitystä hieman nopeampaa 
kunta-alalle sovitun palkkausjärjestelmien kehittämisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimuksen päättyvät 
keväällä 2025, joten taloussuunnitteluvuosien palkkojen kustannusvaikutus selviää vasta myöhemmin.  
 
Merkittävin toiminnallinen muutos vuodelle 2025 on TE-palveluiden siirtyminen kuntien vastuulle pitkän 
valmistelutyön päätteeksi. Porvoon seudun työllisyysalueella on tärkeä tehtävä ottaa tehokkaasti haltuun uudet 
tehtävät ja löytää tuloksellinen toimintamalli yhdessä hyvinvointialueen kanssa. Uusi valtionosuustehtävä rahoitetaan 
kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta, mutta samanaikaisesti vuosina 2025–2027 tehdään leikkauksia mm. 
sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittävien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastavat myös 
hallituksen päättämä yhden prosenttiyksikön indeksijarru vuosina 2024–2027 sekä asukasluvun ja laskentatekijöiden 
muutokset, erityisesti lapsi-ikäluokkien pieneneminen. Lisäksi verotulomenetysten korvausten vähennys pienentää 
valtionosuuksia vuonna 2025 tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat vastaavasti.  Kuntien verotulomenetysten korvauksia 
alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Välttämättömät investoinnit 
jatkuvat kunnissa lähinnä velaksi, Pukkilassakin. Merkittävin investointimme VALOKUITU valmistuu 
kokonaisuudessaan vuonna 2025, kattaen koko kunnan alueen! 
 
Tulojen ja menojen merkittävä epätasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria 
tulevina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava käytettävissä oleviin tuloihin ajantasaisesti ja pienellä 
etupainolla. Valtiovarainministeriö toteaa kuntatalousohjelmassa, että kuntataloudessa on tarkastelujaksolla 
epätasapaino tulojen ja menojen välillä. Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine on kaikissa 
kuntakokoryhmissä, mutta pienemmissä kunnissa korotuspaine kasvaa merkittävästi. Myös negatiivisen vuosikatteen 
kuntien lukumäärä kasvaa merkittävästi vuoteen 2028 mennessä. Pukkila kärsi vakavasti vuonna 2024 negatiivisista 
valtionosuuksista, joista siirryimme sentään kevyen plussan puolelle vuonna 2025.  Alle 2 000 asukkaan kuntien 
keskimääräinen veroprosentti vuodelle 2025 on 10,4 prosenttia. Pukkilassa korotustarve oli vuosien jälkeen 
väistämätön, päätyen 9,9 prosenttiin.  
 
Talouden ollessa itsenäisen kunnan toimintakyvyn varmistajana strategisesti määräävä tekijä, on samalla 
huolehdittava, että kuntastrategia ohjaa toimintaamme ja toimintakulttuuria, vaikka osasta tavoitteita ja toimenpiteitä 
joudutaan tinkimään tai niitä joudutaan siirtämään ykköstavoitteemme äärellä: Itsenäinen Pukkila nyt ja jatkossa! 
Yleisinä teemoina jatkuva edunvalvonta, tilannekuvien tiheä päivitys, työkyvyn vahvistaminen, asumisen ratkaisut, 
tiedonhallinnan uudistaminen, kuntamarkkinointi sekä valmius- ja varautumissuunnittelu korostuvat merkittävästi 
vuonna 2025.  Vaalien kannalta vuosi 2025 on myös historiallinen tuplavaalivuosi, kun kuntavaalien aikaan 
järjestetään samanaikaisesti aluevaalit. Uuden valtuuston aloitusvuosi vaatii myös erityisiä toimenpiteitä, 
valmistautumista ja koulutusta. 
 
Kiitos kaikille kuntalaisillemme, jotka arvostavat taistelutahtoamme yhteisten asioiden äärellä aivan liian pienin 
”sotajoukoin”. Vaikka haluaisimme tehdä paljon enemmän ja paremmin, etenkin kehitystyön äärellä, joudumme 
taipumaan lähes päivittäin riittämättömyyden äärellä polvillemme. Vaikeinta on ollut hyväksyä epäoikeudenmukaisuus 
valtion talouspolitiikassa ja lainsäädännössä sekä puuttuvat eurot ja riittämättömät resurssit juuri sen vuoksi, että 
hyviä tekijöitä, ideoita, uudistuskykyä ja oikeaa asennetta olisi meillä, vaikka muille jakaa! Kaikista tärkeintä on 
kuitenkin aito tahtotilamme auttaa ja palvella parhaamme mukaan, vauvasta vaariin, kaikissa elämänvaiheissa 
kuntalaisiamme tukien ja heidän viihtyvyyttänsä edistäen.  
 
Pukkilassa 25.11.2024 
 
 
Rakkaudella. 
 
Katarina Helander 
kunnan ylin palveluhenkilö – kunnanjohtaja 
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1  TALOUDEN KEHITYS TULEVINA VUOSINA  
 

Suomen talous on ollut taantumassa ja vuositasolla BKT supistuu edelleen 0,2 % v. 2024. Suhdanne-ennusteen 
mukaan talous toipuu kuitenkin v. 2025 ja BKT kasvaa 1,7 %. Kotitalouksien kulutus lisääntyy, kun inflaatio on 
hidastunut, korot laskevat ja tulot kasvavat kohtuullisesti. Investoinnit lisääntyvät, kun rakentaminen toipuu ja 
energiansiirtymään liittyviä hankkeita on paljon. Inflaation hidastuminen on ollut laaja-alaista ja hinnat 
nousevat enää omistusasumisessa ja palveluissa. Vuonna 2025 inflaatio on keskimäärin 1,4 %. Inflaation 
hidastuminen on mahdollistanut korkojen laskun ja korkojen odotetaan laskevan edelleen v. 2025. 
Rakentaminen on vähentynyt jyrkästi, mutta v. 2025 rakentamisen toipuminen alkaa. Korkojen lasku ja 
patoutuneet asunnonvaihtotarpeet piristävät asuntomarkkinoita. Tuotannollisten investointien kasvu on 
jatkunut taantumankin aikana, ja v. 2025 investoinnit kasvat selvästi energiansiirtymän vauhdittamana.  

 

Taantuma on vähentänyt työllisten määrää, mutta talouskasvun myötä työllisyyden odotetaan kasvavan ja 
työttömyyden vähenevän. Uusien työllisyysalueiden käynnistyessä 1.1.2025 (Pukkila osana Porvoon 
työllisyysaluetta) on myös useita epävarmuustekijöitä todellisista tilastoista, kuluista ja toiminnan 
vaikuttavuudesta – mikä kirkastuu ensimmäisen vuoden (2025) kuluessa. Haasteena on lähtökohtaisesti heikot 
valtionosuudet uusien lakisääteisten tehtävien hoitoon alueellisesti. Työttömyysaste on arvioiden mukaan liki 
9 %. Tämä vaikuttaa kuntatalouteen usealla tavalla. Verotettavien tulojen määrä pienenee ja työmarkkinatuen 
laskutus kunnilta kasvaa, samoin työllisyysalueiden ja yleensä työllisyyden hoidon kustannukset kunnille. 
Maksetuista toimeentulotulotuista kunnat kustantavat 50 %.  

 

Etenkin pienten kuntien näkökulmasta kriittisesti odotettu valtionosuusuudistus astunee voimaan vihdoin 
vuoden 2027 alusta. Yksi uudistuksen valmistelussa tunnistettu epäkohta on negatiivinen valtionosuus, joka 
vaivaa erityisesti kuntia, joiden oma koulutoimi on suppea, kuten Pukkilalla. Vuonna 2027 on seuraavat 
eduskuntavaalit, joiden tulos voi vaikuttaa vuonna 2025 alkavan uuden kuntien valtuustokauden loppupuolella 
valtiovallan ja kuntien taloudellisiin suhteisiin 

 

Kuntien työehtosopimuskaudet päättyvät keväällä 2025.  Työmarkkinaneuvottelut saattavat olla vaikeat ja 
lopputuloksen hinta kunnille kalliimpi, kuin syksyllä 2024 oletetaan. 

 

Maan hallitus on leikannut ennakoivasti kuntien valtionosuuksia ajatuksella, että normeja purkamalla kunnat 
voisivat säästää. Normien purkaminen on kuitenkin edistynyt hitaasti. Valtion talousarvioesitys sisältää lukuisia 
kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitä, joista useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on lähellä neutraalia 
tai hieman vahvistava. Uusiin tai laajentuviin tehtäviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus, 
ja valtion päättämien veroperustemuutosten vaikutukset kompensoidaan kunnille. Osana keväällä 2024 
linjattuja säästöpäätöksiä joitain kuntien tehtäviä ja velvoitteita poistetaan. 

 

Pääministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus vahvistaa kuntataloutta n. 270 m€ 
vuonna 2025, vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden 2025 talousarvioesityksessä kuntataloutta vahvistaa 277 m€ 
valtionosuuslisäys, jolla lievennetään SOTE-uudistuksen siirtolaskelman valtionosuusvaikutuksia. Toisaalta 
hallitusohjelmassa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikön 
indeksikorotusta vastaava vähennys myös v. 2025. Lisäksi kuntien valtionosuuksiin kohdistuu n. 20 m€ säästö, 
koska kuntien tehtävien ja velvoitteiden karsimisen toimenpidekokonaisuus on jäämässä keväällä 2024 
hallituksen linjaamasta tavoitteesta. Myös kuntien saamia laskennallisia korvauksia kotoutumisesta 
ehdotetaan laskettavaksi vuonna 2025. Sosiaaliturvaetuuksien indeksijäädytyksillä ja säästöillä vähennetään 
suoraan kuntien menoja, mutta toisaalta lisätään toimeentulotuen tarvetta ja pienennetään verokertymää. 
Pidemmällä aikavälillä toimien arvioidaan lisäävän työllisyyttä, mikä puolestaan lisäisi kuntien verotuloja. 
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Hyvinvointialueiden heikko tilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan seuraaviin vuosiin kuntataloudessa 

Vuonna 2024 alueiden tuloksen ennustetaan olevan 1,5 mrd. euroa alijäämäinen, mikä tarkoittaa, että 
alijäämä kasvaa edellisvuodesta sopeutustoimista huolimatta. Alueiden menot voivat kasvaa yhä ennustettua 
nopeammin esimerkiksi hintojen nopeamman nousun tai henkilöstön palkkakilpailun vuoksi. Henkilöstöpula 
vaikeuttaa alueiden toimintaa ja vaikka se toisaalta vähentää henkilöstökuluja, se toisaalta lisää palveluiden 
ostoja ja palkankorotuspaineita. Menojen kasvu johtuu pääasiassa hintojen nopeasta noususta, jonka 
kasvuarvio v. 2025 on hieman yli 4 %. Erityisesti henkilöstömenot kasvavat suurten sopimuskorotusten ja 
palkkaohjelmien vuoksi yleistä ansiotasoa nopeammin. Toisaalta menot voivat jäädä arvioitua pienemmiksi, 
jos alueet onnistuvat toteuttamaan säästöjä ja tehostamaan toimintaansa ennustettua paremmin, erityisesti 
vuoden 2024 jälkeen. Lähtökohtaisesti hyvinvointialueiden tulee sopeuttaa menokehityksensä valtion 
rahoituksen asettamiin puitteisiin. Tätä tukevat myös hyvinvointialueiden taloutta koskevat säännökset, kuten 
kertyneen alijäämän kattamisvelvoite. 

 
 

2  KUNTASTRATEGIA 
 

Me Pukkilassa uskomme, että kaikkien tuntemalla ja ennen kaikkea arkeen omaksutulla yksinkertaistetulla 
strategialla voidaan tavoitteet tekemisen kautta muuttaa positiiviseksi ja vaikuttavaksi muutokseksi. Strategia 
on jokaisen asia, niin työntekijän kuin kuntalaisenkin. Strategian tavoite on tuottaa menestystä Pukkilalle. 
Kuntastrategia kiteytyy kolmeen tärkeään arvoon, jotka samalla ovat strategisia painopisteitä. Teemat 
kiteytyvät rohkeuteen, rakkauteen ja yksinkertaisuuteen.  
 
Tavoittelemamme laajempi, innostava ja vaikuttava kulttuurimuutos konservatiivisemmasta kuntahallinnosta 
ja työskentelytavoista nykyajan kuntatalouden paineiden mukaiseksi elastisemmaksi hallinto- ja 
toimintamalliksi on onnistunut lyhyessä ajassa vaikuttavasti – näyttäytyen talouden tasapainotuksen vahvana 
etenemisenä, palveluiden yhä säilyessä.  Strategiaa on kirkastettu yhdessä päättäjien ja henkilöstön kanssa 6–
10/2024 aikavälillä, tavoitteena turvata itsenäinen kunta jatkossakin.   

 
EDELLÄKÄVIJYYS VAATII ROHKEUTTA 

ME USKALLAMME PUHUA RAKKAUDESTA 

KAIKKI HYVÄ ON YKSINKERTAISTA 

 
Näiden kolmen teeman lisäksi keskiöön nostetaan viestintä: viesti & viesti & viesti 
Viestintä ja sen vahvistaminen on kunnalle erityisen tärkeä asia.  
1.  sisäistä viestintää 
2. kuntalaisille suunnattua viestintää 
3. ulkoista viestintää, jossa kerromme Pukkilasta positiivisesti ulospäin.  
 
Viestintävastuu on jokaisella toimijalla. Ideoidaan viestittäviä asioita, sekä vahvistetaan viestinnän taitoja. 
Hyödynnetään niin sosiaalista mediaa kuin tiedottamista sekä monipuolista luovaa markkinointia. 
Hyödynnetään yhteistä visuaalista ilmettä sekä brändiä niin viestinnässämme kun arjen toiminnoissa. 

 
Rohkeus:  
Nostatetaan luovuudella, ideoinnilla ja niiden systemaattisella läpiviennillä ja vaikutusten arvioinnilla. 

 
Rakkauden pohdinnat:  
Vahvistamme yhteistyötä ja yhteisöllisyyttä. 
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Toiminnan sujuvoittaminen ja yksinkertaistaminen keskiöön: 
Vaiheen aikana kukin toiminto pohtii toiminnan yksinkertaistamista sekä sen sujuvoittamista. Samalla pyritään 
hakemaan myös pieniä nopeasti toimeenpantavia ideoita. Yksinkertaisuustapojen ja toimintojen prosessien 
läpikäynnin avulla sujuvoitetaan entisestään toimintojamme. Tämä vaihe on ollut erityisesti työstössä vuonna 
2024.  
  
Projektit 
Vahvan kulttuurimuutoksen tueksi ideoiden kautta tulee projekteja, joita viemme yhteistyöllä joustavasti 
eteenpäin. Emme ahmi kerralla kaikkea muutosmatkan varrella, vaan viemme muutosta hallitusti eteenpäin. 
Ideoista muotoutuu selkeitä projekteja, joilla kullakin on määritelty lopputulema, hyödyt mittarit sekä 
mittareiden nykytila sekä tavoitetila. Projektit pilkotaan selkeästi edistettäviksi osiksi, joiden edistymisiä 
seurataan vastuuhenkilöiden johdolla. 
  
Mittarit 
Tavoittelemamme kulttuurimuutos vaikuttaa positiivisesti niin talouteen, palveluun kuin hyvinvointiin. 
Talousarviovuonna 2025 strategisia painopisteitä toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on 
kirjattu palvelualakohtaisissa tavoitetaulukoissa ja/tai tekstissä.  
 
Osallistaminen ja viestintä  
Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kasvatetaan erilaisin kyselyin, 
kommentointimahdollisuuksin, asukastilaisuuksin ja osallistuvien budjetointien kera.  Tärkeintä ovat 
kohtaamiset, keskustelut ja ilmapiirin tunnustelu – aidot mittarit. Sisäistä ja ulkoista viestintää 
monipuolistetaan entisestään, elinvoimakärjellä.  
  
Henkilöstöpolitiikka 
Kuntastrategiassa huomioidaan kuntalain mukaan henkilöstöpolitiikka. Motivoitunut ja hyvinvoiva henkilöstö 
on määritelty kunnan voimavaraksi kuntastrategiassa. Työntekijät tuottavat kunnan palvelut ja huolehtivat 
siten myös kuntalaisten hyvinvoinnista. Pukkilan kunta on hyvä ja vastuullinen työnantaja, joka pitää huolen 
työntekijöistään järjestämällä lakisääteisen työterveyshuollon lisäksi sairaudenhoidon ja tyhy-toimintaa. 
Hyvinvoiva henkilöstö tuottaa säästöjä. Pukkilan kunnan henkilöstöpolitiikkaa on määritelty Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuus- ja työsuojelusuunnitelmassa, johon on kirjattu tavoitteita ja niihin liittyviä toimenpiteitä 
huomioiden mm. henkilöstörakenne, koulutuksen ja urakehityksen mahdollisuudet työssä sekä työolosuhteet 
johtamisen, esimiestyön, työyhteisön ja viestinnän näkökulmista että työn ja perhe-elämän 
yhteensovittaminen. Henkilöstöä koskevia asioita käsitellään työnantajan ja henkilöstön edustajista 
koostuvassa yhteistyötoimikunnassa, joka huolehtii lakisääteisesti työpaikan yhteistoiminnasta ja 
työsuojeluyhteistoiminnasta.  

 
Omistajapolitiikka 
Valtuusto hyväksyy osana kuntastrategiaa kunnan omistajapoliittiset linjaukset, jotka määrittelevät, millaista 
omaisuutta kunta hankkii ja missä tehtävissä kunta on mukana omistajana ja sijoittajana. Omistajapolitiikka 
määrittelee myös omistuksen tarkoituksen ja tavoitteet. Pukkilan kunta on viime vuosina tehnyt ratkaisuja, 
joilla on vähennetty kunnan omistuksia ja tehtäviä. Kunta perusti valokuituverkon hallinnointia, rakentamista 
ja ylläpitoa varten Pukkikuitu Oy:n vuonna 2021. Yhtiön toimesta valmistuu koko kunnan kattava 
valokuituverkko, jonka rakennuttamiseen Traficom myönsi markkinaselvityksen ja kilpailutuksen kautta n. 1,6 
m€ valtiontukea vuonna 2023. Tukirahan maksaminen on sidottu kunnan noin 800 t€ omarahoitusosuuteen, 
joka maksetaan 2024–2025. Rakentaminen on aikataulussa ja kokonaisuutena valmis vuoden 2025 loppuun 
mennessä. 
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3  TOIMINTAYMPÄRISTÖ 

 
Mitä me tavoittelemme?  KASVUA JA ARKIONNELLISUUTTA 
 
Houkuttelemme yhteisölliseen pikkukuntaan uusia asukkaita, etätyöntekijöitä, vapaa-ajan asukkaita sekä 
yrittäjiä. Luomme matalan kynnyksen viestinnällä, yksinkertaisetuilla prosesseilla ja reippaalla toiminnalla 
sekä erinäisellä tapahtumatuotannolla eri sidosryhmien ja yhteistyökumppaneiden kanssa arkionnellista 
elämää meidän kaikille asukkaille ja yrittäjille Pukkilassa. Hyvä ilmapiiri!  
 
Miten me toimimme?  INVESTOIMME JA VARAUDUMME TULEVAISUUTEEN 
 
Jos me emme usko kuntamme tulevaisuuteen, ei siihen usko kukaan muukaan. Meidän tulee muovata 
toimintoja, markkinointia, ympäristöä, kaavoitusta ja rakenteita palvelemaan muuttuvia tarpeita, uusia 
mahdollisuuksia ja kuntalaisten toiveita palvelemaan. Ketteryys ja ratkaisukeskeisyys! 
 
Mitä me painotamme?  ASUKKAIDEN HYVINVOINTIA JA YHTEISÖLLISYYTTÄ 
 
Meidän tulee varmistaa parhaamme mukaan nykyisten asukkaiden yhteisöllisyyden kokemuksen 
mahdollisuus sekä hyvinvointi ja avunsaanti. Kunnan paras käyntikortti on hyvinvoiva asukas. 
 
Mitä me uudistamme?  MIELIKUVIA JA ENNAKKOLUULOJA 
 
Meidän tulee kuntaimagon vahvistamisella ja markkinoinnilla lisätä tietoisuutta maaseudulla asumisen 
monipuolisista mahdollisuuksista, maaseutuympäristön positiivisista terveysvaikutteista ja vahvistaa 
mielikuvaa hyvästä sijainnistamme, jossa ei tarvitse tinkiä harrastamisesta ja kulttuurista.  Pukkila 
tietoisuutta kasvatetaan parhaamme mukaan ihmisten mielikuviin (etenkin Etelä-Suomessa) reippaana, 
lämminhenkisenä ja rohkeasti eteenpäin menevänä pikkukuntana.   Asukas- ja yrityspohjan vahvistuminen 
ovat ratkaisevia talouden näkökulmasta.  
 
Toimintaympäristö vaatii myös säännöllisen riskien analysoinnin ja sietokyvyn nopeasti muuttuvassa 
maailmantilanteessa ja kuntataloudessa. Väkiluku voi kaikesta huolimatta laskea, talouden 
tasapainottaminen saattaa vaatia investointien siirtämistä, meitä voi kohdata alati kasvava pula osaavasta 
henkilöstöstä, asukkaiden hyvinvointiin panostamisesta menetetään kokonaisote ja -vastuu – entä jos 
hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnat eivät asetu toimimaan ja kustannusten kohdentaminen ei toimi 
vastuiden mukaisesti? Mitä jos meitä kohtaa vakava mainehaitta? Kenties uusia työpaikkoja ei synny 
toivotusti ja globaalien kriisien sekä näiden aiheuttamat torjunta-, muutos- ja korjaustyöt vaikuttavat 
häiriöinä kunnan palvelutuotantoon. Meidän parhaat aseemme montaa riskiä ja kriisiä vastaan ovat yhteen 
hiileen puhaltaminen, avoimuus ja rehellisyys, joustavuus ja sopeutumiskyky. 
 
Kaikkea mitä teemme, johdamme tiedolla. Raportointi, analysointi ja tiedonetsintä korostuvat erityisesti 
Pukkila 2.0 aikakaudella.  
 
Väestö 
Pukkilan väkiluku on ollut hieman laskeva, mutta paljon ennakoitua tilastoja vähemmän. Väestön 
ikääntyminen ja syntyvyyden lasku ovat trendejä, jotka vaikuttavat myös Pukkilaan. Väkiluvun pitämiseksi 
ennallaan tai jopa kasvattavaksi, on jatkettava toimenpiteitä uusien asukkaiden houkuttelemiseksi. Lisäksi on 
varmistettava nykyisten asukkaiden tyytyväisyys mm. ylläpitämällä laadukkaat peruspalvelut ja kehittäen 
asumisen mahdollisuuksia. Väkiluvulla on suora vaikutus kunnan rahoituspohjaan niin valtionosuuksien kuin 
verotulojenkin kautta. Pukkilan yhtenä haasteena on vuokra-asuntojen pula sen lisäksi, että 
pientalorakentaminen on pysähtynyt. 
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Asukasluku marraskuussa 2024: 1753 ja MDI:n arvion mukaan 1750 vuonna 2040. 
 

 
 
Työllisyys 
Alla olevasta tilastosta ilmenee, että työttömyys on kasvanut vuodesta 2022 ja tulee kasvavamaan vielä 2025. 
Työvoiman määrä on pysynyt samalla tasolla. Kelan työmarkkinatuen laskutus on pysynyt vuodet 2023 ja 2024 
(lokakuulle) samalla tasolla, eli noin 153 000 euroa, mutta olettavaa on, että laskutus kasvaa ensi vuonna. 

 

 Työttömien   

Kuukausi ja vuosi työnhakijoiden  Työvoiman määrä k-a 

  %-osuus työvoimasta  

2020 joulukuu 11,7 911 

2021 joulukuu 10,9 900 

2022 joulukuu 7,9 897 

2023 joulukuu 9,5 908 

2024 syyskuu 9,4 900 
 

Lähde: TEM Työnvälitystilasto / Työ- ja elinkeinoministeriö, Työnvälitystilasto 

 

Trendit: 

• Työttömyyden vuosimuutoksen kasvu Uudellamaalla koko maata suurempaa. 

• Pitkäaikaistyöttömien vuosimuutos nousussa. 

• Korkeasti koulutettujen ja erityisasiantuntijoiden työttömyys kasvussa. 

• Avointen työpaikkojen määrä matala, mutta selittyy osittain tilastoinnin haasteilla. 

• Lomautettujen vuosimuutos Uudellamaalla koko maata korkeampaa. 

Lähde: TEM Työnvälitystilasto / Työ- ja elinkeinoministeriö, Työnvälitystilasto 
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4  TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 26-27 

 

Kuntalain (410/2015 110 §) mukaan kunnanvaltuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle 
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarvio sisältää kuntastrategiaa toteuttavan kokonaisuuden, 
jonka valtuusto hyväksyy talousarviokäsittelyn yhteydessä. Kuntastrategia ja kuntaimago uudistettiin vuoden 
2022 aikana ja se on osaltaan kirittänyt kunnan toiminnan muuttumista ketterämpään ja rohkeampaan 
suuntaan. Valtuuston hyväksymä kuntastrategia ohjaa kunnan päätöksentekoa ja toimintaa. Strategiaa on 
kirkastettu yhdessä päättäjien ja henkilöstön kanssa 6–10/2024 aikavälillä, tavoitteena turvata itsenäinen 
kunta jatkossakin.  
 
Vuoden 2025 talousarvio on laadittu vuoden 2023 tilinpäätöksen, vuoden 2024 tilinpäätösennusteen ja 
taloussuunnitelmakautta koskevien talousennusteiden perusteella. Kunnanhallitus antoi talousarvion 
laadintaohjeen 23.9.2024, jota oli edeltänyt lähetekeskustelu 19.8.2024. Kunnanhallitus käsitteli 
talousarviovalmistelua 21.10.2024 ja 18.11.2024.  
 
Kokouksissa käytiin läpi talousarvion laadintaohjeen antamisen jälkeen talousarvioraamin taustaolettamuksiin 
tulleet muutokset sekä vuodelle 2024 että vuodelle 2025. Lautakunnat ovat käsitelleen talousarvioraamia 
kokouksissaan ja toimialajohtajat olivat 18.11.2024 hallituksen kokouksessa kertomassa ja keskustelemassa 
vuoden 2025 talousarvion valmistelutilanteesta. Palvelualueiden toiminnalliset tavoitteet kytkeytyvät vahvasti 
kuntastrategiaan, millä varmistetaan talousarvion strategianmukaisuus. Talousarvion hyväksymisen jälkeen 
kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat talousarvion määrärahoihin perustuvat oman palvelualueensa 
käyttösuunnitelmat tammikuun loppuun mennessä.  
 
Suunnittelussa lähtökohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkän aikavälin tavoitteet, 
ennakoidut talouden kehitysnäkymät, arvioitu väestön ja elinkeinojen kehitys sekä muut toimintaympäristön 
muutokset. Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa tavoitteena on talouden tasapainotus ja viimeistään 
vuonna 2027 kattaa vuosien 2024 ja 2025 tilinpäätöksissä syntyvä kumulatiivinen alijäämä. Tämän lisäksi 
kehyksessä on huomioitu voimakasta sopeutusta taloussuunnitelmakaudelle. Tämä realisoituu ensi vuonna 
mm. hyvinvointilautakunnasta ja hallintojohtajasta luopumisena. 
 
Valtuusto asettaa palvelualueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekä osoittaa tavoitteiden 
saavuttamiseen käytettävissä olevat resurssit, määrärahat ja tulosarviot. Talousarvion toteutumista seurataan 
kvartaaliraportoinnilla.  
 
Talous- ja verotietojen raportointia seurataan kuukausittain kunnanhallituksessa ja valtuuston kokoontuessa 
pidetään talouskatsaus kunnanjohtajan toimesta. Näissä seurataan taloudellisen tuloksen, toiminnallisten 
tavoitteiden ja tunnuslukujen toteutumista.  
 
Kunnanhallitus päättää kunnan toimielinten raportoinnista sekä tarvittaessa yksityiskohtaisemmasta talouden 
ja toiminnan raportoinnista. Kunnan on tuotettava tietoja kunnan toiminnasta ja taloudesta kunnan 
toiminnan, hallinnon ja talouden ohjausta, johtamista ja seurantaa varten sekä kunnan asukkaiden ja pal-
velujen käyttäjien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi.  
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4.1 PALVELUALUEET 

Kunta järjestää laissa säädetyt palvelut omana toimintana sekä yhdessä muiden kuntien, kuntayhtymien ja 
kumppaneiden kanssa.  
 
Hallintosäännön mukaiset kunnan palvelualueet toimivat kunnanhallituksen alaisuudessa:  
 

1. konsernipalvelut, joita johtaa kunnanjohtaja  

2. hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, joita johtaa hyvinvointijohtaja  

3. kasvatus- ja opetuspalvelut, joita johtaa rehtorina toimiva kasvatus- ja opetusjohtaja 

 

Johto- ja tulosvastuuta jaetaan johtajien kesken vastuualuetasoilla tukipalveluissa ja elinvoima- 
kehittämispalveluissa. Kunnan työntekijävahvuus vuodelle 2025 on noin 60 henkilöä, keski-iältään noin 49 
vuotta. 

 
Konsernipalvelut 
Konsernipalvelualue sisältää vastuualueet: valtuusto, kunnanhallitus, vaalit, hallintopalvelut, tukipalvelut, 
yhdyskuntatekniset palvelut, ateria- ja puhtaanpitopalvelut ja elinvoima- ja kehityspalvelut.  
 
Konsernipalvelut tuottavat koko kunnalle muun muassa taloussuunnittelua, henkilöstöpalveluita, 
asianhallintaa, vastaa arkistoinnista sekä toimii päätöksenteon tukena (toimielinten pöytäkirjanpito). Hallinto- 
ja tukipalveluiden asiantuntijat tukevat koko henkilöstöä talous-, henkilöstö sekä päätöksentekoon liittyvissä 
asioissa. Kunta ostaa talous- ja henkilöstöhallinnon sekä ICT-palveluja muilta toimijoilta. Palvelupiste tarjoaa 
kunnan palveluihin liittyvää neuvontaa ja ohjausta keskitetysti yhden luukun periaatteella, mahdollistaen 
myös Postin toiminnot Pukkilalaisille. Samalla palvelupiste toimii kontaktipintana kuntaorganisaation, 
kuntalaisten ja eri yhteistyötahojen välillä. Palvelualue vastaa vaalien järjestämisestä (vuonna 2025 
samanaikaisina alue- ja kuntavaalit) sekä kunnanhallituksen ja valtuuston kokousjärjestelyistä. 
 
Elinvoima- ja kehityspalvelujen tavoitteena on kehittää kunnan veto- ja pitovoimaa kuntastrategiassa 
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kunnan elinvoimaisuutta pyritään lisäämään mm. määrätietoisella 
kehittämistoiminnalla ja markkinoinnilla (brändityö, asuin- ja yritystontit, etätyötilat ja toimitilat) sekä 
yritysvaikutusten arvioinnilla asioita edistettäessä. Yhdyskuntatekniset palvelut tuotetaan kuntayhteistyönä 
Myrskylän kunnan toimiessa vastuukuntana. Teknisen toimen tehtävänä on ylläpitää ja kehittää turvallista ja 
toimivaa elinympäristöä tuottamalla kuntalaisille laadukkaita palveluja. 
 
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut  
Palvelualue pitää sisällään hallinto-, liikunta-, nuoriso-, kulttuuri-, seniori-, kirjasto-, työllisyys- ja 

kotoutumispalvelut. Palvelualue toimii hyvinvointijohtajan johdolla. Palvelualue toteuttaa palveluita ja 

tapahtumia itsenäisesti ja yhteistyössä muiden palvelualueiden, yhdistysten, seurakunnan, naapurikuntien, 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen toimijoiden ja alueella toimivien organisaatioiden kanssa. Palveluita 

toteutettaessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan esteettömyys- sekä osallisuusnäkökulmat.  Kunnan 

vaikuttamistoimielimet ja useat työryhmät toimivat palvelualueen organisoimana: vanhus- ja 

vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto, nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, ehkäisevän työn toimielin sekä 

kunnan lapsi- ja perhetyöryhmä (LAPE). Toimielimet ja työryhmät tuottavat aineistoa päätöksenteon ja 

suunnitelmatyön tueksi. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueella myönnetään myös kunnan 

yhteisöavustukset ja operoidaan nuorten kesätyöt.  

 

Hyvinvointikeskus Onnissa toimii kunnan palvelupiste, Posti sekä kahvio. Onnissa on myös Itä-Uudenmaan 

hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelut, ympärivuorokautinen palveluasunto, sekä kunnallisia vapaa-
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ajan palveluita ryhmätoiminta-, liikunta-, kuntosali- ja allastiloissa. Onnissa järjestetään myös konsertteja, 

teatteriesityksiä ja näyttelyitä. Lisäksi Onnin välittömässä läheisyydessä on Onnin-puisto 

ulkokuntoilulaitteineen. Kulttuuripalveluja tarjotaan ympäri vuoden ja kesäaikana galleria Koivulinnassa ja 

Pukkilan kotiseutumuseossa. Palveluja järjestetään ajoittain myös kylätaloissa sekä yhteistyökumppaneiden 

tiloissa. Työtä raamittaa Laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Senioripalveluiden ostopalveluna tuottama 

asiointi- ja palvelukuljetus tarjoaa kuntalaisille liikkumisen mahdollisuuksia kunnan sisällä sekä Mäntsälän 

suuntaan. Onni Nurmen säätiön tuella senioripalvelut toteuttavat seniorikuntalaisten hyvinvointia tukevaa, 

monipuolista toimintaa.  

 

Työllisyyspalveluissa arvioidaan asiakkaan palvelujen tarve sekä luodaan yhdessä suunnitelma asiakkaan 

asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Työllisyyspalvelut tarjoavat pukkilalaisille palveluohjausta ja 

valmennusta sekä lakisääteisen TYP-palvelun yhteistyössä HVA:n kanssa. Tarjoamme myös tukea ja neuvontaa 

pukkilalaisille yrittäjille työllistämiseen ja sopivan työvoiman löytämiseksi. Porvoon työllisyysalue aloittaa 

1.1.2025 ja muovaa taloussuunnitelmakaudella työllisyyspalvelujen uudet sisällöt alueellaan. Toki asiassa jää 

kunnalle vahvasti myös omaa työtä. Kotoutumispalveluja tuotetaan yhteistyössä Porvoon kanssa tarpeen 

mukaan. Kotoutumispalveluissa huolehditaan kunnan vastuulla olevista, lakisääteisistä palveluista ja 

toiminnoista maahanmuuttotaustaisten asukkaiden osalta. Nuorisopalveluissa toteutetaan nuorisolain 

mukaisia kunnalle kuuluvia tehtäviä, sekä ehkäisevää työtä ja etsivää nuorisotyötä. Liikuntapalveluiden 

toiminta tukee liikuntalain mukaisesti kaiken ikäisten kuntalaisten hyvinvointia.  Sisä- ja ulkoliikuntapaikoista 

pidetään huolta paitsi käytettävyyden ja turvallisuuden myös houkuttelevan kuntakuvan luomiseksi. Laki 

yleisistä kirjastoista raamittaa kunnan kirjastopalveluiden toimintaa. Pienestä koostaan huolimatta kirjasto 

on tärkeä osa kuntalaisten arkea. 

 

Kasvatus- ja opetuspalvelut 
 
Varhaiskasvatus 
Varhaiskasvatus on jokaisen lapsen oikeudeksi pedagogisesti suunniteltua, kehitystä ja oppimista tukevaa 
toimintaa. Pukkila tarjoaa lapsille luonnonkauniin, rauhallisen ja turvallisen ympäristön, missä kaikki 
tarvittava- koulu, leikkipuisto, metsä, kauppa, kirkko ja kirjasto, ovat kävelymatkan päässä. Yhdessä kunnan 
eri toimijoiden kanssa rakennamme lasten elämää avartavaa, lapsuutta arvostavaa ja sukupolvien 
kohtaamiseen kannustavaa Pukkilaa. Kauniissa ja rauhallisessa maalaismaisemassa sijaitseva päiväkoti Vekara 
on moderni ja suunniteltu siten, että siellä viihtyy sekä pienet että isot. 
 
Toimintaympäristö on rakennettu tarkoituksen mukaisesti vastaamaan lasten tarpeisiin. Ympäristö 
mahdollistaa lapselle turvallisen paikan kasvaa ja kehittyä luovasti tutkien, leikkien, liikkuen ja ilmaisutaitoja 
käyttäen.  Toimintaa suunniteltaessa huomioidaan lasten yksilöllisyys, mielipiteet ja osallisuus. Tarjoamme 
huoltajille säännöllisesti mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa varhaiskasvatuksen suunnitteluun, arviointiin ja 
kehittämiseen. Lapsilähtöisyys toiminnassamme mahdollistaa lasten omien tietojen, taitojen ja kiinnostuksen 
kohteiden sekä vahvuuksien löytämisen. Elämyksellinen, lämminhenkinen ja turvallinen 
kasvatusympäristömme avaa mahdollisuuksia leikin ja kokeilun kautta uuden oppimiseen.  Arjen sujuvuutta 
helpottaa inhimillinen, avarakatseinen, erilaisia perheitä arvostava ja luotettava henkilöstö. Jokaisen lapsen 
hoidontarve huomioidaan yksilöllisesti. Huoltajien päivittäinen kohtaaminen mahdollistaa sujuvan ja avoimen 
yhteistyön perheiden kanssa. Päiväkoti Vekara on avoinna arkisin klo. 6.00–17.30. Vuorohoitoa järjestetään 
molempien huoltajien työssäkäynnin tai opiskelun perusteella aamuisin, iltaisin, viikonloppuisin ja arkipyhinä. 
Koulun loma-aikoina päiväkoti on auki tarpeen mukaan. 

  
Opetuspalvelut 
Pukkilan kunnan esikoululaiset sekä kaikki alakouluikäiset lapset opiskelevat Pukkilan Kirkonkylän koulussa. 
Koululla järjestetään myös täydentävää varhaiskasvatusta sekä koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminta. 
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Pukkilan ja Askolan yhteinen yläkoulu on Askolan koulu. Lukiota pukkilalaiset käyvät tavallisesti Askolassa, 
Mäntsälässä, Orimattilassa tai Porvoossa. Lähimmät ammattioppilaitokset sijaitsevat Mäntsälässä, 
Orimattilassa, Porvoossa ja Lahdessa. 
 
Kirkonkylän koulussa pidämme tärkeänä turvallisen ja rohkaisevan ilmapiirin luomista kaikessa 
toiminnassamme. Oppilaita tuetaan heidän kasvussaan itsestään, muista ihmisistä, ympäröivästä 
yhteiskunnasta ja luonnosta välittäviksi vastuuntuntoisiksi kansalaisiksi. Koulumme aikuisten kesken vallitsee 
hyvä yhteishenki sekä tahtotila oppilaiden ja kouluyhteisön parhaaksi tehtävästä työstä. Pidämme arvossa 
huoltajien ja vanhempainyhdistyksen kanssa tehtävää yhteistyötä. Koulun yhteydessä on suurikokoinen juhla- 
ja liikuntasali, joka on opetustoiminnan lisäksi kuntalaisten iltakäytössä. Koululla sijaitsee kunnan 
keskuskeittiö. Kouluympäristön ulkoliikuntamahdollisuudet ovat monipuoliset lähiliikuntapaikan ansiosta ja 
uimaan pääsemme kivenheiton päässä koulusta olevaan Hyvinvointikeskus Onnin uima-altaaseen. 

 
Opistopalvelut  
Kunnan lakisääteisenä tehtävänä on järjestää asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen sekä 

harrastusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Taiteen perusopetusta kuvataiteessa järjestää Mäntsälän 

kansalaisopisto ja musiikissa Porvoon seudun musiikkiopisto. Kansalaisopisto järjestää lapsille ja nuorille 

taiteen perusopetuksen yleisen oppimäärän mukaista kuvataiteen opetusta. Koulun ja varhaiskasvatuksen 

toimijoiden kanssa tehdään yhteistyötä taiteen perusopetuksen kuvataiteen opetuksen tunnetuksi 

tekemisessä. Opisto tekee aktiivisesti yhteistyötä eri toimijoiden kanssa.  

 

4.2  KÄYTTÖTALOUS 

Verotulot 
Kunta päättää itse tulovero- ja kiinteistöveroprosentit. Pukkilan tuloveroprosentti on 9,9 % (8,9 % vuonna 
2024). Kunta ei saa suoraan kuitenkaan tätä veroprosentin mukaista osuutta verotuloista, koska mm. erilaiset 
verovähennykset vaikuttavat kunnan saamaan verotuottoon. Valtio antaa kunnille osuuden yhtiöiden 
maksamasta yhteisöverotuotosta.  
 
Kuntien saamaan verotuottoon vaikuttaa kaikkien Suomen kuntien taloustilanne ja veroprosentit. Kunnat 
saavat kiinteistöverotulot ja voivat itse määrittää kiinteistöveroprosentit, vuoden 2025 prosentit ovat samat 
kuin edellisen vuoden. 

 
Kunnan kiinteistöveroprosentit vuonna 2025 verotuskohteittain eriteltynä: 

Pukkila  raja-arvot 

Yleinen kiinteistöveroprosentti   1,30  0,93–2,00 

Vakituinen asuinrakennus    0,74  0,41–1,00 

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset  1,30  0,93–2,00 

Rakentamaton rakennuspaikka   4,00  2,00–6,00 

Yleishyödyllinen yhteisö    0,00  0,00–2,00 

Voimalaitos     3,10  0,93–3,00 

 
Verotulojen erittely      

 

 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 

Kunnallisvero 6 484 6 765 3 380 3 149 3 818 

Kiinteistövero 440 469 454 545 565 

Yhteisövero 430 422 272 214 201 

Yhteensä 7 354 7 656 4 106 3 908 4 584 
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KUNNAN VALTIONOSUUDET  2025 (Kuntaliitto 23.9.2024)  

  

 
Peruspalvelujen valtionosuus, ilman tasausta 

 
95 928 

 

Veromenetysten korvaus 
260 000 

 

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 823 839 

   

Peruspalvelujen valtionosuus yhteensä 919 767 

Opetustoimen ja kulttuuritoimen valtionosuudet -495 448 

Valtionosuudet yhteensä   684 319 

   

Kotikuntakorvaukset perusopetuksessa  

   saatavat 55 091 

   maksettavat -866 789 

   Netto -811 698 

 
Valtionosuus on valtion ja kuntien väliseen kustannusjakoon säädetty tulojentasausjärjestelmä, jonka 
tarkoitus on tasata tulopohjassa, kustannusrakenteessa ja palvelutarpeissa olevien kuntien välisiä taloudellisia 
eroja. Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja 
kulttuuriministeriön valtionosuusrahoituksesta.  

 
Arviointimenettelystä ja sen tunnusluvuista 
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa 
enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tunnuslukujen 
raja-arvot lasketaan vuosittain konsernitilinpäätösten tiedoista. Jos arviointimenettelyn kriteeri/-t täyttyvät, 
kunnan ja valtion tulee yhdessä selvittää kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsäädännössä 
edellytetyt palvelut sekä ryhtyä toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi.  

 
Arviointimenettely voidaan käynnistää jos:  

• Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttä alijäämää säädetyssä määräajassa (neljä 
tilikautta). Jos syy on koronasta johtuva, voi kunta hakea lisäaikaa 2 vuotta (väliaikainen 
lakimuutos).   

• Kuntakonsernin taseeseen kertynyt alijämä on viimeisessä tilinpäätöksessä vähintään 1000 
euroa asukasta kohden ja sitä edeltäneessä tilinpäätöksessä vähintään 500 euroa asukasta 
kohden TAI talouden tunnusluvut täyttyvät kaikki kahtena vuonna peräkkäin. 

 
Vuoden 2020 tilinpäätös oli ylijäämäinen 303 132 € (valtion myöntämät koronatuet)  
vuoden 2021 tilinpäätös oli alijäämäinen 443 996,85 € 
vuoden 2022 tilinpäätös oli alijäämäinen 623 884 € 
vuoden 2023 tilinpäätös oli alijäämäinen 164 407 € 
 
Vuoden 2023 jälkeen taseeseen kirjattua ylijäämää on 343 500 euroa (192 €/as).  
Tilinpäätösennusteen 2024 mukaisesti ylijäämä painuu negatiiviseksi alijäämäksi per 31.12.2024.  
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5  TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE JA 

SITOVUUS 

5.1 TALOUSARVIOASETELMA 

Taulukossa on talousarvioasetelma valtuuston ja toimielinten sitovuustasolla. Valtuusto hyväksyy talousarvion 
palvelualuetasolla. Talousarviokirjassa esitetään tasot palvelualue ja vastuualue 1. 

 
 
 

  

Sitovuustaso     

Palvelualue Vastuualue 1 Vastuualue 2 (kustannuspaikka) 

Valtuusto Kunnanhallitus Viranhaltija 

Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi Tarkastustoimi Tarkastustoimi 

Palvelualueet Konsernipalvelut 

Valtuusto Valtuusto 

Kunnanhallitus Kunnanhallitus 

Vaalit 

Kuntavaalit 

Valtiolliset vaalit 

EU-vaalit 

Hallintopalvelut 

Kaavoitus- ja maankäyttö 

Yhteistoiminta 

Riskien hallinta 

Eläinsuojelu 

Verotus 

Maaseutuhallinto 

Maa- ja metsätilat 

Ympäristöterveydenhuolto 

Elintarvikevalvonta- ja neuvonta 

Eläinlääkäripalvelut 

Eläinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta 

Tukipalvelut 

Talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut (Hyvinvointijohtaja) 

ICT-palvelut (Kasvatus- ja opetusjohtaja) 

Henkilöstöpalvelut (Hyvinvointijohtaja) 

Postipalvelut (Hyvinvointijohtaja) 

Viestintäpalvelut (Kasvatus- ja opetusjohtaja) 

Kahvio (Hyvinvointijohtaja) 

Muut palvelut (Hyvinvointijohtaja) 

Yhdyskuntatekniset palvelut 

Hallinto 

Hyvinvointikeskus Onni 

Päiväkoti Vekara 

Kirkonkylän koulu 

Torpin koulu 

Koivulinna 

Museo 

Iilijärven maja 

Puistot ja yleiset alueet 

Kaavatiet 

Ulkoliikuntapaikat 

Rakennusvalvonta 

Ympäristönsuojelu 

Paloasema 

Muut rakennukset 

Teknisen varastohalli 

Säästösuvanto 

Liikenneturvallisuus 

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut 

Hallinto 

Keskuskeittiö 

Päiväkoti Vekara, keittiö 

Siivous, koulut 

Siivous, päiväkoti Vekara 

Siivous, hyvinvointikeskus Onni 

Siivous, muut kiinteistöt 

Elinvoima- ja kehityspalvelut 

Joukkoliikenne 

Elinvoima- ja kehittämispalvelut 

Asunto- ja teollisuustontit 
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Sitovuustaso     
Palvelualue Vastuualue 1 Vastuualue 2 (kustannuspaikka) 
Valtuusto Kunnanhallitus Viranhaltija 

Palvelualueet 

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut 

Hallinto Hallinto 

Kulttuuripalvelut 
Koivulinna 
Yleiset kulttuuripalvelut 
Museo 

Työllisyys- kotoutumispalvelut 
Muut työllisyyspalvelut 
Kotoutumisohjelma 
Kotoutumisen edistämisen palvelut 

Kirjastopalvelut Kirjastopalvelut 
Liikuntapalvelut Liikuntapalvelut 

Nuorisopalvelut 
Ehkäisevä päihdetyö 
Nuorisopalvelut 

Ikääntyneidenpalvelut Senioripalvelut 

Kasvatus- ja opetuspalvelut 

Varhaiskasvatus 

Hallinto 
Päiväkoti Vekara 
Esikoululaisten varhaiskasvatus 
Varhaiskasvatuksen ostopalvelut 
Lastenhoidon tuki 

Opetuspalvelut 

Hallinto 
Kirkonkylän koulu 
Esiopetus 
Kuljetus- ja tukipalvelut 
Kotikuntakorvaukset 
Erityisopetus 
Aamu- ja iltapäivätointa 

Opistopalvelut 
Kansalaisopisto 
Kuvataiteen perusopetus 
Musiikkiopistopalvelut 

Rahoitus Kunnanjohtaja   Yhteiset erät 
Investoinnit Kunnanjohtaja     

 
 
 
 

5.2 TALOUSARVION JA SEN PERUSTEIDEN SITOVUUS 

Talousarvion sitovuustasot ovat talousarvioasetelman mukaiset. Käyttötalousosa sisältää toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet sekä määrärahat ja tuloarviot palvelualuekohtaisesti. Kunnanhallitus hyväksyy 
käyttösuunnitelmat ja kunnanhallitus voi siirtää käyttösuunnitelman hyväksymiseen liittyvää toimivaltaa 
edelleen viranhaltijoille. Käyttösuunnitelmat on toimitettava kunnanhallitukselle viimeistään helmikuussa. 
Palvelualueiden on toiminnassaan noudatettava tehokkuutta, taloudellisuutta ja säästäväisyyttä.  Määrärahat 
ja tuloarviot ovat valtuustoon nähden sitovia: verotulot yhteensä, valtionosuudet yhteensä ja rahoitustuotot 
ja -kulut yhteensä (netto). Investointiosan määrärahat sidotaan valtuustoon nähden hankekohtaisesti. 
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6  TALOUSARVION 2024 MÄÄRÄRAHOJEN JA 

TULOARVIOIDEN YHTEENVETO 
 
 

          Sitovuus Määrärahat Tuloarviot 

KÄYTTÖTALOUSOSA        

Tarkastuslautakunta        

  Tarkastustoimi   N 13 544   

Palvelualueet    N    

  Konsernipalvelut  N 2 253 701 577 950 

  Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut  N 974 367 269 280 

  Kasvatus- ja opetuspalvelut   N 2 736 705 141 391 

TULOSLASKELMAOSA        

  Verotulot    B  4 584 000 

  Valtionosuudet   B  684 319 

  Korkotulot    B  86 000 

  Muut rahoitustulot   B  200 000 

  Korkomenot    B 160 000   

  Muut rahoitusmenot   B 1 000   

  Satunnaiset erät     B     

INVESTOINTIOSA        

           

  Muu pitkävaikutteinen inv.  B 600 000   

  Talonrakennus   B 170 000 60 000 

  Kadut, tiet, puistot ja ulkoliikuntapaikat B 475 000 20 000 

RAHOITUSOSA        

Antolainauksen muutokset        

  Antolainasaamisten lisäykset  B    

  Antolainasaamisten vähennykset  B    

Lainakannan muutokset        

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys  B  1 700 000 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys  B 527 898   

  Lyhytaikaisten lainojen muutos  N    

Oman pääoman muutokset        

Vaikutus maksuvalmiuteen       410 725   

            8 322 940 8 322 940 



17  

7  KÄYTTÖTALOUSOSA 
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7.1  TARKASTUSLAUTAKUNTA 

 
Tarkastustoimi 
 

 

 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on (Kuntalaki 121 §): 
 

1. Valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. 
2. Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa 

toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. 
3. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman 

riittävyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää. 
4. Huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. 
5. Valvoa 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa 

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. 
6. Valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön määräyksiksi sekä arvioinnin 

ja tarkastuksen talousarvioksi. 
 

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksestä lautakuntaa koskeviksi hallintosäännön 
määräyksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosäännön ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvästä 
perustellusta syystä. 
 

     Talousarviovuoden toiminta 
 
 Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, 

jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään valtuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. 
Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitämiään selvityksiä arvioinnin tuloksista. 
Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta. 
Tarkastuslautakunnan vastuulla on valvoa, että tilintarkastus tulee ammattimaisesti ja hyvin suoritetuksi.  

 
 Lautakunta tekee arviointi- ja tarkastussuunnitelman vuodelle 2025. Lautakunnan pyrkimyksenä on tehdä 

sujuvaa yhteistyötä luottamuksellisessa ilmapiirissä yhdessä kunnanjohtajan, johtavien viranhaltijoiden ja 
luottamushenkilöiden kanssa.  

 
 Lautakunnan tavoitteena on antaa arviointikertomuksessaan ja mahdollisesti suoraan palautetta johtaville 

viranhaltijoille ja kunnanhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisesta sekä 
kunnan strategian toteuttamisesta perustuen haastatteluihin, arviointityössä saatuun aineistoon sekä 
tilinpäätöksessä annettuihin tietoihin. 
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7.2  PALVELUALUEET 

 
 

Palvelualueet: konsernipalvelut, hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut sekä kasvatus- ja opetuspalvelut.  
 

Keskeiset muutokset 
Valtuuston koko pienenee tulevalla valtuustokaudella 17:sta 13:een seuraavissa vaaleissa. Hallintojohtajan 
virkaa ei toistaiseksi täytetä ja hallinnon konsultointipalveluita hankitaan ostopalveluina tarveperusteisesti. 
Hallinnon asiantuntijoiden työpanos on edellistä vuotta pienempi, johtuen yt-neuvotteluprosessin 
lopputuloksesta. Tilanteeseen on varauduttu organisaatiomuutoksella eli vähentämällä yksi palvelualue ja 
lopettamalla hyvinvointilautakunta sekä tiivistämällä toimivan johdon työskentelyä. Vuoden 2025 aikana 
uudistetaan asiakirjahallinto ja otetaan käyttöön sähköinen arkistointi. Vuoden 2024 aikana päätettiin ateria- 
ja puhtaanpitopalveluista palvelupäällikön tehtävä ja työt organisoitiin uudestaan siten, että vastaavana 
toimii palveluesihenkilö, joka toimii osittain myös hallinnon tehtävissä.  
 
Lakisääteiset työllisyyspalvelut siirtyvät 1.1.2025 kunnille ja Pukkilan kunta on osa Porvoon työllisyysaluetta. 
Kunnan oman toiminnan keskeinen resurssi työllisyyspalveluissa on työllisyys- ja kotoutumiskoordinaattori 
1.1.2025 alkaen, määräaikaisen elinkeino- ja työllisyyspäällikön tehtävän päättyy vuoden 2024 loppuun. 
 
Henkilöstöetuuksia päivitetään vuodelle 2025 siten, että ne vaikuttavat myönteisesti jatkossa aikaisempaa 
enemmän jo palvelusuhteen alussa. Kunnan henkilöstöohje on uudistettu 1.1.2025 alkaen. Vuonna 2024 
kilpailutuksen kautta Mehiläinen Oy:lle siirtyneet työterveyspalvelut ovat aiheuttaneet merkittävän 
kustannusten nousun, jonka odotetaan tasoittuvan vuoden 2025 aikana. Nähtäväksi jää siirrytäänkö vuoden 
2025 aikana työn vaativuuden arvioinnista tasopalkkajärjestelmään, kun uudet työ- ja virkaehtosopimukset 
astuvat voimaan.  
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Henkilöstö- ja taloushallinnossa saataneen ensimmäistä kertaa täysimääräinen taloudellinen ja toiminnallinen 
hyöty yhteistyöstä Kuntalaskenta Oy:n kanssa toiminnallisesti ja taloudellisesti raskaan aloitusvuoden jälkeen. 

 
Kunnan avustustoiminnassa on varauduttu samansuuruisiin avustuksiin kuin vuonna 2024. 
Yhdyskuntateknisissä palveluissa uusi tehtävä on syksyllä 2024 valmistuneen kunnan ilmastosuunnitelman 
tavoitteiden vuotuinen seuranta ja suunnitelman ylläpitäminen. 
 

 

7.2.1 KONSERNIPALVELUT 

 

 
 
Konsernipalvelualue sisältää vastuualueet: valtuusto, kunnanhallitus, vaalit, hallintopalvelut, 
tukipalvelut, yhdyskuntatekniset palvelut, ateria- ja puhtaanpitopalvelut ja elinvoima- ja 
kehityspalvelut.  
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Valtuusto 

 

 
Vastuualue sisältää kustannuspaikan valtuusto. Vastuuhenkilö on kunnanjohtaja. Kunnan 
ylimpänä päätöksentekoelimenä toimii valtuusto. Valtuutettuja on 17 valtuustokauden loppuun 
asti. Uuden valtuustokauden alusta 1.6.2025 valtuutettuja on 13. Valtuuston keskeisenä 
tehtävänä on kuntalakiin perustuen toimia kunnan strategisena johtajana. Tässä tehtävässä on 
tärkeää tulevaisuuteen suuntautunut kunnan toiminnan tavoitteiden ja päämäärien 
hahmottaminen ja linjaaminen. Talousarviossa on varauduttu neljään kokoukseen vuoden 2025 
aikana. Lisäksi pidetään tarvittaessa valtuuston iltakouluja sekä valtuustoseminaari 
ajankohtaisista teemoista. 
 
 

Kunnanhallitus 

 
 
 

Hallinnon kustannuspaikka sisältää kunnanhallituksen toiminnasta aiheutuvat menot. 
Vastuuhenkilö on kunnanjohtaja. Talousarviossa on varauduttu 15 kunnanhallituksen 
kokoukseen. Kunnanhallitukseen kuuluu seitsemän jäsentä. Kuntalain 39 §:n (410/2015) mukaan 
kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekä valtuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua 
ja, jollei johtosäännössä toisin määrätä, edustaa kuntaa ja käyttää sen puhevaltaa. Kunnanhallitus 
myös edustaa kuntaa työnantajana ja vastaa henkilöstöpolitiikasta, kunnan toiminnan 
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekä huolehtii kunnan sisäisestä valvonnasta ja 
riskienhallinnan järjestämisestä. 
 

Vaalit 

 

 
Keväällä 2025 järjestetään alue- ja kuntavaalit. 
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Hallintopalvelut  

 
 

Hallintopalvelujen toimintakulut sisältävät sopimuksella Askolan, Orimattilan ja Porvoon 
tuottamat lakisääteiset palvelut kuten maaseutuhallinnon ja ympäristöterveydenhuollon sekä 
eläinsuojelun.  Palvelualue sisältää myös tieavustukset 35 000 euroa. Verotuksen kustannuksia 
valtiolle maksetaan 19 000 euroa. Kunta ostaa sopimukseen perustuen talous- ja 
henkilöstöhallinnon palveluja Kuntalaskenta Oy:ltä. Talous- ja rahoitusasioiden sujuvuudesta 
vastaa asiantuntijana talouspäällikkö.  

 
 

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT TOTEUTUMINEN 

Kunnan kirjanpito- ja 
raportointi ovat ajan 
tasalla. 
 
Työajan riittävyyden 
varmistaminen 
 
Sähköisen arkistoinnin 
käynnistäminen  
 
Päätöksenteon 
tukijärjestelmien 
uudistaminen 
 
Vuosikello 
 
 

Yhteistyö Kuntalaskenta Oy:n kanssa 
toimii palvelusopimuksen mukaisesti 
tai on järjestetty uudella tavalla. 
 
Töiden järjestäminen siten, että 
työajan liukumia ei ylitetä.  
 
Otetaan käyttöön sähköinen 
arkistointi. 
 
 
Otetaan käyttöön uusi esityslista-
pöytäkirja-viranhaltijapäätös 
järjestelmän 
 
Aktiivinen ylläpito, seuranta ja 
ennakointi tehtävissä 
 

Kuukausikirjanpito on ajan tasalla. 
 
Raportointi on oikeellista. 
 
Saldovapaapäivien tarvetta ei synny. 
Ylityömääräyksiä ei tarvita. 
 
Uudet asiakirjat sähköiseen 
arkistoon 
 
Järjestelmä on käytössä kattaen 
kaikkien toimielinten pöytäkirjat. 
 
 
Työaika ja työhyvinvointi hyvällä 
tasolla, virhemarginaali 
mahdollisimman pieni  

 K / E 

 
 

Tukipalvelut 

 
 

Tukipalvelujen vastuut on jaettu kolmelle palvelujohtajalle. Tukipalveluissa tuotetaan talous- 
toimisto- ja asiakaspalvelut, ICT-palvelut, henkilöstöpalvelut, postipalvelut, viestintäpalvelut, 
Hyvinvointikeskus Onnin kahvilapalvelut ja muut palvelut. Tukipalvelujen tavoitteet ovat yhteiset 
hallintopalvelujen kanssa, koska toiminta on limittäistä.  
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Yhdyskuntatekniset palvelut 

 
 
Vastuualue sisältää kustannuspaikat: hallinto, puistot ja yleiset alueet, ulkoliikuntapaikat, 
kaavatiet, rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu. Vastuuhenkilö on tekninen johtaja Jäljellä 
olevat kunnan omistamat rakennukset: Hyvinvointikeskus Onni, päiväkoti Vekara, Kirkonkylän 
koulu, Torpin koulu, Koivulinna, museo, Säästösuvanto, Iilijärven maja, teknisen varastohalli, 
paloasema ja muut rakennukset. Tavoitteet on johdettu Myrskylän kunnan, teknisten palveluiden 
tavoitteista.  
 

TAVOITE TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN MITTARIT TOTEUTUMINEN 

Kunnan pääväylien ja 
valaistuksen korjausvelkaa on 
purettu ja uuden 
korjausvelan muodostumista 
ennalta ehkäistään 

Hallitustien 
perusparantaminen sekä 
yleisten teiden valaistuksen 
uudistaminen on toteutettu 
suunnitellusti 

Perusparannus ja 
valaistuksen uudistaminen 
on toteutettu 

K/E 

Kaavateiden ja piha-alueiden 
talvikunnossapidon laatutaso 
on hyvällä tasolla 

Kaavateiden ja alueiden 
talvikunnossapito 
tuotetaan sopimusten 
mukaisesti 

Palveluhallintajärjestelmää
n kirjautuneiden 
palautteiden määrä on < 10 
% kunnossapitokerroista 

 

Teknisten palveluiden 
kustannustehokkuus on 
hyvällä tasolla 

Teknisiä palveluita 
suoritetaan 
palvelusopimuksen 
mukaisesti ja 
kustannustehokkaasti 

Teknisten palveluiden 
käyttökustannukset 
toteutuvat budjetoidun 
mukaisesti 

 

Teknisiä palveluiden 
palvelutaso on hyvällä tasolla 

Teknisiä palveluita 
suoritetaan 
palvelusopimuksen 
mukaisesti  

Palveluhallintajärjestelmää
n kirjautuneista 
vikailmoituksista >80 % on 
ratkaistu vasteajan 
mukaisesti. 

 

 
Talousarviovuoden toiminta  
Kunta järjestää teknisten palvelujen hallinnon ja palvelut yhteistyössä Myrskylän kunnan kanssa 
niin, että yhteisen teknisten palvelujen hoitamisesta vastaa Myrskylän kunta kuntalaissa 
määritellyn vastuukuntamallin mukaisesti. Yhteinen toimielin hoitaa Myrskylän ja Pukkilan 
kunnan puolesta yhteistoimintasopimuksessa mainitut tehtävät. Toimielimellä on 
järjestämisvastuu sille annettujen tehtävien hoidosta. Yhteinen toimielin vastaa kuntalain 
mukaisesti järjestettävien palvelujen ja muiden toimenpiteiden: 

 

• yhdenvertaisesta saatavuudesta 

• tarpeen, määrän ja laadun määrittelemisestä 

• tuottamistavasta ja tuottamisen valvonnasta sekä  

• viranomaiselle kuuluvan toimivallan käyttämisestä. 
 

Yhteinen tekniset palvelut ovat oma tehtäväalueensa Myrskylän kunnan taloushallinnossa. 
Talouden hoidossa noudatetaan Myrskylän kunnan taloudenhoitoa koskevia ohjeita ja sääntöjä. 
Sopijakunnat käyvät vuosittain neuvottelut, joissa sovitaan mm. seuraavan vuoden toiminnasta 
ja tavoitteista, palvelutasosta, resursseista sekä hallinnon kustannusjaosta. Erityistä huomiota on 
pyydetty tilausten vastaanotto- ja seurantajärjestelmään sekä työnjohdon sujuvoittamiseen. 
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Pääperiaatteena on, että kumpikin sopijakunta vastaa omien tehtäviensä rahoituksesta 
(aiheuttamisperiaate). Sopijakuntien valtuustot kokoontuvat kerran valtuustokaudessa yhteiseen 
iltakouluun, jossa arvioidaan sopimuksen toteutumista ja sovitaan yhteistyön kehittämisestä.  
 
Hallinto    
Hallinto tuottaa hallintopalvelut tekniselle lautakunnalle, teknisten palvelujen tulosalueille ja 
kuntalaisille. Hallinnon tehtävänä on huolehtia koko teknisten palvelujen kehittämisestä, 
taloudesta ja tiedottamisesta. Hallinto sisältää Myrskylästä ostettavat hallintopalvelut. Lisäksi 
kuluihin sisältyy hallinnon osuus eläkemenoperusteisista eläkemaksuista. Hallinnon kustannukset 
jaetaan prosenttiperusteisesti kuntien kesken seuraavasti: 

 
tekninen johtaja:   55 % Myrskylän ja 45 % Pukkilan osuus 
työnjohtaja:   60 % Myrskylän ja 40 % Pukkilan osuus 
hallinto- ja tukipalvelut: 60 % Myrskylän ja 40 % Pukkilan osuus 

 
Yhdyskuntapalvelut 
Yhdyskuntapalvelujen tehtävänä on huolehtia kunnan omistamien puistojen ja yleisten alueiden, 
ulkoliikuntapaikkojen, kaavateiden ja rakennusten rakennuttamisesta ja kunnossapidosta. 
Yhdyskuntapalveluihin kuuluu myös rakennusvalvonnan ja ympäristönsuojelun tehtävät, joiden 
hallintovastuu on Askolan kunnalla. Teknisen palveluiden tehtävänä on seurata organisaation 
toimintaa ja puuttua tarvittaessa epäkohtiin. 

Kiinteistöt 
Kiinteistöpalvelut huolehtivat kunnan omistamien rakennusten yllä- ja kunnossapidosta. 
 

 

Tärkeimmät tunnusluvut, Pukkila: 
 

 TP 2023 TA 2024 TA 2025 

Kiinteistöjen tilavuus m³  40 269 40 269 39 059 

Kiinteistöjen kerros-m² 9 481 9 481 9 149 

Sähkön kulutus kWh/v 636 979 645 000 590 300 

Sähkön kulutus kWh/kerros-m² 67,2 68,0 64,5 

Lämmitys MWh/v 1 247 1 220 1 020 

Lämmityksen kulutus MWh/rakennus-m³, 
(24850 m3) 

0,036 0,036 0,041 

Hoidettavat kaavatie m 16 660 16 660 16 660 

Kaavateiden kunnossapito € * 81 726 62 592 72 000 

Kaavateiden kunnossapito €/m 4,92 3,76 4,33 

 
Tunnusluvuissa on mukana seuraavat kiinteistöt: Hyvinvointikeskus Onni, päiväkoti Vekara, 
kirkonkylän koulu ja paloasema.  
 
Vuosien 2023–2024 luvuissa mukana Pukkilan entinen kunnantalo.  
 
*Katujen kunnossapitokustannuksiin sisältyy katuvalaistus. 
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Ateria- ja puhtaanapitopalvelut 

 
 

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut sisältävät seuraavat kustannuspaikat: keskuskeittiö, päiväkoti 
Vekaran keittiö, Kirkonkylän koulun siivous, päiväkoti Vekaran siivous, Hyvinvointikeskus Onnin 
siivous, Osuuspankin vuokratilan, kirjaston ja paloaseman siivous. Palveluesihenkilö toimii 
palveluvastaavana. Ateriapalvelun tavoitteena on olla osa koulun ja päiväkodin ruokakasvatusta, 
tarjoamalla ravitsevia aterioita ruokasuositukset sekä erityisruokavaliot huomioiden.  Palvelut 
tuotetaan asiakaslähtöisesti. Ateriapalvelun suoritteita syntyy vuodessa n. 63 000 ja lounaita 
tarjotaan asiakkaille päivittäin noin 210.  
Puhtaanapitopalvelujen päämääränä on suunnitella ja järjestää kunnan käytössä olevien 
kiinteistöjen puhtaanapito taloudellisesti, tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti, 
puhtaanapitosopimukset huomioon ottaen. Puhtaana pidettävää pinta-alaa on noin 7 600 m2. 
 
Keskuskeittiö toimii arkipäivisin Kirkonkylän koulun alakerrassa, tuottaen Cook and Serve-
tuotantotavalla ateriat (aamupala, lounas, välipala, päivällinen, iltapala) erityisruokavalioineen 
Kirkonkylän koululle ja päiväkoti Vekaraan, sekä kaksi kertaa viikossa Hyvinvointikeskus Onnin 
päivätoiminnan ateriat. Keittiöltä kuljetetaan ateriat sekä kohteiden tarvitsemat elin- ja 
puhtaanapidontarvikkeet Onniin, Vekaraan ja hallinnon tiloihin. Keskuskeittiöltä valmistetaan 
koulun kesäloma-aikana, kesä- heinäkuussa, kerran viikossa maksuton lounas tarjottavaksi 
lapsille ja nuorille Hyvinvointikeskus Onnissa. Lisäksi keskuskeittiö tuottaa nuorisopalveluille 
kesäkuussa kesäleirien ateriat.  

 
TAVOITE 
Asiakkaiden toiveiden 
kuunteleminen ja 
aktivoiminen näkemään 
synergiaedut 

TOIMENPITEET 
Toteutetaan 
asiakastyytyväisyyskysely 

TOIMENPITEIDEN MITTARIT 

Tunnistetut ruokailijoiden toiveet 
 
Osallisuus palveluihin 

TOTEUTUMINEN 
 
K/E 

TAVOITE 
Asiakkaiden osallisuuden 
lisääminen ateria- sekä 
puhtaanapitopalveluissa 

TOIMENPITEET 
Suunnitellaan teemapäiviä 
yhteistyössä lasten ja 
oppilaiden kanssa 
 

TOIMENPITEIDEN MITTARIT 

Osallisuuden ja 
merkityksellisyyden tunteen 
kohoaminen, yhteisöllisyys kasvaa 

 

TAVOITE 
Lajittelun ja kierrätyksen 
tutuksi tuomista ja 
tehostamista 
jokapäiväisessä arjessa 

TOIMENPITEET 
Kiinnitetään huomiota 
kierrätysastioiden 
toimivuuteen ja hankitaan 
opasmateriaalia 
 

TOIMENPITEIDEN MITTARIT 

Tehostetaan kestävää kehitystä 
sekä jätehuoltoa 
 
Henkilöstön työtyytyväisyys 
paranee 

 

TAVOITE 
Ruokatuotanto-ohjelma 
Jamixin tehokas käyttö 
keittiöllä 

TOIMENPITEET 
Perehdytään paremmin 
ohjelman tarjoamiin 
mahdollisuuksiin 

TOIMENPITEIDEN MITTARIT 

Keittiöhenkilöstö osaa itse 
hyödyntää ohjelman avut työssään 
 
Uusien ravitsemussuositusten 
toteutumisen seurantatyökalu 
 
Hävikin minimointi 
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TAVOITE 
Jalkautetaan uudet 
marraskuussa 2025 
julkaistavat kansalliset 
ravitsemussuositukset 
ruokalistaan 

TOIMENPITEET 
Muokataan ruokalistaa 
suositusten mukaisemmaksi 

TOIMENPITEIDEN MITTARIT 

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja 
terveyden edistäminen 
ravitsemuksellisesti oikein 
koostetuilla aterioilla 

 

 
 

Päiväkoti Vekara, keittiö 
Päiväkoti Vekaran keittiö toimii arkipäivisin jakelukeittiönä Keskuskeittiön toimittamille aterioille. 
Keittiön laitosapulainen huolehtii aterioiden esille laitosta, ruokalinjastosta ruokailun ajan sekä 
astiahuollosta. Aamupalat valmistetaan paikan päällä. Keittiöllä toimii 50 % laitosapulainen (50 % 
varhaiskasvatuksen avustavat työt) 
 
Siivous, koulut 
Kirkonkylän koulun puhtaanapitoa suoritetaan arkisin siivousmitoitusten mukaisesti. Koulun 
loma-aikoina suoritetaan kiinteistön tilojen peruspuhdistuksia.  
 
Siivous, Päiväkoti Vekara 
Päiväkodin tilojen kokonaisvaltaisesta siisteydestä sekä hygieniasta huolehtii yksi siistijä 
arkipäivisin. Lisäksi hänen toimenkuvaansa kuuluu viereisen paloaseman tilojen sekä 
Säästösuvannon kirjasto- ja etätyötilojen puhtaanapitotehtävät kerran viikossa. Tarvittaessa 
siistijä sijaistaa päiväkoti Vekaran keittiössä laitosapulaista.   
 
Siivous, Hyvinvointikeskus Onni 
Hyvinvointikeskus Onnin, pois lukien HVA:n vuokraamat tilat, kokonaisvaltaisesta siisteydestä 
sekä hygieniasta huolehtii yksi siistijä arkipäivisin, ympäri vuoden. Erityshuomiota vaativat 
uima-allastila, saunat sekä peseytymistilat. 
 
Muut kiinteistöt 
Puhtaanapidon kohteita ovat paloaseman tilat, Säästösuvannon kirjasto- ja etätyötilat sekä 
kunnan Osuuspankilta vuokraamat tilat 0,35 % työpanoksella. 
 
 

Elinvoima- ja kehityspalvelut 

   
 
 

Yhteistyötä yritysten ja kunnan välillä kehitetään ja ylläpidetään ajantasaisesti, 
suhdannevaihtelut ja ilmi tulevat tarpeet huomioiden.  Kustannuspaikka sisältää määrärahat mm. 
maaseudun kehittämisyhdistys Silmu ry:n kuntaosuuteen, yritysneuvontapalvelujen ostoon 
Nicemedia Oy (aloittavat yritykset) ja Pro Agria ry (toiminnassa olevat yritykset) ja ennalta 
nimeämättömiin vuodenvarrella mahdollistuviin kehittämistoimiin.  
 
Toiminnan kärkenä on asukaspohjan vahvistaminen sekä alueen yritystoiminnan tukeminen ja 
neuvonta.  TE24 uudistuksen myötä Palvelutori-konseptiin sisältyy myös yrittäjien 
neuvontapalvelut työllisyysviranomaisen näkökulmasta ja palvelutorin yritystorstaihin voidaan 
sisällyttää sovitusti myös muita yritysasiantuntijapalveluita. Aktiivista vuorovaikutusta jatketaan 
yrittäjäjärjestön kanssa ja päätöksenteossa tarkastellaan yritysvaikutusten arviointia.  
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Vuonna 2025 kehitetään erityisesti Yrittäjyyskasvatusta (Pukkilan Kirkonkylän koulu jälleen 
mukana Yrityskylä-opetussuunnitelmassa) yhteistyössä paikallisten yrittäjien kanssa. Kunta 
kampanjoi myös ”Kutsu kunta kylään”-teemalla, jonka toivotaan nostavan paikallista yrittäjyyttä 
näkyväksi, yrittäjiä esittäytymään aktivoiden. Yhdessä Askolan ja Pornaisten kuntien kanssa 
jatketaan hankkeessa luodun alueellisen Visit Koillis-Uusimaa (matkailun kehittämishanke 
RouteMapp 2022–2024) sivuston ja tilien ylläpitoa, näkyvyyttä ja kehittämistä pienellä 
budjeteilla. Tavoitteena on alustavasti osallistua yhteisesti Porvoon seudun matkailumessuille 
talvella 2025.  

 
Pukkilan kunnassa yhteisöllisyys näkyy vahvasti kaikessa tekemisessä myös elinvoimaan 
liittyvässä viestinnässä ja tarjonnassa. Kunta tukee alueen eri toimijoiden tapahtumia ja viestintää 
julkaisemalla tapahtumatietoa kunnan omissa viestintäkanavissa. Kunnan omien resurssien 
ollessa sangen pienet, hyödynnytetään tapahtumissa tarpeen mukaan ostopalveluina alueen 
yrittäjiä, yhdistyksiä ja yrityksiä yhteisen näkyvyyden varmistamiseksi. Pienessä kunnassa 
viestintään, koulutuksiin, tapahtumiin ja kuntamarkkinointiin liittyvät kulut ja tekeminen 
risteävät useamman kustannuspaikan kesken – näitä on kohdennettuna synergiassa pääosin 145, 
438, 161 ja 147 kustannuspaikoille. Kunnan investoinneissa on huomioitu erityisesti viime vuosina 
ja tulevalle talouskaudelle elinvoimaa ja asukasviihtyvyyttä lisäävät investoinnit ja hankkeet. 
Kunta jatkaa maksuttomien etätyötilojen (Tietotalon alakerta) tarjoamista alueen eri toimijoille 
ja asukkaille.  
 
Kunnan toiminnoissa joustavuus, ajantasaisuus, elastisuus ja toimeenpano korostuvat etenkin 
elinvoima- ja kehityspalveluissa, joissa ei ole yhtään nimellisvastuullista työntekijää. Tonttia 
edistetään koko kuntaa läpileikkaavana elinvoima-ajatteluna – jokainen työntekijä luo 
elinvoimaa!  
 
Yritysten kuntalisä ja yritysyhteistyö 
Pukkilan kunnan työllisyyspalvelut tukee yritysten palkkatukityöllistämistä sekä 
oppisopimustyöllistämistä maksamalla kuntalisää. Kuntalisää maksetaan Pukkilan kunnan 
työllisyyspalveluiden harkintaan perustuvana tukena henkilön työllistymisen edistämiseksi. 
Kuntalisän edellytyksenä on oikeus palkkatukeen.  Kuntalisän tarkoituksena on pidentää 
työllistettävien palkkatukijaksojen kestoa ja parantaa yritysten/yhdistysten mahdollisuuksia 
työllistää työttömiä työnhakijoita. Tuki osoitetaan työntekijän palkkauskuluihin ja on 
harkinnanvarainen.  

 
Nuorten kesätyöllistäminen 
Kesätyöseteleitä on varattu 18 kpl paikallisten nuoren kesätyöllistämiseksi. Pukkilan kunta 
maksaa niille yrityksille/ yhdistyksille/yksityisille tukea palkkauskustannuksiin, jotka palkkaavat 
pukkilalaisen nuoren kesätöihin. Myös kunta tarjoaa osaltaan pukkilalaisille nuorille 
kesätyöpaikkoja yhdeksi kuukaudeksi, 1000 € kuukausipalkalla. Nuorisopalveluiden kautta on 
budjetoitu myös 2025 vuodelle neljä kesätyöntekijää Onninkodeille, senioreiden hyväksi. 
 
Joukkoliikenne  

Talousarvioon on varattu määrärahat tehtyjen sopimusten mukaiseen ostoliikenteeseen. 

Osallistumme myös alueellisen liikennekokonaisuuden suunnitteluun sekä kehittämiseen. 

Ikääntyneiden asiointi- ja palvelukuljetukseen varatut määrärahat ovat senioripalveluiden 

kustannuspaikalla.  

Asunto- ja teollisuustontit 
Talousarviossa on pieni varaus tarpeellisilta osin asemakaavoituksen päivitystarpeisiin varattuna. 
Asuntotonttien myynnin edistämiseksi etsitään yhä keinoja ja päivitetään tarvittavilta osin 
kaavoitusta ja rakennustapaohjeita vastaamaan tarpeita.  
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Tonttikampanjointeja jatketaan valtuuston erikseen päättämillä tavoilla. Eri myyntikanavien 
käyttö sekä markkinoinnilliset ideat hyödynnetään myös asiantuntijapalveluita hankkimalla. 
Vuoden 2025 painopiste on yhä Torpin yritysalueen kehittämisessä ja myynnissä sekä 
asumismuotojen kehittämisessä. Uusia avauksia haetaan jatkuvasti eri yritysten kanssa. 
 
 

7.2.2 HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT 

     

 

Hallinto 

 

Vanhus- ja vammaisneuvosto toimii ikääntyneiden pukkilalaisten osallistumis- ja 

vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi. Omien kokoontumisten lisäksi neuvosto osallistuu 

alueellisen vanhusneuvoston toimintaan. Neuvoston sihteerinä toimii senioritoiminnan ohjaaja. 

Nuorisovaltuusto edustaa pukkilalaisia nuoria ja heidän näkemyksiään nuoria koskevissa asioissa. 

Nuorisoneuvoston toimikausi on kaksi vuotta ja jäsenet nimetään syksyllä järjestettävässä 

yleiskokouksessa. Neuvoston toimintaedellytysten turvaamiseksi neuvoston koordinoijana ja 

sihteerinä toimii nuorisopalveluiden työntekijä. Jäsenille maksetaan kokouspalkkiot. 

Yhteisöavustukset toimintaan ja tapahtumiin jaetaan hallintopalveluiden kustannuspaikalta. 
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Jaettava summa vuonna 2025 on 20 500 euroa, joista jaetaan 1 000 euroa pop up -tapahtumien 

avustuksina, vähintään 5 000 euroa nuorisotoimintaa tukevina avustuksina, 2 000 euroa 

liikuntatoiminnan avustuksina, 3 000 kulttuuriavustuksina ja 9 500 euroa muina avustuksina. 

Nuorten kesätyöpaikat tarjotaan nuorisopalveluiden kautta. Hyvinvointi- ja kulttuuripalveluiden 

hallintopalveluissa hoidetaan Hyvinvointikeskus Onnin taloasiat, ensiapukoulutukset 

palvelualueen hallinto, hyvinvoinnin ja terveydenedistämis- sekä lapsiperhetyö ja 

esihenkilötehtävät. 

Talousarviovuoden 2025 toimintaa ja taloutta raamittavat hyvinvoinnin-, terveyden- ja 

turvallisuudenedistämistyössä suunnitelmat, joissa määritellään tarkemmin HYTE-työn 

tavoitteita, mittareita ja toimintaa: 

• Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellinen hyvinvointisuunnitelma ja kertomus  

• Päijät-Hämeen alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022–2025  

• Päijät-Hämeen suunnitelma ikääntyneen väestön tukemiseksi 2021–2025  

• Päijät-Hämeen maahanmuutto-ohjelma 2021–2025 (korvautuu uusilla suunnitelmilla 2025 
aikana)  

• Koto24 lain mukaiset kotouttamisen ohjelmat ja suunnitelmat  

• Liikenneturvallisuussuunnitelma 2018-  

• Itä-Uudenmaan esteettömyys- ja saavutettavuussuunnitelma   

• Pukkilan hyvinvointisuunnitelma 2023–2025  

• Pukkilan ehkäisevän työn suunnitelma 2024–2026  

• Pukkilan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022–2025 

• Pukkilan ikääntyvien hyvinvointisuunnitelma (valmistuu 2025 aikana)  

• Pukkilan Savuton kunta –toimenpideohjelma  

• Pukkilan työikäisten hyvinvointisuunnitelma  

• Pukkilan kuntastrategia  

• Pukkilan kulttuurihyvinvointisuunnitelma 2024–2028  

• Pukkilan toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2024–2026  

 

tavoite  
  
Hyte-kertoimen  
pitäminen nousujohteisena 

Toimenpide  
  
Hyvinvointisuunnitelman 
tavoitteiden seuraaminen, 
arviointi 

Mittari  
  
Hyte-kerroin  

Toteutumisaste  
  
Hyte-kertoimen 
valtakunnallisen 
päivittymisen mukaisesti  
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Kulttuuripalvelut  

 

Sisältää kustannuspaikat: yleiset kulttuuripalvelut, Koivulinna ja museo. 

Vastuuhenkilö on hyvinvointijohtaja.  

Kunnan tehtävänä on edistää, tukea ja järjestää kulttuuritoimintaa kunnassa sekä järjestää 
kunnan asukkaille mahdollisuuksia toteuttaa kulttuuritoimintaa ja osallistua 
kulttuuritapahtumiin. Kulttuurilla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, 
kulttuuripalveluiden toteutusta ja käyttöä, kotiseututyötä sekä paikallisen kulttuuriperinteen 
vaalimista ja edistämistä. Yhdistykset ja kunnan muut yhteistyökumppanit voivat monipuolistaa 
ja vahvistaa kunnan toteuttamaa kulttuurityötä. Kulttuuripalvelut toteuttavat toiminnallaan 
kulttuurihyvinvointia. 
 
 
Koivulinna  
 

 

Galleria Koivulinnan toiminta on pääsääntöisesti avointa kaikille kävijöille. Toiminta painottuu 

näyttelytoimintaan, jota toteuttaa vuosittain valittava galleristi. 

 
Yleiset kulttuuripalvelut  
 

 

Yleiset kulttuuripalvelut järjestävät konsertteja ja kulttuuritapahtumia. Kohderyhmäkohtaisia 

kulttuuritapahtumia järjestetään myös muilla vastuualueilla. Kulttuuritoiminnan monipuolisuus 

mahdollistuu verkostomaisella yhteistyöllä paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Jatkuva 

kehittäminen ja avoimuus uusille yhteistyökuvioille on kulttuuripalveluissa vallitsevana 

työotteena. Yhteistyö tukee myös kulttuuritoiminnan jatkuvuutta ja mahdollistaa laadukasta 

kulttuuritarjontaa kustannuksia jakamalla. Keskeisiä kulttuuripalvelujen kumppaneita ovat Itä-

Uudenmaan kunnat, Pukkilan seurakunta, Musiikkiopisto Pukkilassa, Lohjan kaupunginorkesteri 

ja Mäntsälän kansalaisopisto sekä paikalliset yhdistykset ja vapaaehtoistyöntekijät. Lisäksi kunta 

on mukana Uudenmaan kulttuuriasiantuntijat-ryhmässä (ULKAS) ja yhteishankkeissa.  
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Museo  

 

Museoon rakennetaan kesäajaksi kotiseutuperinteitä esiintuova näyttely. Museon näyttelyn 

kokoaa, valvoo ja purkaa museonhoitaja, jolta ostetaan vuosittaiset palvelut. 

 

Työllisyys- ja kotoutumispalvelut   

 

 

 

Muut työllistämispalvelut 

 

Vuonna 2025 painopistettä terävöitetään oman kunnan työllisyyden edistämisen toimissa 
erityisesti paikallista tekemistä, nuorisotyöttömyyden sekä pitkäaikaistyöttömyyden haasteiden 
ratkaisuihin. 1.1.2025 käynnistyvä uusi Porvoon seudun työllisyysalue määrittelee osaltaan 
sisältöä ja painopisteitä alueellisten asiantuntijoiden kera, vaatien kuntajohdolta aktiivista 
seurantaa ja vaikuttamista. Palvelutorikonsepti tuo Pukkilaan paikan päälle asiantuntijoita, 
kohtaamispisteitä ja neuvontaa - samoin hyvin meillä jo vakiintunut palvelutorimainen Ohjaamo-
toiminta, jota jatketaan paikallisesti palvelutori-konseptin alla.   Tuleva Porvoon työllisyysalue 
vastaa lakisääteisestä viranomaistoiminnasta alueensa kunnissa työvoimaviranomaisen roolissa. 
Kuntien vapaaehtoinen työllisyyspalvelutoiminta mahdollistaa entistä laajemman 
käytännönläheisen ja tehokkaamman työn työllistämiseen ja yhteistyöhön yritysten välillä. 
 
Kotoutumispalveluissa edistetään kotoutumislain mukaisesti kunnan maahanmuuttotaustaisten 

henkilöiden kotoutumista. Kotoutumislain uudistuksen (kotoutumislain kokonaisuudistus, 

KOTO24) edellyttämät asiakirjat sekä palvelut tullaan mahdollisesti hankkimaan osittain Porvoon 

kaupungilta. Muu kotouttamistyö tehdään osana kunnan palveluita.  
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Kotoutumisohjelma 

 

Kustannuspaikka pitää sisällään lain mukaisen toiminnan. Laki kotoutumisen edistämisestä 

(681/2023) määrittää kunnan kotoutumisohjelmaan sisältyvät palvelut: Osaamisen ja 

kotoutumisen palvelutarpeen arviointi (14 §), monialainen osaamisen ja kotoutumisen 

palvelutarpeen arviointi (15 §), kotoutumissuunnitelman (16 §) ja monialaisen 

kotoutumissuunnitelman laatiminen (17 §) ja niiden tarkistaminen (22 §), monikielinen 

yhteiskuntaorientaatio (25 §) sekä kotoutumisohjelman aikainen ohjaus ja neuvonta. Asiakkaina 

ovat työnhakija-asiakkaiden ja muiden kuin työnhakijoiden yllä mainitut kotoutumisohjelmaan 

sisältyvät palvelut. 

 

Kotoutumisen edistämisen palvelut 

 

Kustannuspaikka sisältää valtion palvelualueluokituksen mukaisesti kunnan kotoutumisen 

edistämisen ja mahdollisten pakolaisten vastaanoton suunnittelun, kehittämisen ja seurannan, 

ohjaus- ja neuvontapalvelut sekä osaamiskeskustoiminnan. 

 

Kirjastopalvelut  

 

Vastuuhenkilö on erikoiskirjastovirkailija 

Kirjasto on kunnallinen peruspalvelu, jonka tehtävänä on kirjastolain mukaisesti tarjota pääsy 

aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin, ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, 

edistää lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedonhankintaan ja 

käyttöön sekä monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, 

työskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekä edistää yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. 

Vuoden 2024-2025 vaihteessa selvitetään kirjaston kehittämiseen tähtääviä hankehakuja. 
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Liikuntapalvelut  

 

Vastuuhenkilö liikunnanohjaaja.  

   Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit: 

Tavoite  

Liikuntaneuvonnan 

läheteyhteistyön 

aloittaminen Itä-

Uudenmaan 

Hyvinvointialueen kanssa    

Toimenpide  

Kouluttaudutaan 

potilastietojärjestelmän käyttöön 

ja käytetään tätä mahdollisten 

liikuntaneuvonta 

läheteasiakkaiden kanssa.   

Mittari  

Liikuntaneuvonta-

asiakkaiden määrä 

lähetteiden perusteella    

Toteutumisaste  

K / E  

Tavoite  

Yhteisen 

liikuntasalivuoron 

erityisentuen tarpeessa 

olevien lasten perheille 

mahdollistaminen 

tukitoimena ja 

vertaistuen saamisen 

tueksi huoltajille.  

Toimenpide  

Käytäntöönpanoa pohditaan 

yhdessä Lape-työryhmän kanssa.   

Mittari  

Vuoroa hakevien määrä   

Toteutumisaste  

K / E    

 

Talousarviovuoden toiminta  

Toiminta pohjautuu liikuntalakiin. Liikuntapalvelujen tavoitteena on kuntalaisten terveyden ja 

hyvinvoinnin edistäminen liikunnan avulla, luoda mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa ylläpitäen 

fyysistä toimintakykyä sekä tukea lasten kasvua ja kehitystä. Painopistealueena on järjestää ja 

tukea lasten ja nuorten sekä työikäisten terveyttä ja hyvinvointia liikunnan avulla ja tukea 

seuratoimintaa. Yli 65-vuotiaiden liikuntatoiminta järjestetään Senioripalvelujen toimesta Onni 

Nurmen säätiön tuella.  

Liikuntapalvelut tekevät tiivistä yhteistyötä paikallisten urheiluseurojen, naapurikuntien 

liikuntapalvelujen, kunnan nuoriso- ja senioripalvelujen, koulun sekä varhaiskasvatuksen kanssa. 

Kunnalla on useita omia liikuntaryhmiä sekä ryhmiä yhteistyössä järjestöjen kanssa. Toimintaa 

ohjaavat liikunnanohjaaja, nuoret kerhonohjaajat sekä vapaaehtoiset aikuiset. Maksutonta 

liikuntaneuvontaa tarjotaan kaiken ikäisille kuntalaisille, pääpaino kuitenkin työikäisessä 

väestössä.  

Liikuntapalvelujen omaa toimintaa lapsille ja nuorille ovat eri-ikäisille suunnatut liikunta- ja 

jumpparyhmät sekä uimakoulu. Työikäisille liikuntapalvelut järjestävät ohjattua sekä 

omatoimista vesiliikuntaa sekä matalan kynnyksen liikuntaa. Lasten ja nuorten liikkumista 

tuetaan tarjoamalla liikuntaryhmät ja tapahtumat maksuttomina allasosaston ryhmiä ja 

uimakoulua lukuun ottamatta. Aikuisten ryhmät ovat maksullisia, liikuntaneuvonta on 

maksutonta. Liikunnanohjaaja vastaa koululaisuintien opetuksesta. Liikunnanohjaaja jakaa 

kannustusstipendejä oppilaille, joiden olisi hyvä harjoitella uimataitoa lisää.  
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Liikuntapaikat  

Kunnan liikuntapaikkoihin kuuluvat liikuntasali Kirkonkylän koululla, kuntosalit sekä 

Hyvinvointikeskus Onnin allasosasto. Ulkoliikuntapaikkoja ovat Teikarinmäen urheilukenttä, 

Frisbeegolf-rata, Lähiliikuntapaikka, Pikkumetsän kenttä, Savijoen tenniskenttä, Onnin 

kuntoilupuisto sekä kunnan virallinen uimaranta Iilijärvi.  

Liikuntapalvelut organisoivat liikuntapaikkojen vuorojen jakoa, sekä vastaa uimavalvonnan 

toimivuudesta allasosastolla sekä organisoi altaan vuokrausta. Kunnan liikuntapaikkojen 

kunnossapidosta vastaa Myrskylän kunnan tekniset palvelut yhdessä liikuntapalvelujen kanssa.  

 

Nuorisopalvelut  

 

 

Sisältää kustannuspaikan nuorisopalvelut ja ehkäisevä päihdetyö. Vastuuhenkilö nuoriso- ja 

vapaa-ajan toiminnanohjaaja.  

Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit: 

Tavoite  

Vanhempien nuorten (yli 

16-vuotiaiden) mukaan 

saaminen toimintaan ja 

heidän hyvinvointinsa 

lisääminen  

Toimenpide  

Toiminnan lisääminen 

vanhemmille nuorille 

mm. omia iltoja Nuokulle 

ja loma-aikoina  

   

Lisätään jalkautumista 

keskiasteen oppilaitoksiin 

ja niiden tapahtumiin  

Mittari  

Iltoja kohderyhmälle vähintään 

1krt/kk  

Osallistujien määrä  

Tapahtumien määrä 

keskiasteen oppilaitoksissa 

yhteistyössä toimijoiden kanssa  

Nuorten hyvinvointi ja 

aktiivisuus lisääntyy  

Toteutumisaste 

K / E  

Tavoite  

Toteutetaan Nuorisotila 

Nuokun 

päihdetoimintamalli   

Toimenpide  

Laaditaan Nuorisotila 

Nuokulle 

päihdetoimintamalli  

Mittari  

Päihdetoimintamalli on 

toteutettu  

Toteutumisaste  

K / E 
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Ehkäisevä päihdetyö  
 

 

Ehkäisevän päihdetyölain mukaisesti kunta huolehtii ehkäisevän päihdetyön tarpeen mukaisesta 

organisoinnista alueellaan ja nimeää ehkäisevän päihdetyön tehtävistä vastaavan toimielimen. 

Kunnassa toimii toimielimenä ehkäisevän työn työryhmä nimettynä toimikaudelle 2022–2025. 

Työryhmä huomioi toiminnassaan neljän tuulen näkökulman (pelihaittojen, lähisuhdeväkivallan, 

päihteidenkäytön ja mielenterveysongelmien ehkäisy). Työryhmän koollekutsujana sekä 

hyvinvointialueen alueellisen verkoston edustajana toimii ehkäisevän työn koordinoija, 

hyvinvointijohtaja tai hänen varallaan nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja.  

Varataan määräraha ehkäisevän päihdetyön kampanjaviikkojen (mm. ehkäisevän päihdetyön 

viikko, peliviikko, mielenterveysviikko) toteuttamiseen sekä koulutuksiin ja matkakuluihin. 

 

Nuorisopalvelut  
 

 

Talousarviovuoden toiminta  

Nuorisopalvelujen toiminta perustuu nuorisolain säätämiin tehtäviin. Nuorisotyön tehtävänä on 

mm. tukea nuorten kasvua ja itsenäistymistä, edistää nuorten osallisuutta ja 

vaikuttamismahdollisuuksia sekä parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. 

Nuorisopalvelujen toiminnot ovat perusnuorisotyö, etsivä nuorisotyö, koulunuorisotyö sekä 

nuorisovaltuuston toiminta. Työmuotoja ovat mm. nuorisotilatoiminta, leiri- ja retkitoiminta sekä 

erilaiset tapahtumat. Nuorisopalvelut organisoivat nuorten kesätyöt sekä kutsuu koolle nuorten 

ohjaus- ja palveluverkoston. Nuorisotyötä toteutetaan yhteistyössä eri toimijoiden kanssa ja 

tehdään kiinteästi yhteistyötä ala- ja yläkoulujen kanssa.  
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Ikääntyneiden palvelut  

 

 

Sisältää kustannuspaikan senioripalvelut. Vastuuhenkilö senioritoiminnan ohjaaja.  

Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit: 

Tavoite  

Onni Nurmen syntymän 140-

vuotisjuhlavuosi huomioidaan  

   

Onni Nurmen historian ja 

testamenttivaroilla tehtävän 

toiminnan tunnettavuus kasvaa  

Toimenpide  

140-vuotisjuhlavuoden 

tapahtumien 

toteuttaminen  

Onni Nurmen tarinasta ja 

testamentista kertova 

näyttely  

Testamenttivaroilla 

toteutuneesta toiminnasta 

kertova näyttely  

Mittari  

Toteutuneet tapahtumat  

Kävijämäärät  

Toteutumisaste  

  K / E 

   

Tavoite  

Läheisistään huolehtivien ns. 

”epävirallisten omaishoitajien” 

tarpeet on kartoitettu  

Toimenpide  

Yhteydenotto läheisestään 

huolehtiviin tammikuun 

postituksen mukana  

Mittari  

Tarvekartoituksen 

tulokset  

Toteutumisaste  

K / E 

 

Pukkilan kunnassa järjestetään senioreille toimintaa ja palveluja Onni Nurmen säätiön 

rahoituksella. Talousarvio laaditaan siten, että säätiön rahoitus kattaa pääsääntöiset toiminnasta 

syntyvät menot. Säätiön rahoituksen käyttöä määritellään seuraavasti:  

Onni Nurmen Säätiö toteuttaa tarkoitustaan myöntämällä Pukkilan kunnalle vuosittain 

avustuksia, joilla Pukkilan kunta voi toteuttaa sellaista toimintaa ja palveluja ikääntyneille 

kuntalaisille, mitä ei julkisissa palveluissa ole yleisesti ottaen mahdollista toteuttaa. Säätiön tuella 

toteutettavien toimintojen ja palvelujen tavoitteena on tukea ikääntyneiden pukkilalaisten 

kotona asumista eri tavoin huomioiden sosiaalinen, psyykkinen ja fyysinen toimintakyky ja 

hyvinvointi. Säätiö antaa kunnalle vuosiavustuksen, jonka suuruudesta säätiön hallitus päättää 

edellisen vuoden kesäkuun loppuun mennessä.  

Vuosiavustuksella toteutettava ikääntyneiden toiminta jakaantuu kolmeen (3) kokonaisuuteen:  

1) henkilöstön palkkauskuluihin: ikääntyneiden toiminnan koordinointi, suunnittelu ja toteutus  

2) Hyvinvointikeskus Onnin toimintaan: ryhmät ja tapahtumat oheistoimintoineen sekä 

Onninpäivän konsertti  

3) ostopalveluihin: kotisiivouspalvelut sekä asiointi- ja kuljetuspalvelut.  

Vuosiavustuksen lisäksi säätiö voi myöntää kunnalle erillisavustuksia, lähinnä 

investointityyppisiin kohteisiin.  
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Senioripalvelujen tavoitteena on ikääntyneiden pukkilalaisten hyvinvoinnin edistäminen ja 

kotona asumisen tukeminen monipuolisen toiminnan ja palvelujen avulla. Senioripalvelut 

järjestävät ikääntyneiden hyvinvointia tukevaa yhteisöllistä ryhmätoimintaa, vesi- ja 

saliliikuntaryhmiä, vapaaehtoistoimintaa sekä teema- ja kulttuuritapahtumia pääsääntöisesti 

Hyvinvointikeskus Onnissa. Tavoitteena on seniorikuntalaisten oman aktiivisuuden tukeminen, 

toimintakyvyn ylläpitäminen sekä yksinäisyyden ehkäiseminen. Toiminnan suunnittelussa 

huomioidaan yli 65-vuotiaiden kuntalaisten moninaisuus, erilaiset tarpeet sekä hyvinvoinnin eri 

osa-alueiden vahvistaminen. Senioripalvelut toteuttavat myös vuosittaisen Onninpäivän 

konsertin sekä osallistuvat valtakunnalliseen vanhustenviikkoon.  

Hyvinvointikeskus Onnin ikäihmisten toiminnan lisäksi senioripalvelut tarjoavat ikääntyneiden 

koteihin virkistyskäyntejä. Senioripalvelujen toimintamuodot kohdentuvat kotona asuvien 

ikääntyneiden lisäksi myös Onninkotien asukkaille.  

Vanhus- ja vammaisneuvosto osallistuu senioripalvelujen toiminnan ja palvelujen kehittämiseen 

sekä toimii ikääntyneiden pukkilalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien 

varmistamiseksi.  

Senioripalveluiden ostopalveluina toteutetut toiminnat 

Kunta järjestää ostopalveluina kotiapu- ja siivouspalveluja sekä asiointi- ja palvelukuljetusta. 

Asiointi- ja palvelukuljetukset hoitaa Kuljetus-Högström Oy. Asiointi- ja palvelukuljetuksen 

kustannukset kohdentuvat senioripalveluihin niiltä osin, mitä joukkoliikennetuki ei kata.  
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7.2.3 KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT 

 

 
 

Varhaiskasvatus 

 

Sisältää kustannuspaikat Hallinto, Päiväkoti Vekara, Esikoululaisten varhaiskasvatus, 

Varhaiskasvatuksen ostopalvelut ja Lastenhoidon tuki.   

Vastuuhenkilö on päiväkodinjohtaja.  

Varhaiskasvatus on alle kouluikäisille lapsille suunnattua tavoitteellista ja suunnitelmallista 

kasvatusta, opetusta ja hoitoa, joka tukee lapsen kokonaisvaltaista kehitystä. Sen tavoitteena on 

edistää lapsen oppimisvalmiuksia, hyvinvointia ja sosiaalista osallisuutta yhteistyössä perheiden 

kanssa. Pukkilan kunnan varhaiskasvatuspalvelut keskittyvät Päiväkoti Vekaraan. Kasvatus- ja 

opetuspalvelujen palvelualueen vastuuhenkilö on kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtori. Kasvatus- ja 

opetuspalvelujen palvelualueella toimivaa varhaiskasvatuspalvelujen vastuualuetta johtaa 

päiväkodin johtaja. 
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            Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit 

TAVOITE  
 
Varhaiskasvatus on 
laadukasta, 
suunnitelmallista ja 
lapsen tuen tarpeet 
huomioivaa  

TOIMENPITEET  
 
Tuen polku hankeen edistäminen 
Tuen kertoimien huomioiminen 
Yhteistyön ja joustavien järjestelyiden 
vahvistaminen kasvatus- ja 
opetuspalvelualueella 
Riittävä erityispedagoginen tuki ja 
osaaminen varmistetaan 
Varhaiskasvatuksen kansallisen 
laadunvalvontajärjestelmä Valssiin 
tutustutaan ja otetaan järjestelmä 
käyttöön asteittain / soveltuvin osin 
Henkilöstöä koulutetaan  
  

MITTARIT 
  
 Valssi- Varhaiskasvatuksen 
laadunvalvontajärjestelmä 
 
Kunnan henkilöstökysely 
Pedagoginen 
toimintasuunnitelma/ 
toteutumisaste 
  

TOTEUTUMINEN  
 
K / E 
  

TAVOITE  
Liikunnallisen 
elämäntavan 
vahvistaminen  

TOIMENPITEET  
Liikkuva varhaiskasvatus -toiminnan 
kehittäminen 
Lähiliikuntapaikan, lähimetsän ja koulun 
salin hyödyntäminen 
oppimisympäristöinä.   

MITTARIT  
Toteutunut yhteistyö ja 
projektit. 
Osallistumisprosentti  

TOTEUTUMINEN  

TAVOITE  
Kulttuuri- ja 
taidekokemusten 
saavutettavuuden 
parantaminen 

TOIMENPITEET  
Kulttuuri- ja taidekasvatuksen integrointi 
oppimisympäristöön. 
Muskari-toiminta päiväkotipäivän 
yhteydessä.  
Vähintään kaksi ulkopuolisen 
kulttuuritoimijan järjestämää esitystä tai 
työpajaa.  
Viisivuotiaiden retkeen varataan 
retkiraha  

MITTARIT  
Toteutunut yhteistyö ja 
projektit. 
Osallistumisprosentti  

TOTEUTUMINEN  

 
Hallinto 
Hallinnon menoja ovat päiväkodin johtajan tehtävään liittyvät henkilöstökulut, toimisto- ja 
hallintopalveluiden ostot sekä henkilöstösuunnitelman mukaiset varhaiskasvatushenkilöstön 
työhyvinvointitoiminnan kulut sekä henkilöstön koulutuskulut. Työhyvinvointitoiminnan kulut 
sekä koulutuskulut on siirretty kustannuspaikalta Päiväkoti Vekara kustannuspaikalle Hallinto 
kirjanpidon tarkkuuden vahvistamiseksi. 
 
Päiväkoti Vekara 
Päiväkoti Vekara on 63 paikkainen päiväkoti, joka tarjoaa vuorohoitoa. Vuorohoitoa järjestetään 
pääsääntöisesti 5.30–22.00 välillä sekä viikonloppuisin noin 2–3 kertaa kuukaudessa. 
Valtioneuvoston asetuksen mukaiset suhdeluvut varhaiskasvatuksessa ovat: Yli 3-vuotias, alle 5 
h päivässä: 13 lasta/1 aikuinen Yli 3-vuotias, yli 5 h päivässä: 7 lasta/1 aikuinen Alle 3-vuotias, alle 
tai yli 5 h päivässä: 4 lasta/1 aikuinen. Lisäksi Pukkilassa hyvinvointilautakunnan päätöksellä 
(4/2023 §19) on varhaiskasvatuksessa olevien lasten tuen tarpeisten kertoimeksi tehostetun tuen 
suhteen asetettu kerroin 1,5 ja erityisen tuen suhteen kerroin 2.  Kaikilla varhaiskasvatuksen 
opettajan työtä tekevillä on viikossa 5 tuntia ryhmän ulkopuolella tehtävää lakisääteistä SAK-
aikaa (suunnittelu, arviointi, kehittäminen). Lakisääteiset varhaiskasvatuksen erityisopettajan 
palvelut tuetetaan ostopalveluna yksityiseltä palveluntuottajalta. Kustannuspaikan menoja ovat 
palveluiden ostot kuten telepalvelut, pesulapalvelut ja tietoliikennepalvelut sekä hoitotarvikkeet 

ja elintarvikkeet sekä materiaali- ja kalustokulut. Kulttuurisuunnitelman toteuttamiseen on 
varattu määrärahat kustannuspaikan palveluiden ostoihin. Maksutuottoja 
kustannuspaikalle tuovat päivähoitomaksut.  
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Esikoululaisten varhaiskasvatus 

Esikouluikäisten esiopetusta täydentävää varhaiskasvatusta järjestetään päiväkoti 
Vekarassa kevätlukukaudella 2025. Syyslukukaudella toiminta järjestetään ryhmäkoosta 
ja varhaiskasvatuksen täyttöasteesta riippuen Kirkonkylän koulun esiopetustiloissa tai 
päiväkoti Vekarassa. Esiopetuksen loma-aikoina sekä henkilöstön kehittämispäivinä 
esiopetusikäisten varhaiskasvatus järjestetään Päiväkoti Vekarassa. Vuorohoito 
järjestetään aina päiväkoti Vekarassa. Maksutuottoja kustannuspaikalle tuovat 
päivähoitomaksut.  
 

Varhaiskasvatuksen ostopalvelut 

Ostopalveluihin kuuluvat asiakaspalveluiden ostoja kunnilta sekä asiantuntijapalveluita 
yksityisiltä palveluntuottajilta. Kustannuspaikan menoja vuodelle 2025 ovat 
varhaiskasvatuksen erityisopettajan ostopalvelu sekä musiikkiopiston tuottama 
musiikkileikkikoulutoiminta. Varhaiskasvatuksen palvelusetelistä on luovuttu 
tammikuussa 2024, eikä palvelusetelimaksuihin liittyviä kustannuksia kustannuspaikalle 
enää toteudu.  
 

Lastenhoidon tuki 
Kelan maksamia lastenhoidontuen muotoja ovat kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki, joustava 

hoitoraha ja osittainen hoitoraha. Kotihoidon tukeen on oikeutettu, jos alle 3-vuotiasta lasta 

hoidetaan kotona. Ehtona on, ettei lapselle ole varattu kunnallista hoitopaikkaa. Joustavaa 

hoitorahaa voi saada alle 3-vuotiaan hoitoon kotona. Joustavan hoitorahan saamisen 

edellytyksenä on, että huoltaja tekee töitä viikoittain keskimäärin enintään 30 h, tai enintään 80 

% kokopäivätyön työajasta. Osittaista hoitorahaa voi saada 1. ja 2. luokalla olevan lapsen hoitoon, 

jos tekee töitä enintään 30 h lapsen hoidon vuoksi. Lastenhoidon tuet maksetaan Kelan kautta, 

kustannuksista vastaa kunta. Vuoden 2025 määrärahat on suhteutettu kunnassa asuvien kotona 

hoidettavien pikkulasten määrään. 

 

Opetuspalvelut 

 

Opetuspalvelut tarjoavat perusopetuspalvelua vuosiluokilla 1–6 sekä esiopetuksessa. 

Suomalainen perusopetus on yleissivistävää koulutusta, ja sillä on sekä kasvatus- että 

opetustehtävä. Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisinä ja yhteiskunnan 

jäseninä sekä opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja.      

Sisältää kustannuspaikat hallinto, kirkonkylän koulu, esiopetus, erityisopetus, tuki- ja 

kuljetuspalvelut, kotikuntakorvaukset ja aamu- ja iltapäivätoiminta.  

Vastuuhenkilö on kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtori. 
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Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit 

TAVOITE  
Hyvinvoivan ja 
yhteisöllisen 
kyläkoulukulttuurin 
vahvistaminen  

TOIMENPITEET  
Oppilaskunnan ja henkilöstön 
suunnittelemia yhteisöllisiä 
tapahtumia kuukausittain.  
Tunne- ja vuorovaikutustaitoja 
opetetaan viikoittain joka luokassa. 
Kaikki ristiriitatilanteet selvitetään  
Suunniteltu ja toimiva 
nivelvaiheyhteistyö. 
Yhteistyö vanhempainyhdistyksen 
kanssa. 
Vähintään kaksi kodin- ja koulun 
yhteistä tapahtumaa lukuvuodessa. 

MITTARIT  
Hyvinvointikysely. 
Koulun toimintasuunnitelma/ 
toteutumisaste. 
Kunnan henkilöstökysely. 
 
 
  

TOTEUTUMINEN  
 K / E  

TAVOITE  
Liikunnallisen 
elämäntavan 
vahvistaminen 
  

TOIMENPITEET  
Liikkuva koulu toiminnasta 
viikoittaista. 
Uudistetun lähiliikuntapaikan, 
lähimetsän ja muun soveltuvan 
lähiympäristön hyödyntäminen 
oppimisympäristöinä.  
Perusliikuntataitojen vahvistamiseen 
panostaminen liikunnanopetuksessa. 
Liikunnan tuntikehyksen 
tarkastaminen.  

MITTARIT  
Kouluterveyskysely 
Hyvinvointikysely 
Koulun toimintasuunnitelma/ 
toteutumisaste. 
Move 

TOTEUTUMINEN  

TAVOITE  
Oppimisen ja 
koulunkäynnin 
tukeminen on 
suunnitelmallista ja 
tehokkaasti 
resursoitua  

TOIMENPITEET  
Oppimisen tuen uudistuksen 
läpivieminen ja jalkauttaminen 
kouluarkeen. 
Tuntikehystä suunnitellessa 
hyödynnetään resurssilaskentaa, joka 
suhteuttaa opetustuntimäärän 
oppilasmäärään.  
Lukuvuoden hallinnollisessa 
suunnittelussa huomioidaan tuen 
reunaehdot ja vältetään turhaa 
päällekkäistä resurssointia. 
Huomioidaan ennaltaehkäisevät 
toimet ja keskitetään tukea 
vastaamaan tarpeeseen. 

MITTARIT  
Määräysten mukaiset 
opetussuunnitelman muutokset 
toteutuneet. 
Resurssilaskenta.  
Turvallisuuspoikkeamien 
lukumäärä ja laatu. 
Kunnan henkilöstökysely. 

TOTEUTUMINEN  

 

Hallinto 
Hallinnon menoja ovat kasvatus- ja opetusjohtaja- rehtorin tehtävään liittyvät henkilöstökulut, 
toimisto- ja hallintopalveluiden ostot sekä henkilöstösuunnitelman mukaiset opetushenkilöstön 
työhyvinvointitoiminnan kulut sekä henkilöstön koulutuskulut. Työhyvinvointitoiminnan kulut 
sekä koulutuskulut on siirretty kustannuspaikalta 411 Kirkonkylän koulu kustannuspaikalle 400 
hallinto kirjanpidon tarkkuuden vahvistamiseksi.  
 
Kirkonkylän koulu 
Pukkilan Kirkonkylän koulussa opiskelevat kaikki Pukkilan kunnan alakouluikäiset oppilaat. 

Kustannuspaikalla näkyvät yleisopetuksen henkilöstökulut, tarvike- ja kirjatilauksiin liittyvät 

varaukset sekä oppilaiden retkiin, tapahtumiin ja juhliin liittyvät kulut. Tuottoja kustannuspaikalle 

tuovat ulkopaikkakuntalaisten opetuksen järjestämisestä aiheutuvat maksut. Oppilasmäärä on 

Kirkonkylän koulussa laskeva. Opetusryhmien koko vaihtelee 10–24 välillä.  
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Lapsimäärät Pukkilassa 

ikä  synt. vuosi  lapsia  

0  2024  10  

1  2023  10  

2  2022  10  

3  2021  14  

4  2020  13  

5  2019  13  

6  2018  8  

7  2017  14  

8  2016  20  

9  2015  18  

10  2014  26  

11  2013  18  

12  2012  18  

13  2011  22  

14  2010  23  

15  2009  19  

16  2008  20  

17  2007  13  

 

Oppilasennuste Kirkonkylän koulussa 

2024–2025  2025–2026  2026–2027  2027–2028  2028–2029  

123  119  112  101  93  

 

Esiopetus 
Esiopetusta annetaan Kirkonkylän koulussa 20 h/vko yhdessä opetusryhmässä. Toimintakuluja 
ovat henkilöstökulut sekä esioppilaiden koulukuljetuksen kulut. 

 
Kuljetus- ja tukipalvelut 
Kustannuspaikalla toimintatuottoja saadaan maksullisesta koulukuljetuksesta. Toimintakulut 
koostuvat koulukuljetuksen järjestämiseen liittyvistä kuluista. Lisäksi vuodelle 2025 on varattu 14 
000,- perusopetuksen koulumatkatukeen.    
 
Kotikuntakorvaukset 
Esi- ja perusopetuksen järjestäjällä on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan kotikunnalta, kun 

oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. 

Opetuksen järjestäjä voi tällöin olla toinen kunta, valtio, yliopiston harjoittelukoulu, yksityinen tai 

kuntayhtymä. Valtiovarainministeriö hoitaa kotikuntakorvauslaskutuksen keskitetysti 

valtionosuusmaksatuksen yhteydessä, jotta vältyttäisiin kuntien keskinäiseltä sekä kuntien ja 

muiden opetuksen järjestäjien väliseltä laskutukselta. Pukkilan kunta ei itse järjestä opetusta 

yläkoululaisilleen. Pukkilan ja Askolan oppilaiden yhteinen yläkoulu on Askolan koulu. Kumpikin 

kunta vastaa oppilaidensa menoista. Osa Pukkilan kunnan yläkoululaisista opiskelee Mäntsälässä. 

Tuottoja kustannuspaikalle tulee Pukkilassa muissa kunnissa kirjoilla olevista oppilaistamme. 
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Erityisopetus 
Erityisopetuksen kustannuspaikalle kohdistetaan erityisopetuksesta aiheutuvat kulut. Osa-

aikaista erityisopetusta, toteuttaa laaja-alainen erityisopettaja. Osa-aikaisen erityisopetuksen 

tarkoitus on tukea yleisopetuksen yhteydessä olevia yleisen tuen, tehostetun tuen sekä erityisen 

tuen oppilaita, joilla on oppimisen tai sopeutumisen vaikeuksia. Erityistä tukea tarvitsevat 

oppilaat voivat Kirkonkylän koulussa opiskella kokonaan tai osittain pienryhmissä. Pienryhmät 

tekevät säännöllistä yhteistyötä yleisopetuksen ryhmien kanssa. Tätä on mm. pienryhmien 

oppilaiden säännöllisesti isoissa ryhmissä opiskelun harjoitteleminen yleisopetukseen 

integroituna. 

Aamu- ja iltapäivätoiminta 
Perusopetuslain mukaista koululaisten aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään Kirkonkylän 

koululla. Alkuopetuksen oppilailla on mahdollisuus osallistua aamupäivä- ja/tai 

iltapäivätoimintaan klo 7:30 - 9:15 ja klo 12:30 - 17:00 välisinä aikoina. Toimintaan saadaan 

valtionosuutta 1. ja 2. luokkalaisten sekä erityisoppilaiden osalta. Aamu- ja iltapäivätoiminnan 

tuloarvio pohjautuu edellisiin toimintakausiin. 

 

Opistopalvelut 

 

Kunnan lakisääteisenä tehtävänä on järjestää asukkaille mahdollisuuksia taiteen 

perusopetukseen sekä harrastusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla. Taiteen 

perusopetusta kuvataiteessa järjestää Mäntsälän kansalaisopisto ja musiikissa Porvoon seudun 

musiikkiopisto. Kansalaisopisto järjestää lapsille ja nuorille taiteen perusopetuksen yleisen 

oppimäärän mukaista kuvataiteen opetusta. Koulun ja varhaiskasvatuksen toimijoiden kanssa 

tehdään yhteistyötä taiteen perusopetuksen kuvataiteen opetuksen tunnetuksi tekemisessä. 

Opisto tekee aktiivisesti yhteistyötä eri toimijoiden kanssa. Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden 

talousarviossa on huomioitu sellaiset kurssit, jotka tuotetaan vuoden 2025 aikana 

opistopalveluiden sijasta uusilla vastuualueilla. 

Kansalaisopistopalvelut  

 

Kansalaisopisto toteuttaa vapaan sivistystyön lainsäädännön mukaista toimintaa Pukkilassa. 

Opiston tehtävänä on tarjota kaiken ikäisille kuntalaisille lähipalveluna mahdollisuutta 

aktiiviseen, elinikäiseen ja tavoitteelliseen opiskeluun ja harrastamiseen. Kansalaisopiston 

toiminnalle on tyypillistä vapaaehtoisuus, omaehtoinen oppiminen, kansalaisvalmiuksien 

kehittäminen ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja sosiaalisten verkostojen luominen ja tukeminen. 

Opisto järjestää lapsille ja nuorille taiteen perusopetuksen yleisen oppimäärän mukaista 

kuvataiteen opetusta.  
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Koulun ja varhaiskasvatuksen toimijoiden kanssa tehdään yhteistyötä taiteen perusopetuksen 

kuvataiteen opetuksen tunnetuksi tekemisessä. Opisto tuottaa ensisijaisesti taiteen 

perusopetuksen, teatteritaiteen sekä kansallispukukurssit. Kokeiluluonteisesti liikunnan ja 

kulttuurin kursseja tullaan järjestämään kunnan liikunta- ja kulttuuripalveluiden kautta.  

Kuvataiteen perusopetus  

 

Kustannuspaikka pitää sisällään koulun ulkopuolista taidekasvatusta, ensisijaisesti lapsille ja 

nuorille kohdennettuna.  

 

Musiikkiopistopalvelut 

  

Kuntamaksun perusteena on Pukkilan kunnan vahvistama taiteen perusopetuksen 

oppilaspaikkamäärä (7). Kuntamaksussa huomioidaan ja hyvitetään Pukkilan kunnalle 

opetusministeriön myöntämä valtionosuus ja opiston tuotot suhteessa oppilasmäärään 

(nettolaskutus). Opetuksen perusteena on opetusministeriön myöntämä järjestämislupa. 

Toiminnan ja opetuksen järjestämisessä noudatetaan erityislakia ja asetusta taiteen 

perusopetuksesta. Opetusta annetaan sekä laajan että yleisen oppimäärän mukaan.  

Päiväkodissa ja esikoulussa toteutetaan Porvoon seudun musiikkiopiston toteuttamana 

muskaritoimintaa. Lisäksi harrastustoimintaa on yhteistyössä seurakunnan kanssa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45  

8  TULOSLASKELMAOSA 
 

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtävänä on osoittaa 
tulorahoituksenriittävyys palvelujen järjestämisestä aiheutuviin kustannuksiin. 

 
 

 
 

Tilikauden tuloksen käsittelyerät: poistoeron muutokset, vapaaehtoisten varausten muutokset ja rahastojen 

muutokset eivät ole määrärahoja tai tuloarvioita, koska ne eivät ole rahoitusvaikutteisia eriä. Valtuusto 

hyväksyy kuitenkin niitä koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyväksymisen yhteydessä.  

  

Hallituksen on tilinpäätökseen kuuluvassa toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessä tehtävä esitys 

tilikauden tuloksen käsittelyä tai talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.  

  

Suunnitelman mukaiset poistot (suunnitelmapoistot) ovat talousarvion tuloslaskelmassa kunnan tilikauden 

tuloksen laskemiseksi tarvittava erä. Poistosuunnitelma on hyväksytty valtuustossa. Talousarvion 

tuloslaskelmaosassa ja tilinpäätöksessä käytetään samoin perustein laskettuja poistoja. 
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VEROTULOT 
     

  TP 2023 TA 2024  TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Nettotulot 4 096 3 908 4 584 4 759 4 868 

 

Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, kiinteistöverosta ja yhteisövero-osuudesta.  

 

Verotulojen erittely TP 2023 TA 2024 
Toteutuma-

ennuste 2024 
TA 2025 

Kunnallisvero 3 367 242 3 149 000 3 141 000 3 818 000 

Kiinteistövero  476 955 545 000 552 000 565 000 

Osuus yhteisöveron tuotosta 251 507 214 000 206 000 201 000 

Yhteensä 4 095 704 3 908 000 3 899 000 4 584 000 

 

Toteumaennuste vuodelle 2024 laadittu tarkentavana talousraportoinnin pohjalta 09/2024. 

 

Kunnan tulovero 
Kunnallisveroarvio vuodelle 2024 perustui 8,9 %:n tuloveroprosenttiin. Kunnallisvero on 3 149 000 € eli 

noin 6 %:a vähemmän kuin vuoden 2023 talousarviossa. Vuoden 2025 tuloveroksi on arvioitu 3 818 000 

€ ja vuoden 2026 tuloveroksi 3 987 000 €. 

  

Kiinteistövero 

Kiinteistöverotuotoksi vuonna 2025 on arvioitu 552 000 €.  

Valtuuston vahvistamat kiinteistöveroprosentit vuodelle 2025 ovat:  

yleinen 1,30 %, vakituiset asuinrakennukset 0,74 %, muut asuinrakennukset (vapaa-ajan rakennukset) 

1,30 %, rakentamaton rakennuspaikka 4,00 % ja voimalaitokset 3,10 %.  

 
 Kiinteistöverotuotto vuosina 2023–2027: 
 

Vuosi Kiinteistöverotuotto (€)   

2023 477 000 (toteutunut verotuotto) 

2024 545 000 (TA 2024) 

2024 552 000 (toteutumaennuste) 

2025 565 000 (TA 2025) 

2026 555 000 (TS 2026) 

2027 555 000 (TS 2027) 

 

Kiinteistöveron erittely vuoden 2025 arvio (veroennustekehikko 09/2024) 
 

Käyttötarkoitus 
Verotusarvo 

1000 € 
Kiinteistövero 

(%) 
Kiinteistövero, 

laskennallinen 1000 € 

 
Vakituinen asuinrakennus 44 624 0,74 330  

Muu asuinrakennus 5 189 1,30 67  

Yleinen  12 255 1,30 159  

Rakentamaton rakennuspaikka 44 4,00 2  

Yhteensä 62 112   558  
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Osuus yhteisöverosta 

 
Yhteisöverotuotto vuosina 2023–2027.  
 

  

Vuosi Osuus yhteisöverosta (€)   

2023 251 000 (toteutunut verotuotto) 

2024 214 000 (TA 2024) 

2024 206 000 (toteutumaennuste) 

2025 201 000 (TA 2025) 

2026 217 000 (TS 2026) 

2027 228 000 (TS 2027) 

 

 

 

VALTIONOSUUDET     

      
  TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Nettotulot 1 291 769 561 552 684 319 688 000 718 000 

 

 

 

RAHOITUSTULOT JA -MENOT    

      

  TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Tulot 153 978 329 000 286 000 286 000 286 000 

Menot -123 231 -224 060 -161 000 -181 000 -201 000 

Netto 30 747 104 940 125 000 105 000 85 000 

 

 

Rahoitusmenojen suurimman erän muodostavat talousarviolainojen korot, joihin on varattu 161 

000 €. Muita rahoitusmenoja ovat provisiot ja muut lainakustannukset, verotilityskorot ja 

viivästyskorot. Rahoitustulot muodostuvat pääosin osinkotuloista ja peruspääoman korosta. 

Sijoitustoiminnassa noudatetaan valtuuston vahvistamia periaatteita. Osinkotuloiksi on arvioitu 

200 000 €. Nivos Oy maksaa pääomalainan korkoa n. 30 000 €. 
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9  INVESTOINTIOSA 
 
 

Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila Hanke: Yleiset alueet  
  TA 2024 TA 2025 LTK TA 2025 TS 2026 TS 2027 

            

Yleiset alueet           

MENOT 30 000 30 000 30 000 15 000 15 000 

TULOT 20 000 20 000 20 000 0 0 

NETTO 10 000 10 000 10 000 15 000 15 000 

 
Perustelut: Investointirahalla jatketaan kunnan yleisten alueiden ja piha-alueiden kunnostamista laadittujen 
suunnitelmien mukaisesti. 
 
Suunnitelmavuodet: Määrärahalla jatketaan kunnan yleisten alueiden ja piha-alueiden kunnostamista erikseen 
päätettävillä hankkeilla. 
 
  
Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila Hanke: Kaavateiden rakentaminen ja peruskorjaus 
  TA 2024 TA 2025 LTK TA 2025 TS 2026 TS 2027 

            

Kaavateiden rakentaminen ja 
peruskorjaus           

MENOT 602 000 320 000 320 000 300 000 200 000 

TULOT 0 0 0 0 0 

NETTO 602 000 320 000 320 000 300 000 200 000 

 
Perustelut: Investointirahalla peruskorjataan kunnan kaavatieverkostoa erillisten suunnitelmien mukaisesti. 
Ensisijainen investointikohde on Hallitustien perusparantaminen ensimmäinen vaihe välillä Keskustie-
Vakkakuja. 
  
Suunnitelmavuodet: Määrärahalla toteutetaan kaavateiden sekä jalankulku- ja pyöräilyväylien 
peruskorjauksia erillisen suunnitelman mukaisesti. 
 
 

Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila Hanke: Tievalojen rakentaminen 
  TA 2024 TA 2025 LTK TA 2025 TS 2026 TS 2027 

            

Tievalojen rakentaminen           

MENOT 50 000 60 000 60 000 60 000 20 000 

TULOT 0 0 0 0 0 

NETTO 50 000 60 000 60 000 60 000 20 000 

 
Perustelut: Investointirahalla uudistetaan yleisten teiden ja alueiden valaistusta korvaamalla nykyiset 
valaisimet LED-tekniikalla ja uusimalla valaisinpylväitä tarvittavilta osin. 
Suunnitelmavuodet: Investointirahalla uudistetaan yleisten teiden valaistusta. 

  
 

Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila  
Hanke: Kunnan omistamien rakennusten peruskorjaaminen                    
  TA 2024 TA 2025 LTK TA 2025 TS 2026 TS 2027 

            

Kunnan omistamien kiinteistöjen peruskorjaus           

MENOT 243 000 170 000 170 000 482 000 200 000 

TULOT 140 000 60 000 60 000 0 0 

NETTO 103 000 110 000 110 000 482 000 200 000 
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Perustelut: Investointiraha on varattu kunnan omistamien rakennusten tarvittaviin ylläpito-, korjaus-, muutos- 
ja rakennushankkeisiin, joista päätökset tehdään erillisten suunnitelmien mukaisesti. Hyvinvointikeskus Onnin 
ylläpito- ja korjaustöihin haetaan avustusta Onni Nurmi säätiöltä. 
 
Suunnitelmavuodet: Määrärahalla toteutetaan kunnan omistamien keskeisten rakennusten peruskorjaamista 
erikseen päätettävillä hankkeilla. 
 
 
Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila Hanke: Ulkoliikuntapaikat 
  TA 2024 TA 2025 LTK TA 2025 TS 2026 TS 2027 

            

Ulkoliikuntapaikat           

MENOT 100 000 15 000 15 000 0 0 

TULOT 85 000 0 0 0 0 

NETTO 15 000 15 000 15 000 0 0 

 
Perustelut: Investointiraha varataan ulkoliikuntapaikkojen kunnostamiseen sekä tarvittavan välineistön 
hankintaan. Hankkeiden toteuttamiseen on haettu vuonna 2024 hankeavustuksia esim. Kuntien 
lähivirkistysalueiden kehittämisavustus (Uudenmaan liitto) sekä Suomi liikkeelle –ohjelman avustus (ELY-
keskus). 
 
Suunnitelmavuodet: Määrärahalla jatketaan kunnan ulkoliikuntapaikkojen kehittämishankkeita erikseen 
päätettävillä hankkeilla. 
 
 
Toimielin: Tekniset palvelut, Pukkila Hanke: Muut alueet, vuosivaraus                                             
  TA 2024 TA 2025 LTK TA 2025 TS 2026 TS 2027 

            

Muut alueet, vuosivaraus           

MENOT 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 

TULOT           

NETTO 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 

 
Perustelut: Määräraha on varaus talousarviovuoden aikana ilmaantuviin, välttämättömiin investointeihin, 
joista päätetään aina erikseen. 
 
 
Toimielin: Pukkila  Hanke: Muut pitkävaikutteiset investoinnit 
  TA 2024 TA 2025 LTK TA 2025 TS 2026 TS 2027 

            

Muut pitkävaikutteiset investoinnit           

MENOT 848 287 0 600 000 0 0 

TULOT 0 0 0 0 0 

NETTO 848 287  0 600 000 0 0 

 

Kunnan maksuosuus Pukkikuitu Oy:n valokuituhankkeesta valtiontukien päätösten mukaisesti. 
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10 RAHOITUSLASKELMAOSA 

 
RAHOITUSLASKELMA  

 
Talousarvion rahoitusosassa esitetään toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa 
esitetään vähennyslaskukaavan muodossa. Välisummana esitetään Toiminnan ja investointien rahavirta. 
Ylijäämäinen välisumma osoittaa, että investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, 
investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnillä. Negatiivinen välisumma osoittaa määrän, joka on 
rahoitettava pääomarahoituksella. Mainitun välisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu määrä 
osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen. 
 

        TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Toiminnan rahavirta          

  Vuosikate    218 236 -388 138 262 232 493 237 615 237 

  Satunnaiset erät          

  Tulorahoituksen korjauserät -24 466       

Investointien rahavirta          

  Investointimenot   -189 283 -1 923 287 -1 245 000 -907 000 -485 000 

  
Rahoitusosuudet 
investointimenoihin  245 000 80 000    

  Hyödykkeiden myyntitulot 28 949       

Toiminnan ja investointien rahavirta 33 436 -2 066 425 -902 768 -413 763 130 237 

Rahoituksen rahavirta          

Antolainauksen muutokset          

  Antolainasaamisten lisäykset -37 500       

  Antolainasaamisten vähennykset        

Lainakannan muutokset          

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys  3 500 000 1 700 000 1 600 000 4 500 000 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys        

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 409 277 -1 808 158 -527 898 -592 631 -4 226 316 

Oman pääoman muutokset          

Muut maksuvalmiuden muutokset -330 569       

Rahoituksen rahavirta   41 208 1 691 842 1 172 102 1 007 369 273 684 

Vaikutus maksuvalmiuteen 74 644 -374 583 269 334 593 606 403 921 
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LAINAT 

Kunnan kirjanpidon mukaiset lainat vuonna 2025: 

 

Kohde/lainanottaja Lainamäärä 1.1.2025 Lainamäärä 31.12.2025 

Kunnan lainat rahoituslaitoksilta 6 626 845 7 798 947 

 

Kunnalla on ollut käytössä vuodesta 2005 kuntatodistusohjelma maksuvalmiuden ylläpitoon (kuten tilapäisen 

kassalainan ottaminenkin), pitkäaikaisten lainojen koon kasvattamiseen ja itsenäisenä instrumenttina 

rahoituksessa. Liikkeelle laskettavien kuntatodistusten nimellismäärä saa olla yhteensä enintään 5 miljoonaa 

euroa (valt. 14.3.2005, § 20). Kuntatodistusohjelmaa on hyödynnetty kunnan rahoituksessa runsaasti sen 

edullisuuden ja joustavuuden vuoksi. Kuntatodistuksia muutetaan aika ajoin pidempiaikaisiksi lainoiksi.  

Tilinpäätöksessä 2023 kunnan lainakanta oli 5 860 003 €. Kuluvan vuoden lopussa lainakannan arvioidaan 

olevan 6 626 845 €, josta pitkäaikaisia kiinteäkorkoisia lainoja 1 136 845 €, pitkäaikaisia vaihtuvakorkoisia 

lainoja 4 490 000 €, sekä kuntatodistus 1 000 000 €.  

Suunnitelmakaudella varaudutaan ottamaan uutta lainaa 1 700 000 € vuonna 2025, 1 600 000 € vuonna 2026 

ja 4 500 000 € vuonna 2027. Uutta lainaa otetaan todellisen tarpeen mukaan. Osa lainanottovaltuudesta 

voidaan jättää käyttämättä. Lainoja nostetaan kunnan kassatilanteen mukaan. Vanhoja lainoja suunnitellaan 

lyhennettävän suunnitelmakaudella seuraavasti: 527 897 € vuonna 2025, 592 632 € vuonna 2026 ja 4 226 316 

€ vuonna 2027.    

Kunnan lainamäärän kehitys 
 

Vuosi Lainamäärä 1.1. Lainanotto Lyhennys   

    arvio pitkäaik. Lainaa €/as. 

      lainat / kuntatod.lyh. 31.12. 

2023 yht. 5 421 501 2 100 000 664 407 3 248 

pitkäaik. 4 424 410   664 407   

kuntatod. 997 091 2 100 000 997 091   

2024 yht. 5 860 003 4 500 000 1 633 158 4 338 

pitkäaik. 3 760 003 3 500 000 664 407   

kuntatod. 2 100 000 1 000 000 1 000 000   

2025 yht. 6 626 845 2 700 000 527 897 4 379 

pitkäaik. 5 451 845 1 700 000 527 897   

kuntatod. 1 000 000 1 000 000 1 000 000   

2026 yht. 7 798 947 2 600 000 592 632 4 945 

pitkäaik. 6 798 947 1 600 000 592 632   

kuntatod. 1 000 000 1 000 000 1 000 000   

2027 yht. 8 806 316 5 500 000 4 226 316 5 098 

pitkäaik. 7 806 316 4 500 000 782 630   

kuntatod. 1 000 000 1 000 000 1 000 000   
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Investoinnit 2025–2027 

 

  TA 2024 TA 2025 LTK TA 2025 TS 2026 TS 2027 

            

Yleiset alueet           

MENOT 30 000 30 000 30 000 15 000 15 000 

TULOT 20 000 20 000 20 000 0 0 

NETTO 10 000 10 000 10 000 15 000 15 000 

            

Kaavatiet           

MENOT 652 000 380 000 380 000 360 000 220 000 

TULOT 0 0 0 0 0 

NETTO 652 000 380 000 380 000 360 000 220 000 

            

Ulkoliikuntapaikat           

MENOT 100 000 15 000 15 000 0 0 

TULOT 85 000 0 0 0 0 

NETTO 15 000 15 000 15 000 0 0 

            
Kunnan omistamien kiinteistöjen 
peruskorjaus           

MENOT 243 000 170 000 170 000 482 000 200 000 

TULOT 140 000 60 000 60 000     

NETTO 103 000 110 000 110 000 482 000 200 000 

            
Muut alueet, vuosivaraus           

MENOT 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 

TULOT 0 0 0 0 0 

NETTO 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 

            

Muut pitkävaikutteiset investoinnit           

MENOT 848 287 0 600 000 0 0 

TULOT 0 0 0 0 0 

NETTO 848 287 0 600 000 0 0 

            

            

MENOT YHTEENSÄ 1 923 287 645 000 1 245 000 907 000 485 000 

TULOT YHTEENSÄ 245 000 80 000 80 000 0 0 

NETTO YHTEENSÄ 1 678 287 565 000 1 165 000 907 000 485 000 

 


