PUKKILAN KUNTA

TOIMINTAKERTOMUS
JA
TILINPAATOS
2021

'

PUKKILA




Sisallysluettelo

KUNNANIOHTATAN KATSAUS ... eeeeceevesveeseeesereanessmesssenseessamestmeasemessseesetesmeeet st saeesremssases 3
1. PALVELUJEN JARIJESTAMINEN JA TUOTTAMINEN .....cccrcrssmrressarssssonssssansassansessasasensss P |
2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA....c.cctmureusnurssssessnsnssassanansn S -
2.1 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET «.oecvureceeereieresesssersessssssesssasessesrsrssoeessssscerssnssssesassessssnsessersnnes O
2.2 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS....ccccciuicvrrversessersessesnsessesnersronesessssssestesaestesssssesssssesnsessissssssersensesarastensintonsorsossanssnns 9
2.2.1 Kuntien taloudelliNgn KERILYS. ... ccoviiiiiiiiii st e s sns s e e srebe st s st nrens s ras sseae s b e asaesreer e s emsraes 12
2.2.2 OMan AlUBEN KBILYS........ccciceii et e vt err e ere e st e s e e s e s se e st e sae e smene se e e ee e s aeeme e ae b e s e aneeanere e s eaeneenrentenes 14
2.3 KUNNAN HENKILOSTO .. ..o eeeeeeeeeceeererssise s st eresessossassamsese st ssesnssenemesseasemmssesamsseesaeasesnsesesesesntaresnsereessnsanesesamesmssseneaen 15
2.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA w...vcvverivrericevesvessrssesssessessessseresseresssssssseserssssesssssens 18
2.5 B LT g e -y R 18
2.6 ARVIO TODENNAKOTISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA......vveevrreererverrernersessessessnenssrsonsersessersssssonsersonstssessssssenss seseranes 18
2.7 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIOISTA SEKA MUISTA KEHITTAMISEEN
VATKUTTAVISTA SEIKOISTA. ..o cvteuterecreimeesesstsieeesssssess ssesssnsassassomessesstasssatsresassstesssosterssssssssssmssssssessessssstesesssessassessares 20
2.8 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARIESTAMISESTA....oovmveceeerere e seeereeseeennsnnmsareres 22
3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS.....cctemismsensnnsnnnss 24
3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN <.....coeemiteee et eeeeeeeeeeeestasatsaeastesnsesesesassssssssatssesssesnessesnsesesememmssmensesmesnessese 204
3.2 TOIMINNAN RAHOTITUS «.eoutiieeteeesteteeeeetteeetatesseatesstesssssssesnsssssstossssesansssnsssostsstaasastorassressnsesnsessistessnsssessossessersentorse 20
4, RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET ....cciuaiees I NN A A A R A R R AR PR PR SRR AR AR 29
5l KOKONAISTULOT JA MENOT SN AN ASENANAREEE N NAN SN IS NN IS NANEESNARN SN NI NN NANNARE ENE RN EREEAN AREEEAEE AIESANARESERERESR 32
6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS .....cociiemimmmessesssessnranssnssnssansnsssssnsanssnnssnssnnsmnsmnsrans 33
6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA ...vvvvicre et crererireeerevsrsressmesscsssreesasenmssssssensesssssen 33
6.2 ICONSERNIN TOIMINNAN OHIAUS......ccvirvveeenrerseeressesressersesserssasesasssesrsssessssssssserasssasssssesaseressessssssssesseonnersensensessesnsnss 33
6.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT ...eeevietresteiestssseeresnsseatsostarssstssseasersssssostasesntsressssrssssssssassossesssssiseen 33
6.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA ....ovovieevete v mereseeseesssm e e saneessesenesaesmnesesamensmnnssenes 33
6.5 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUYUT ....vveveeververrenrereestersessersasessnssessssseensssssnsesanstesstssesnsnsaessssnneressserssssersenss 34
7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOT- TAMISTOIMENPITEET 40
7.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASTTTELY woveeverrersesessrrrsesseressrssomsserasssssnsesuesssnstssssntesesnsesssasssasasssnsssssneessensessrasesssssesnsesesnns 40
8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ...cciveiversernonsnsnnnannnnsnnansasnans T — P —— 41
8.2 MAARARAHOIEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN .......ccovcveernrerrsrrersmsreressisesssensesseesssseessnssnssensensessessesssesesssossenes &1
8.2.1 KayttStalouden BoteURUMINEN.. ......oi e e e e e e e b e s s ne s e s en b ebn e s e ane 41
8.2.2 TulosIaskelMaoSan Lot e UEUITIINEN. ... veeieiereeri et re s ier ses s ees s s s essaesaas sheeasasbasiasabtsessamsesssbnsassssnnsstnsueesannensnrnsserne 108
8.2.3 INVEStOINtIOSAN TOTEU UIMINEN. .. ittt it iere e er e ten s s r e s s ser e s bt s en s et ssabe st ssbansasebesssasnsesrabssrassssnsnsbnsesrasneensnbassnes 110
8.2.4 Rahoitusosan t0teULUMISVEITAIIL. .c..vie it s e e e aare s st e e s e s aa s sba b e sasanssseesessabnsssnbasiraans 111
8.2.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisvertailusta (sisdiset).........cccocvirciniinnenininnn 112
9, TILINPAATOSLASKELMAT .....coocomerear irmterYeEReRSNLARRAREAEAAaRARR HRARARAREOR AR RRRE AR AE ereeronerersenannneremeens 113
0.1 TULOSLASKELMA ...verveveerverererecssessrerersserssssensesssssesssessinsessssasssssssessessssssanernssntensesssssssssasessemssonsessontasesanerasasssnsesssnias 113
9.2 RAHOITUSLASKELMA ...oeveseeceeeeeeetie e e seeetteseesessasstesassheessssessasssssssssesssnsenssnssssssssusesssnssnsenssntiostratessossessnssssssssssstas 114
9.3 B 7V TR 115
9.4 K ONSERNILASKELMAT ... eeetcveensisecarerersresssensssstisssssessensessesasssesnssssonseresnersssntonsessonserssnsesssassonssstsaestsssnertsnstssearessans 119
10. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT ....ovverrnerermnraeras O 125
10.1  TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITTETIEDOT c.vvvveeetsseirsernersesnerssssssnessronsersonsersessessessasstasesssssesnsessssseressressans 125
10.2 KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT ...ovvvevurireessinereesersessessesssoreosessessesssssesssersesrensins 126
10.3  KONSERNITILINPAATOKSEN LITTETIEDOT .. e cueeeeeeererereeereeseeasernerersmsrersresmssssoreesessmsresssssssssmsssssessssresssssssnssssessessseresssse 127
10.4 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITTETIEDOT ..eveeesiceereeeeseentemaeessmastesbesmesssssssssemare st semssmsossssssnsasssnassssnsonesasesnsntssssn 128
10.5 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT .cvvveeeeiessscveseesseseassesssssessessssssesesstsraensassensssssosssntsressssrssssssssstassosssssssesasnesssssssers 130
10.6 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJIESTELYJA KOSKEVAT LITTETIEDOT ..o ccevveveresres e 134
10.7 HENKILGSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITTETIEDOT .........0oeeveeeens 135
11. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN
S ALY T Y S T AV O IS T A i uctumeumsnassnrssms samssms nms mss s ss o s o8 s s s 8ns 6w 8o es s S8§o8 8208 0SS 88 088 AR R ONEERRS RRSDE 136
12. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ...cutveiansersansansanssassssssnsannsnssnsanssnssaranssssnssensnssans weersarnas 137



Kunnanjohtajan katsaus

Itsendinen Pukkila kokoaa voimat yhteen ja uudistuu kuntalaisten parhaaksi. Tahan lauseeseen kitey-
tyy Pukkilan kunnan tavoite, visio 2025. Viime vuosi oli neljds kuntastrategian voimassaolovuosi. Vuo-
den 2021 talousarvion sitovat tavoitteet liittyivat strategian l&pivientiin ja tiytantodnpanoa tukevien
suunnitelmien, kuten kunnan strategian, viestintdsuunnitelman ja hyvinvointisuunnitelman toimeen-
panoon, Strategiaa ja sitd tukevia suunnitelmia on pidettévé ajan tasalla ja kehitettéva. Yhteisesti so-
vittujen arvojen — rohkeus — sujuvuus — ldheisyys — on nayttéva niin paatdksenteossa kuin pastosten
toimeenpanossakin. Edelleenkin kaikkein térkein asia on saada hyvéksytyn strategian ja suunnitelmien
mukaisia toimenpiteitd kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistimiseksi sek3 kunnan elinvoimai-
suuden lisdamiseksi. Strategian keskeisiin painopisteisiin on kohdennettu myds henkiléstéresurssia.

Tillkauden 2021 toimintakatteeksi muodostui -11 436 861 €, mika on 609 187 € huonompi kuin vuon-
na 2020. Toimintakulut nousivat 574 111 € (2,8 %) vuodesta 2020 ja toimintatuotot laskivat 35 075 €
(4,8 %). Tilikauden vuosikate on 739 171 € huonompi kuin vuonna 2020, ollen -59 000 euroa vuonna
2021. Valtionosuuksia kertyi reilut 3,8 milj. €, mika on 472 880 € vahemman kuin vuonna 2020. Vero-
tulojen kokonaisméaré oli kertomusvuonna n. 7,3 milj. €, mika on 359 066 € enemman kuin vuonna
2020. Tilikauden alija@maksi muodostui 443 997 €. Merkittdvimméit ylitykset toimintakuluissa tapahtui-
vat palvelujen ostoissa (518 992 euro) sosiaali-ja terveyspalveluissa seké yhdysteknisissa palveluissa.

Vaikka kuntakenttd on odottanut SOTE-uudistusta kuin kuuta nousevaa, ei ratkaisu tuo helpotusta
kunnan talouteen muutoin kuin, ettd seuranta tehostuu ja osin yksinkertaistuu. Pukkilan kunnan seu-
raavien vuosien talousennusteet ovat vahvasti alijadmaisia ja riskiné on, etti kunnasta tulee kriisikun-
ta seuraavan kolmen vuoden aikana.

Vuonna 2021 kunnan palvelut pystyttiin jarjestémé&an kuntayhteistyéni tai tuottamaan omana toimin-
tana edelleen kokonaisuutena arvioiden hyvalla tasolla. Onni Nurmen - sa&tié mydnsi kunnalle viime
vuonna vuosiavustuksena 260 000 eurca. Saatidn vuosiavustusten turvin Pukkilan kunta on voinut to-
teuttaa sellaista toimintaa ja palveluja ikééntyneille kuntalaisille, mita ei julkisissa palveluissa ole ylei-
sesti ottaen mahdollista toteuttaa.

Jo toista vuotta maailmanlaajuinen koronaepidemia leimasi kuitenkin yhé koko toimintavuotta rajoi-
tustoimineen. Kunnan palveluja muutettiin ja rajoitettiin terveysturvallisuuden edellyttamalla tavalla.
Valitettavasti myds henkiléston jaksamista koeteltiin ennen kokemattomalla tavalla. Vaikka tata kiroit-
taessa maaliskuussa 2022 on pandemia juurikin saavuttanut huippulukemat, on kuitenkin yleisesti
pandemian laantumisesta jo merkkeja. Koronan taloudeliiset ja toiminnalliset vaikutukset tulevat kui-
tenkin nékyma&n useamman vuoden aikavalilla eri sektoreilla. Vuonna 2021 tilanne néyttaytyi vield
normaalia suurempina valtionosuuksina seké korona-avustuksina monelle kunnalle, Pukkilan osuus oli
30 000 euroa.

Vaikka vuosi 2020 oli taloudellisesti valonpilkahdus useiden vaikeiden vuosien jéikeen, niin vuonna
2021 valonpilkahdus katosi pilvien taa. Talouden haasteet tulevat jatkumaan tulevina vuosina. Kunnan
tulot ja menot eivét ole tasapainossa. Myds uusi strategia vaatii sovittamista talousarvioprosessiin -
toinen toistaan tukien. Mikéli vuoden 2022 talousarvio toteutuu suunnitellulla tavalla, on tasapainot-
tamisen tarve vahintéén 700 000 € vuodelle 2023, Meid&n on siis syyté keskittyd viljelemaan runsaasti
elinvoimaa vauhdittavia toimenpiteitd, jotta voisimme niitt8 parempaa satoa tulevina vuosina.

Katarina Helander
kunnanjohtaja



PALVELUJEN JARJESTAMINEN JA TUOTTAMINEN

Kunnan jérjestamit ja tuottamat palvelut, palvelutavoitteet

Kunta jérjestdd laissa sdadetyt palvelut omana toimintana seké yhdessd muiden kuntien, kuntayhtymien ja
kumppaneiden kanssa. Pukkilan kunnassa palveluita tuottavat ja jarjestdvat Hallintopalvelut, Elinvoimapalve-
lut, Ruoka- ja siivouspalvelut, Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, Sosiaali- ja terveyspalvelut, Varhaiskasvatus-
palvelut, Opetuspalvelut ja Yhdyskuntatekniset palvelut.

Kunnan palvelut tuotetaan lakien edellyttdmalld tavalla. Taloudellisen tilanteen kohentuessa voidaan palvelu-
jen laatutasoa nostaa kokonaistaloudellisuus huomioiden.

Palvelujen kehittymisnékékulmia selvitetdén, linjataan ja toimeenpannaan valtuustokauden aikana strategian
ja talousarviosuunnitelmien mukaisesti.

Hallintopalvelut

Talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut -tiimi tuottaa kuntaorganisaatiolle mm. taloussuunnittelua, kokoaa tilin-
paatdksen, sekd hoitaa asiahallintaa (mm. esityslistat, pdytakirjat ja arkisto). Tiimi tukee koko kunnan henki-
I6std talous- ja henkildstéasioissa, Palvelupiste tarjoaa kunnan palveluihin liittyvdd neuvontaa ja ohjausta
keskitetysti yhden luukun periaatteella. Palvelupiste toimii kontaktipintana kunnan, kuntalaisten ja eri toimijoi-
den valilld. Kunta liséksi ostaa sopimukseen perustuen talous- ja henkildstdhallinnon sekd ICT -palveluja.

Kehittymisnékokulmia:

» strategian paivittdminen, tavoitteiden asettaminen ja strategian mukainen johtaminen
» digitaalisten palvelujen kokonaisarkkitehtuurin luominen ja hyddyntaminen

¢ hallinnon rakenteiden uudistaminen

* prosessien l&pikdyminen ja sujuvuuden sekd tiedon kulun lisddminen
Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelujen tavoitteena on kehittdd kunnan elinvoimaa kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Toiminnan yksityiskohtaisemmat tavoittest ja tehtdvat toimenpiteet méaritelldan
elivoimasuunniteimassa joka on laadittu vuonna 2019. Kunnan elinvoimaisuutta pyritdan lisdamaan mm.
kehittamistoiminnalla ja markkinoinnilla (bréndityd, asuin- ja yritystontit, toimitilat). Kunta tukee uutta
yritystoimintaa ostamalla yritysneuvontapalveluja yrittéjiksi ryhtyville. Tydllisyyspalveluilla kunta pyrkii
edistdmdan kuntalaisten tyollistymista.

Tydllisyyspalveluissa arvioidaan asiakkaan palvelujen tarve sekd luodaan yhdessd suunnitelma asiakkaan
asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Palvelun piiriin padsee, jos on esteitd tyollistyd ja tarve selvittdd,
miten p&astd eteenpdin. Tydllisyyspalvelut tarjoavat pukkilalaisille palveluohjausta ja valmennusta seka
lakisaateisen TYP-palvelun. Tarjotaan myds tukea pukkilalaisille yrittajille tyollistamiseen.

Kehittymisnékdkulmia:

» Tulevat muutokset toimintaymparistossé (kasvupalvelut tulevassa maakuntauudistuksessa). Kunta panos-
taa tydllisyyspalveluissa pitkaaikaistydttomyyden ehkaisyyn, nuoriin sekd kehittds/luo valitydmarkkinoita
alueella.

» Kunnan omien elinvoima- ja kehittémispalvelujen/toimenpiteiden vahvistaminen. Yritystalo/-hautomo tai
yhteisd- ja yritystalo yritystoiminnan tukijana, yksinyrittijien etityépaikkana ja uusien ideoiden yhteisolli-
send hautomona.

= Kumppanuuksien kehittdminen. Yritykset ja yhteisot elinvoiman edistéjina ja yhdessa tekemisen kulttuurin
vahvistajina. Vapaaehtois- ja jdrjestétoiminnan edellytysten parantaminen yhteistydn vahvistamisella ja
avustusmaararahojen turvaamisella mutta huomioiden, ettd tyéllisyyspalvelujen toimialueelta olevien
hankkeiden rahoittamisen on oltava tulostavoitteista ja hankkeista tulee ja@da konkreettista hydtya kun-
nalle.

« Lasten ja nuorten yrittdjyyskasvatuksen ja nuorten yrittijyyden edistdminen.

» Nuorten hyvinvoinnin edistdminen. Nuorten ty6Histyminen ja palveluchjaus etsivéssa nuorisotydssa yhdes-
sa kumppaneiden kanssa. Etsivén nuorisotydn ja tydllisyyspalvelujen asiakkaiden vililla tehtédva asiakasja-
ko selkeyttda etsivan nuorisotydn rahoituksen osuutta.

» Elinvoiman edistaminen kulttuuripalveluilla. Kulttuuri on vahvuus, sita pitaa yllapitaa.
Kulttuurikumppanuudet kunnan PR-ty6ssa. Palkkatukipaikkojen kéayttdminen hy&dyksi.
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka-ja siivouspalvelujen toimipaikat ovat keskuskeittio, paivakoti Vekara, Hyvinvointikeskus Onni, Kirkonky-
lén koulu, Torpin koulu (lv. 2018-2019 loppuun saakka), kunnantalo, kirjasto ja paloasema. Ruokapalveluissa
tydskentelee 5 henkildd ja siivouspalveluissa 5 henkildd, molempien yksikbiden esimies on palvelupgallikko.
Suoritteita tuotetaan vuodessa n. 100 000, aterioita tarjotaan péivittéin n. 300 henkildlle. Ruokapalvelut tuote-
taan asiakasléhtdisesti huomioiden eri ikdryhmat ja erityisruokavaliot.

Siivouspalveluissa pyritdan ekologisuuteen ja huomioimaan asiakkaan toiveet. Siivoustyd tehdaan siivousmitoi-
tuksen mukaan. Siivousmitoituksen mukainen pinta-ala on n. 8 000 m2. Paijat-Hidmeen hyvinvointiyhtyman
Hyvinvointikeskus Onnista vuokraamien tilojen siivous tehdaan myyntisopimuksella siivoussopimuksen sekd
yhtyman oman mitoituksen mukaisesti.

Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat vuoden jokaisena péivana.

Kehittymisndkdkulmia:

= tehdéén teemakuukausia/-péivia yhteisty6ssé koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Kunta jarjestdd likunta-, nuoriso-, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka taiteen perusopetuspalvelut omana toi-
mintana ja yhdessa kumppaniensa kanssa. Kuntalaisten vapaa-ajanviettomahdollisuuksiin panostetaan yhdes-
sa yhdistysten, seurakunnan, naapurikuntien ja alueella toimivien organisaatioiden kanssa. Liikunta-, nuoriso-
ja kulttuuripalveluista mydnnetdan avustuksia paikallisille toimijoille.

Kunnassa on sisé- ja ulkoliikuntapaikkoja, Hyvinvointikeskus Onni seka kirjasto. Liséksi kulttuuripalveluja tarjo-
taan kesdaikana galleria Koivulinnassa sekd Pukkilan kotiseutumuseossa. Palveluja jérjestetdén myés yhteis-
tybkumppaneiden tiloissa, esim. nuorisotilatoiminta yhdistyksen seuratalossa ja konsertteja kirkossa.

Tiloissa pyritdén huomioimaan esteettdmyys. Sisa- ja ulkolikuntapaikoista pidetdan huolta paitsi kaytettavyy-
den ja turvallisuuden myds houkuttelevan kuntakuvan luomiseksi.

Hyvinvointikeskus Onniin on keskitetty sosiaali- ja terveyspalvelujen lisdksi merkittévasti kunnallisia vapaa-ajan
palveluja ryhmétoiminta-, liikunta- ja allastiloissa, Onnissa jarjestetéddn myos konsertteja, teatteriesityksia ja
néyttelyjé. Lisdksi Onnin valittdméssa laheisyydessa on Onninpuisto ulkokuntoilulaitteineen.

KulttuuriPukkila toimii kunnan tehtavien ytimessa kuntalaisten hyvinvoinnin ja kunnan elinvoiman edistéimises-
sa kulttuurin ja taiteen keinoin. KulttuuriPukkila kokoaa yhteen vapaa-ajan palvelujen ja kumppaneiden toi-
minnan kokonaisuuden ja se brénd&a Pukkilan omaleimaisuutta ja aktiivisuutta. KulttuuriPukkilan toimijoina
ovat kunta ja sen kumppanit.

Maahanmuuttopalvelut tuotetaan yhdessa kumppanien kanssa.

Kehittymisnakkulmia:

* Nuorten hyvinvoinnin edistdminen. Perusnuorisotydn ja kouluyhteistydn vahvistaminen ja kehittdminen.
Nuorten harrastusmahdollisuuksien lisddminen nuoria osallistavalla tavalla.

+ Hyvinvoinnin edistdminen lilkuntapalveluissa. Eri-ikdisten lilkuntapalvelut. Liikuntatilojen ja ulkoliikunta-
alueiden yll&pito. Kumppanuuksien vahvistaminen; kansalaisopisto, jérjesttt, yksityiset, liikuntapalvelut
yhdessa.

» Hyvinvoinnin edistédminen kulttuuripalveluissa. Kulttuuripalveluja kaikille. Kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuus. Kulttuurikumppanuudet mahdollistajana.

* Yhdistykset ja jérjestdt keskeisind hyvinvoinnin edistajind ja kumppaneina. Vanhemmuuden tukemisen
uudet varhaisen tuen mallit nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi; kunta, sote-palvelut ja yhdistykset yh-
dessd. Toimintaedellytysten tukeminen yhteistyn vahvistamisella ja avustusméararahojen riittavyyden
turvaamisella.

+ Kuntayhteistyo.



Sosiaali- ja terveyspalvelut
Pukkilan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestédmisvastuu on Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalla. Lahipalvelut
tarjotaan kuntalaisille paaasiallisesti Hyvinvointikeskus Onnin tiloissa.

Kehittymisndkdkulmia:

» Lahipalvelujen turvaaminen kumppanuuksien ja/tai ulkoistuksien kautta. Tavoitteena sote-palvelujen sai-
lyminen vahintdén nykytasolla Pukkilassa. Kartoitetaan palvelujen mahdoliinen siirtyminen yksityiselle
palveluntucttajalle: positiiviset vaikutukset kunnan taloudelle ty&paikkojen ja yritystoiminnan kasvun
kautta.

« Vaihtoehtoiset asumisratkaisut ikdantyvén vaestdn tarpeisiin. Valtuustokauden aikana arvioidaan hyvin-
vointikeskus Onnin laajennusmahdallisuudet.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen toiminta on monipugclista ja laadukasta. Toimintaa suunniteltaessa huomioidaan lasten yk-
sildllisyys, mielipiteet ja osallisuus. Tarjcamme huoltajille sdénndllisesti mahdollisuutta osallistua ja vaikuttaa
varhaiskasvatuksen suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen.

Lapsiléhtéisyys toiminnassamme mahdollistaa lasten omien tietojen, taitojen ja kiinnostuksen kohteiden seké
vahvuuksien léytamisen. Elamyksellinen, Iamminhenkinen ja turvallinen kasvatusympéristdmme avaa mahdol-
lisuuksia leikin ja kokeilun kautta uuden oppimiseen,

Arjen sujuvuutta helpottaa inhimillinen, avarakatseinen, erilaisia perheitd arvostava ja luotettava henkilGsto.
Jokaisen lapsen hoidontarve huomioidaan yksildllisesti. Huoltajien paivittdinen kohtaaminen mahdollistea suju-
van ja avoimen yhteistyon perheiden kanssa.

Varhaiskasvatuspaivelut toteutetaan paivakoti Vekarassa. Sen liséksi tarjotaan perhepaivahoitoa. Esikoululais-
ten aamu- ja iltapdivéhoito jérjestetdan esikoulun tiloissa Kirkonkylan koululla. Esiopetuksesta vastaa opetus-
palvelut. Vuorohoitoa jarjestetéén paivakoti Vekarassa huoltajien ty6- tai opiskelutilanteen mukaan.

Kehittymisn@kdkulmia:

vaihtoehtoiset mucdot laadukkaiden varhaiskasvatuspalvelujen turvaamiseksi

havainnointi- ja arviointikdyténteiden kehittaminen

yhteistydn selkiyttdminen eri tahojen kanssa

lapsen osallisuuden vahvistaminen

henkiléstén kouluttaminen varhaiskasvatuslain ja -suunnitelman asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi
tilojen ja oppimisympéaristdjen kehittdminen/laajennus

koulun ja varhaiskasvatuksen yhteistyén lisd&minen

henkilostérakenne vastaamaan varhaiskasvatuslain asettamia maéareita.
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Opetuspalvelut
Oppilaita tuetaan heidan kasvussaan itsesta@n, muista ihmisistd, ympardivasta yhteiskunnasta ja luonnosta va-
littaviksi vastuuntuntoisiksi kansalaisiksi. Koulun pyrkimyksenad on oppilaan itsetunnon ja monipuolisen ilmaisu-
taidon kehittédminen.

Kirkonkylan koulussa jarjestetdan perusopetusta vuosiluokilla 1-6. Opetusta annetaan myds pienryhméssa.

Kirkonkyldn koulussa annetaan myds esiopetusta ja tarvittaessa perusopetukseen valmistavaa opetusta. Esi-
opetuksen tiloissa jarjestetdén perusopetuksen aamu- ja iltapdivétoimintaa seké varhaiskasvatuksen aamu- ja
ittapdivéhoitoa.

Kunnalla on Askolan kunnan kanssa sopimus ylakouluyhteistydstd. Oppilaat voivat hakeutua ylakouluun myds
muualle, mutta siilhen on saatava koulun sijaintikunnan lupa.

Kehittymisnakokulmia:
oppimisen tuen kayténteet

oppilaiden osallistaminen

toimivat koulukuljetukset ja kohtuulliset koulumatkat
kerhotoimintaa koulupéivén yhteyteen

koulun ja varhaiskasvatuksen yhteistydn liséaminen
liikunnan lisddminen koulupéiviin

koulun ja kodin yhteistydn syventédminen.



Yhdyskuntatekniset palvelut

Yhdyskuntatekniset palvelut tuotetaan kuntayhteistytna Myrskylan kunnan toimiessa vastuukuntana. Teknisen
toimen tehtdvénd on yllapitad ja kehittdd turvallista ja toimivaa elinympéristéa tuottamalla kuntalaisille laa-
dukkaita palveluja.

Kehittymisnékdkulmia;
Asiakaslahtdinen palvelu, yhteisty6 ja uudet toimintamallit,

e Osaava palveluhenkildstd ja -verkosto.
= Katujen ja yleisten alueiden yllapidon varmistaminen.
» Energiankulutusta vahentévat ja ympéristoystavalliset ratkaisut.

Henkildstopolitiitkka

Kuntastrategiassa huomioidaan kuntalain mukaan henkildstépolitiikka. Motivoitunut ja hyvinvoiva henkiléstd
on madritelty kunnan voimavaraksi kuntastrategiassa. TyGntekijat tuottavat kunnan palvelut ja huolehtivat si-
ten myds kuntalaisten hyvinvoinnista. Pukkilan kunta on hyva ja vastuullinen tynantaja, joka pitéa huolen
tyontekijbistdan jarjestamallg lakisaateisen tydterveyshuollon liséksi sairaudenhoidon ja tyhy-toimintaa. Hyvin-
voiva henkilstd tuottaa saadstéja kunnalle,

Pukkilan kunnan henkiléstopolitiikkaa on méaritelty 7asa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelimassa, johon on
kirjattu tavoitteita ja niihin liittyvia toimenpiteitda huomioiden mm. henkilostérakenne, koulutuksen ja urakehi-
tyksen mahdollisuudet tytssé sekd tydolosuhteet johtamisen, esimiestydn, tydyhteisén ja viestinnan nikdkul-
mista, ettd tydn ja perhe-elamén yhteensovittaminen.

Henkildstda koskevia asioita késitelldan tydnantajan ja henkildston edustajista koostuvassa yhteistyStoimikun-
nassa, joka huolehtii lakiséateisesti tydpaikan yhteistoiminnasta ja tydsuojeluyhteistoiminnasta.

Omistajapolitiikka

Kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon omistajapolitiikka. Valtuusto hyvéksyy kuntastrate-
giassa kunnan omistajapoliittiset linjaukset, jotka maarittelevat, millaista omaisuutta kunta hankkii ja missé
tehtévissé kunta on mukana omistajana ja sijoittajana. Omistajapolitiikka maarittelee myos omistuksen tarkoi-
tuksen ja tavoitteet.

padtdksid ovat olleet mm. metsépalstojen ja peltojen sekd kunnan toiminnalle tarpeettomien kiinteistdjen ja
rakennusten myynnit. Aincan tytaryhtién purkamisella puolestaan yksinkertaistettiin konsernirakennetta. Vesi-
ja ldmpdlaitostoiminnoista luovuttiin omana toimintana tavoitteena turvata kuntalaisille tarkeiden palvelujen
toimivuus ja laatu aiempaa paremmin pitkélle tulevaisuuteen. Edelld mainittujen omistajapoliittisten ratkaisu-
jen taustalla on ollut vahvasti my6s kuntatalous. Tavoitteena on ollut turvata kunnan taloudelliset mahdolli-
suudet suoriutua lakisaéteisistd palveluvelvoitteista itsendisend kuntana.

Omistajapoliittisia linjauksia tarvittaessa arvicidaan ja tarkistetaan tulevien kuntastrategian paivitysten yhtey-
dessa.



2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

2.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuustokaudella 2021 — 2025 luottamushenkilborganisaatio koostuu valtuustosta (17), kunnanhalli-
tuksesta (7) ja toimielimistd (tarkastuslautakunta, valtuuston vaalilautakunta, keskusvaalilautakunta,
hyvinvointilautakunta ja elinvoimalautakunta).

Poliittinen jakauma (17 paikkaa) vaituustokaudella 2021 - 2025 on seuraava: Keskusta 7, Kokoomus 5,
Perussuomalaiset 3 ja Vihredt 2. Kunnanhallituksessa paikkajakauma oli puolestaan seuraava: Keskus-
ta 3, Kokoomus 2, Perussuomalaiset 1 ja Vihreat 1.

Valtuuston puheenjohtajat on valittu kahdeksi vuodeksi kerrallzan. Valtuuston puheenjohtajana toimi
Markus Kalliokivi {KESK), I varapuheenjohtajana Jyrki Loijas (KOK) ja II varapuheenjohtajana Matti
Puha (PS). Hallituksen puheenjohtajat on valittu neljéksi vuodeksi. Hallituksen puheenjohtajana toimi
Juha Ahola (KOK) ja varapuheenjohtajana Leena Clewer (KESK).

Valtuuston kokoonpano vuonna 2021:

Ahola, Juha {KOK) Loijas, Jyrki, (KCK)
Alaranta, Nina (PS) Maasiita, Tommi (VIHR)
Almiala, Robert {KOK} Malmbéck, Tiina {KOK)
Clewer, Leena (KESK) Nikula, Anni (KESK}
Hovi, Rami (KOK) Pirhonen, Matti (KESK)
Kalliokivi, Markus (KESK) Puha, Matti (PS)
Korhonen, Ilona (VIHR) Sajomaa, Lennu (PS)
Lehtiméki, Roosa (KESK) Tikkala, Terhi (KESK)

Levalampi, Kaisa (KESK)
Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2021:

Ahola, Juha (KOK)
Alaranta, Nina (PS)
Almiala, Robert (KOK)
Clewer, Leena (KESK)
Levalampi, Kaisa (KESK)
Maasilta, Tommi (VIHR)
Pirhonen, Matti (KESK)

Lautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Elinvoimalautakunta Kalliokivi, Markus Lehtimaki, Roosa
Hyvinvointilautakunta Tikkala, Terhi Korhonen, Ilona
Keskusvaalilautakunta Mdlsd, Eero Sihiman, Kimmo
Tarkastuslautakunta Loijas, Jyrki Puha, Matti
Valtuuston vaalilautakunta Nikula, Anni Sajomaa, Lennu

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jésenet ja asianomaisen toimielimen
tehtévdalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivét ole tilivelvollisia. Toimielimet on maaritelty kun-
talain 30 §:s54, jonka mukaan (valtuuston lisdksi) kunnan toimielimiad ovat kunnanhallitus, lautakun-
nat, valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaostot seké toimikunnat. Niiden jasenet ja varajésenet ovat ti-
livelvollisia.

Tilivuonna 2021 ovat tilivelvollisia viranhaltijoita kunnanjohtaja, hyvinvointipaallikkd, palvelupaallikko,
elinvoimapéallikkd, rehtori ja péivékodin johtaja.



2.2

Yleinen taloudellinen kehitys

Koronapandemian pitkittymisestd ja aaltoilusta huolimatta iskut kansantalouden kasvulukuihin ovat ol-
leet Suomessa llevempld kuin esimerkiksi finanssikriisin ja 1990-luvun alun lamassa. Bruttokansan-
tuotteen lasku vuonna 2020 jai huomattavast] pienemméksi kuin EU-alueella keskim&arin, ja viime
vuonna kaynnistynyt elpyminen on jatkunut loppuvuonna tasaisesti.

Vuonna 2020 bruttokansantuotteen volyymi laski 2,8 prosenttia, mutta joillakin toimialoilla, kuten ma-
joltuksessa, ravitsemuksessa sekd liikenteessd, talouden helkentyminen on ollut kansantalouden kes-
kiarvolukuja huomattavasti jyrkempda. Kysyntderista taantuma nakyi erityisesti viennin ja yksityisen
kulutuksen rajuna supistumisena. Sanna Marinin hallitus on monien muiden maiden rintamassa torju-
nut koronapandemiaan liittyneiden rajoitustoimien taloudellisia menetyksia lukuisilla eri tukikierroksil-
la. Tukitoimet ovat loiventaneet talouden iskua mutta samalla velkaannuttaneet valtiontaloutta voi-
makkaasti. Kuntatalous pysyi vuonna 2020 tasapainossa hyvén verokehityksen, valtion koronatukien
seka joistakin rajoitustoimista aiheutuneiden menosaastdjen vuoksi.

Kasvu ponnisti vuonna 2021 koronakuopasta suhdanteen harjalle

Suomen kansantalous kdantyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien ja
heikon talouskehityksen jélkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan talouskasvu jatkui pirtedna
koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa kdyttéonotetut uudet rajoi-
tustoimet, epdvarmuuden lisééntyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden nousu jattavat
vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin varmasti vield jélkensa, Suomen Pankki on arvicinut, etta tuc-
tantokapelkot saattavat pienentéé viime vuoden BKT:n kasvua noin 0,5 prosenttiyksikotla.

Téssa vaiheessa nédyttdd, ettd viime vuoden BKT:n volyymin muutos asettuu 3,54 prosentin tuntu-
maan. Kasvua on yllapitanyt loppuvuonna erityisesti tavaroiden ja palvelujen vienti sekéd kulutus. Nel-
jannesvuositilastojen perustella on kuitenkin jo selvé, ettéd kansantalouden tuotantcluvut nousivat ko-
ronaa edeltéville tuctannon tasolle jo vuoden 2021 toisella neljannekselld. Koronaa edeltévalle kasvu-
uralle paastaan ennusteiden mukaan vasta mydhemmin.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan tydllisten maarén kasvu oli vuoden 2021 alkupuolella
hurjaa, silld jo tuclloin saavutettiin koronapandemiaa edeltéva tydllisten méérén taso. Vuosikeskiarvi-
oilla mitattuna tyollisyys kasvoi vuoden 2021 aikana 60 000 hengelld ja tyéllisyysaste oli 72,3 prosent-
tia. Joulukuussa tyéllisyysasteen trendi oli jo 73,5 prosentissa. Tyéllisyyden kasvu on kuitenkin painot-
tunut osa-aikatydté tekeviin, el tehdyt ty&tunnit eivét ole lisdéntyneet vastaavassa suhteessa.
TyOttdmien maaré vaheni tydvoimatutkimuksen mukaan 16 000 hengelld vuonna 2021. Tyttdémyys-
asteen trendi ei kuitenkaan ole saavuttanut vield pandemiaa edeltavaa tasoa. Tyd- ja elinkeinominis-
terion tilastoima pitkdaikaistyttomyys on kaantynyt viime kuukausina pieneen laskuun, mutta pitkaai-
kaistydttémyyden kasvu koronapandemiaa edeltdneestd tasosta on huima: noin 44 000 henked. Jou-
lukuussa 2021 tydttdmistd tyénhakijoista oli kuntakokeilujen asiakkaana noin 145 000 henkilda.

Elpymisen vauhti hiipuu vuonna 2022, koronhapandemia ei vaisty, Vendjan sota, julkisen
talouden velkaantuminen

Koronan tartuntaluvut nousivat joulukuussa 2021 rajusti omikron-variantin my6ta, Tartuntojen hidas-
tamiseksi ja sairaalakapasiteetin hallitsemiseksi kdynnistetyt uudet rajoitustoimet, niiden kesto ja epi-
demiatilanteen heikennyksen voimistama kuluttajien ja elinkeinoelamén luottamusindikaattorin lasku
vaikuttavat vuodenvaihteen talouskehitykseen. Rajoitustoimet ja sulkutilat hidastavat ainakin jossain
maarin erityisesti vasta dskettdin piristyneen palvelualan kasvua.

Suomen Pankin talouskatsauksen mukaan palveluiden Google-haut laskivat vuoden viimeiselld neljén-
nekselld selvasti ja keskeisten pankkien korttimaksuvolyymit heikentyivét joulukuussa suhteessa aikai-
sempiin kuukausiin. Myds Googlen liilkkuvuusdata osoittaa, ettd suomalaisten liikkuminen vapaa-ajan
litkkeissa ja kaupoissa on vahentynyt loppuvuonna. Kuluttajien liikkuvuus ei ole kuitenkaan véhentynyt
Suomessa ja keskeisissd Euroopan maissa niin voimakkaasti kuin aikaisempien tartunta-aaltojen kes-
kella.



Tutkimukset osoittavat, ettd korona-aaltojen talousvaikutukset Suomessa ovat laskeneet ajan mittaan.
Vaikka rajoitustoimista aiheutuu aina taloudellisia menetyksia, rokotteet ja jo hankittu kokemus taudin
kanssa eldmisestd ovat vahentineet tuoreimpien korona-aaltojen talousvaikutusta. Kansantalouden
kehityksen ei en&a arvioidakaan rippuvan niin voimakkaasti koronatartuntojen kehityksests kuin pan-
demian alkuhetkind. Koronasta on tullut yksi talouskasvuun vaikuttava tekija muiden joukossa. Se
saattaa kuitenkin lisata talouskehitykseen liittyvéé vaihtelua.

Tammikuussa 2022 olevan ennusteen mukaan kuluvan vuoden alussa Suomen talouskasvun ennakoi-
daan hidastuvan mutta palaavan varsin pian sita edeltavalle kasvu-uralle. Suhdannelaitosten konsen-
susennuste BKT:n volyymin kasvuksi kuluvana vuonna nousee vahvan kasvuperinnén vuoksi yha noin
kolmen prosentin tuntumaan, miké on Suomen kansantalouden trendikasvua selvasti ripedmpi tahti.
Kysyntda yllapitévat vuonna 2022 edelleen mydnteisesti kehittyvd vienti ja sen myo6ta tehdasteolli-
suus, jotka nauttivat yha laajamittaisesta kansainvélisestd koronan jalkeisestd elvyttdmispiikista ja ke-
vyestd rahapolitiikasta.

Maailmatalouden ja eurcalueen talouden ennakoidaan kasvavan kuluvana vuonna noin 4,55 prosent-
tia. Teollisuuden tilauskirjat ovat vahvat, vaikka ensimméiset merkit elinkeinoeldaman odotuksiin liitty-
véstd epavarmuuden lisddntymisestd ovatkin voimistuneet, Vientikysynt&d tukee vuonna 2022 myds
palvelujen viennin toipuminen. Riped talouskasvu on nostanut voimakkaasti energian hintoja ja kohot-
tanut tuottajahintoja. Kasvua yllapitdd kuluvana vuonna rakentaminen, erityisesti asuntorakentami-
nen, mutta kaiken kaikkiaan investoinnit ovat kehittyneet viime vuosina varsin vaisusti. Vaisu kansan-
talouden investointikysyntd el kuitenkaan sulje pois sitd, ettd yksittéisilla toimialoilla ja yksittaisillg
paikkakunnilla on tapahtunut merkittévid investointipdatoksia,

Yksityisten investointien kasvua tukee vuosina 2022-2023 EU:n elpymis- ja palautumistukivélineest
saatava rahoitus. Tuotannollisten ja ilmastotoimiin liittyvien investointien ohella olisi tirke&d saada
myds T&K-investoinnit kasvuun. Palvelujen ennakoidaan kasvavan vahvasti vuonna 2022 alkuvuoden
rajoitustoimista huclimatta. Monien pandemiasta vield karsivien toimialojen nakymaét kirkastuvat lop-
puvucden aikana, sillé kotimaisessa kulutuskysynnassé on yhé pandemian jattdmaa patoumaa ja koti-
talouksien saéstét ovat pysyneet korkealla.

Yksityisen kulutuksen taso ei ole palautunut vield koronaa edeltaneelle tasolle, mutta vuonna 2022
yksityisen kulutuksen kasvun ennakoidaan kiihtyvan 3,5—4 prosentin vauhtiin. Myds julkinen palvelu-

tuotanto tukee palveluiden kasvua vuonna 2022,

Ukrainan sota mullistaa 2022 ja 2023 maailmantalouden kasvun.

Témé kaikki talouden ennakointi muuttui jérkyttavasti 24.2.2022, kun Vendja hyodkkasi Ukrainaan. Ve-
néja tunnusti itsenaisiksi Ukrainan Donetskin ja Luhanskin alueiden csat, jotka eivat ole Ukrainan halli-
tuksen valvomia, ja aloitti sotilaallisen hySkkdyksen Ukrainaa vastaan. Hy&kkdyksen seurauksena EU
ja USA asettivat Vendjdlle ennen nikemattomaét talouspakotteet, vaikka EU edelleen (06.03.2022) on

jattanyt jareimmat talouspakotteet vield kayttamatia.

EU pakotteet 06.03.2022:

men talouteen.

Sen jélkeen, kun Vendjé tunnusti itsendisiksi Ukrainan Donetskin ja Luhanskin alueiden osat, jotka ei-
vét ole Ukrainan hallituksen valvomia, ja aloitti sotilaallisen hydkkéyksen Ukrainaa vastaan, EU on hy-
vaksynyt kolme rajoittavien toimenpiteiden pakettia.

Ensimmainen paketti sisdltaa

» kohdennettuja rajoittavia toimenpiteita

» rajoituksia taloussuhteissa Donetskin ja Luhanskin alueiden osiin, jotka eivét ole hallituksen valvomia
» taloudellisia rajoituksia

Toinen paketti sisdltaa

» henkil&pakotteita, jotka koskevat muun muassa Vladimir Putinia, Sergei Lavrovia ja Venajan valtion-
duuman jasenia

» talouspakotteita
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Kolmas paketti siséltéd

» tarvikkeiden ja varusteiden toimittamisen Ukrainan asevoimille Euroopan rauhanrahaston kautta
« kaikille venaldisille lentoliikenteen harjoittajille maarétyn kiellon lentda EU:n ilmatilassa ja p&ésta
EU:n lentokentille

» lilketoimien kiellon Venajan keskuspankin kanssa

* seitsemaa vendlaistd pankkia koskevan SWIFT-sulun « EU:ssa asetetun lahetyskiellon valtio-
omisteisille tiedotusvalineille Russia Today ja Sputnik

¢ henkild- ja talouspakotteita Valko-Vendjaa vastaan

Vuoden 2022 talouden ennakointi on téssa tilanteessa enemman kuin haasteellinen — haasteellinen
asetelma tulevan hallitusohjelman laadinnalle my&s. Vuonna 2022 kansantalouden kasvun odotettiin
palaavan koronaa edelténeisiin kasvulukuihin. Kansainvélisen kysynnan normalisoituminen alkaa pie-
nentda viennin volyymin kasvulukuja, ja rajoitustoimien aikana syntynyt kulutuskysynnan patouma
olisi tullut véistya, Talouden kasvuluvuissa pitdisi palata lahelle koronaa edeltévii lukuja. Bruttokan-
santuotteen volyymin maailmantalouden kasvuksi ennakoitiin vain noin 3,5 prosenttia ja Suomen kas-
vuksi noin 1,5 prosenttia. Kasvun odotetaan jakautuvan varsin tasaisesti kulutukseen, vientiin ja in-
vestointeihin. Tyéllisten m&arén odotetaan jatkavan kasvuaan, erityisesti palvelualoilla. Palkkasumman
odotetaan lisé&ntyvén 2023-2024 noin 3 prosenttia.

Ennusteen suurimmat kysymysmerkit liittyvat luultavimmin koronavirusvariantteihin sekéd epidemian
kutukset taloudelle. Kysymysmerkkeja liittyy erityisesti siihen, onko erityisesti Yhdysvalloissa ja Euro-
alueella seké energiasektorilla nahty hintatason nousu todella vain véliaikainen ilmi&, vai onko vaiku-
tus pysyvad, olemmeko jopa energiakriisissd vuonna 2022. Inflaation kiihtymisestd tulee pitkékestoi-
sempaa, kun samaan aikaan palkkakustannukset kiinnittyvét inflaatiopaineiden vuoksi oletettua kor-
keammalle tasolle seké maailmantalouden sekasorrosta aiheutuva hintakorotuspaineet nostavat hinto-
ja.

Suomen Pankki on péivittényt tuoreimmassa talousennusteessaan pitkén aikavalin talousennusteen
2020-2070. Sen mukaan talouskasvun ennustetaan ja&vén vuosina 2021-2040 noin 1,2 prosenttiin
vuodessa, minkd jalkeen talouskasvu hidastuu entisestdén. Erityisend uhkatekijéngd ennusteessa nos-
tetaan inhimillisen pd&oman maéran véhentyminen 2040-luvulla. Pitkdn aikavalin kasvuennuste on
heikentynyt edellisiin pitkén aikavélin ennusteisiin nahden. Talouskasvun heikkous on erittdin haas-
teellinen l&htdkohta lahestyvia hallitusohjelmaneuvotteluja ajatellen.
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2.2.1 Kuntien taloudellinen kehitys

Kunnat paattivat marraskuun puolivélissd vuoden 2022 veroprosentelstaan varsin polkkeuksel-
lisissa tunnelmissa COVID-19-pandemian varjossa. Poikkeuksellisia aikoja korostaa myods 8-
hestyvé SOTE-uudistus uusien hyvinvointialueiden my&td, jonka vuoksi kunnat eivat voi ensi
marraskuussa muuttaa tuloveroprosenttiaan lainkaan. Sen sijaan vucden 2023 alussa kunnal-
lisveroprosenttia leikataan veroprosenttileikkurilla. Naistd poikkeustekijdistéd huolimatta kun-
tien veroprosenttipaatokset vuodelle 2022 clivat harvinaisen maltillisia. Keskeinen syy on se,
ettd kuntatalouden tila vuosille 2021 ja 2022 nayttda vahvemmalta kuin vield muutama kuu-
kausi sitten. Kansantalouden nopea elpyminen vuoden 2020 koronakuopasta ja terveysturval-
lisuuteen liittyvien koronatukien tdysim&araisyyden varmistuminen vuodelle 2021 ovat vahvis-
taneet kuntatalouden l&htétilannetta. Hyvista lahtdékohdista huolimatta vuoden 2022 ennuste
oli kuitenkin yhd haastava, mika tulee ndkymaan monissa kunnissa vuoden 2022 talousarvion
ké&ntymisend miinukselle ja velkaantumisen kasvuna.

Kuntatalouden tulot kehittyivét tammi-joulukuussa 2021 vahvasti. Kuntatalouden taloustilas-
toista on saatu vuoden 2021 kolmannelta nelidnnekseltd Valtiokonttorin kerdamia tilastotieto-
ja. Paasanoma kuntatalouden tilasta oli, ettd COVID-19-pandemia ei ole toistaiseksi heikenta-
nyt kuntatalouden kokonaistilaa. Valtion kunnille my&ntéamat koronatuet ovat paikkailleet var-
sin hyvin pandemian aikana tulopchjaan syntyneitd aukkoja ja asukkaiden lisatuen tarvetta.
Tammi-syyskuussa kuntatalouden tulot ovatkin kehittyneet vahvasti. Verotulot ovat kasvaneet
reippaasti talouden elpymisen ja erityisesti yhteiséveron tuntuvan kasvun myéta. Sen sijaan
kuntien valtionosuudet ovat pienentyneet vuodesta 2020. Laskun taustalla on odotetusti se,
ettd valtaosa kuntien ja kuntayhtymien koronatuista maksetaan vuonna 2021 valtionavustuk-
sina eikd suorina valtiohosuuksina vuoden 2020 tapaan. Valtionavustukset tilastoidaan kunta-
taloustilastossa toimintatuottoihin. Kuntien ja kuntayhtymien toimintatuotot kasvoivat vuoden
2021 tammi-syyskuussa selvésti, vajaalla 1,5 miljardilla eurolla, vuodesta 2020, vaikka varsi-
naiset terveysturvallisuuden koronatuet kohdistuvat vasta loppuvucteen. Toimintatuotot ylitti-
vat myds vuoden 2019 tason. Teoimintatuottoja ovat kasvattaneet muun muassa hallituksen
tulevaisuusinvestoinnit, vuodelta 2020 vuodelle 2021 valuneet kuntayhtymien avustukset ja
muut koronan haittojen vahentadmiseen t&htdévat hankkeet. Myds hoitojonojen purkaminen
hékyl kuntayhtymien myyntituottojen kasvuna. Samoin kuntien maksutuottojen toipuminen
seka muiden toimintatuottojen, kuten vuokratuottojen, piristyminen on lisénnyt toimintatuot-
tojen kertymé& koronakuoppaan vuonna 2020 verrattuna. Neljénnelld neljdnnekselld kuntien
maksutuottoihin on odotettavissa kuitenkin selvda laskupainetta elokuun alussa voimaantul-
leen varhaiskasvatusmaksujen keventamisen my6ta.

Kuntien toimintakulut kasvussa — investoinnit laskussa

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut nousivat vucden 2021 toisella ja kolmannella neljén-
nekselld noin 4,5 prosentin vauhtia. Toimintakulujen kasvuvauhti ylittda toimintatulojen kas-
vun, joten kuntatalouden toimintakate on vuonna 2021 heikentynyt vuoteen 2020 verrattuna.
Menojen kasvuvauhtia voi pitdd olosuhteiseen nadhden kuitenkin jopa maltillisena, silla ko-
ronapandemiaan liittyva lisdtyd ja hoitovelan purkutoimet ovat lisénneet kuntien ja sairaanhoi-
topiirien erikoissairaanhoidon kysyntad. Kuntien toimintamenot nousivat vuonna 2021 noin
neljé prosenttia ja kuntayhtymien toimintamenot kuutisen prosenttia.

Toimintakulujen noin kahden miljardin euroméaraisesta lisdyksestd noin puolet tulee henkilds-
tdmenojen kasvusta. Myds niin sanottujen muiden toimintakulujen erd on lisééntynyt voimak-
kaasti. Muihin toimintakuluihin siséltyvat muun muassa vuckrakulut, vahingonkorvaukset, ta-
kaustappiot ja kunnan maksamat verot. Kuntien ja kuntayhtymien asiakaspalvelujen ja mate-
riaalien ostot ovat sen sijaan nousseet viime vuodesta maltillisesti.

Vuonna 2021 jotkin kuntien ja kuntayhtymien kululajit ovat olleet kuitenkin reippaassa laskus-
sa. Koronarajoitukset lienevét vaikuttaneet laskuun. Lasku nékyy palvelujen ostoissa ja sielld
erityisesti muiden palvelujen ostoissa, jotka ovat laskeneet tammi-syyskuussa yli miljardilla
eurolla viime vuoteen verrattuna. Muita kuin asiakaspalveluja ovat muun muassa kunnan
kéyttamat toimistopalvelut, tydvoiman vuokraus, ilmoitus ja markkinointipalvelut, matkustus-
ja kuljetuspalvelut seké esimerkiksi henkiléstélle hankitut sosiaali-, terveys-, koulutus- ja kult-
tuuripalvelut.
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Sekd kuntien ettd kuntayhtymien investointimenot ovat vuonna 2021 yha korkealla tasolla,
mutta vuosia jatkuneen yhtéjaksoisen kasvun jalkeen investoinnit ovat ké&ntyneet

sekd kunnissa ettd kuntayhtymissa pieneen laskuun. On vield vaikea sanoa, onko tasomuutos
vain véliaikainen reagointi kustannusten nousuun vai pysyvadmpi ilmid. Tulot ja menot huo-
mioiva toiminnan ja investointien rahavirta heikentyi alkuvucden lukemiin verrattuna ja painui
pakkaselle erityisesti kuntayhtymissa.

Kuntatalouden tuloja ja mengja summaavista tunnusluvuista (kuten vuosikate, tilikauden tulos
ja toiminnan ja investointien rahavirta) nékyy, etta kuntatalouden tila on sailynyt vuonna 2021
olosuhteisiin ndhden varsin vahvoissa tunnusluvuissa.

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate on jopa vahvistunut toisesta neljanneksestd, mutta tili-
kauden tuloksessa ja toiminnan ja investointien rahavirrassa nékyy kolmannella vuosineljén-
nekselld pieni notkahdus.

Koronapandemiaan liittyvat toiminnalliset ja rahoitukselliset poikkeustekijét tekevét vuosien
2020 ja 2021 ajankohtien vilisistd vertailuista hyvin polkkeuksellista ja epdvarmaa. Vuoden
2021 muutoksia on hyvin hankala verrata myds sita edeltavaan poikkeuksellisen heikkoon
vuoteen 2019. Vertauskohtaa voikin turvallisemmin hakea aikaisemmista vuosista, jotka tosin
nekin ovat polkkeuksellisia vuosia muun muassa KIKY-sopimuksen lukuisten kuntapaétosten
vuoksi. Lisdksi vuoden 2021 alussa toteutettu kuntataloustilaston tiedonkeruun uudistuminen
ja siirtyminen Tilastokeskuksesta Valtiockonttoriin ndkyy varmasti tilaston siséllissd. Aikaisem-
min tilaston neljdnnesvuositiedot kerdttiin kuntaotoksella ja korotettiin laskennallisesti koko
maan tasolle, mutta nyt tiedonkeruu kohdistetaan jokaiseen kuntaan ja kuntayhtyméan. Tama
saattaa vaikuttaa tilastotietojen kehitykseen ja vaikeuttaa tulkintaa kehityksen suunnasta.
Kuntatalouden tilasta onkin hyvin vaikea sanoca mitdan varmaa. Korona on nakynyt kuntata-
louden yksittdisissé tuloja ja menoerissa, mutta koko maan tasolla kuntatalous on pysynyt
vuoden 2019 tason yldpuolella. Sité edeltdvistd vuosista jé&daén kuitenkin selvasti.

13



Vaestd

2.2.2 Oman alueen kehitys

Asukasluvun kehitys naapurikunnissa vuosina 2018 - 2021 (31.12.)

Kunta 2018 2019 2020 2021 muutos 18/21

lkm %%
Askola 4962 4943 4 878 4 847 -109 -0,2
Myrskyla 1925 1882 1871 1816 -109 -5,6
Méntsala 20 681 20 721 207831 20839 158 0,7
Orimattila 16 103 16 003 15882 15814 -289 -1,8
Pukkila 1900 1860 1833 1848 52 -2,7

Tyollisyys

Pukkilan tyévoima ja tydttémyysprosentti vuosina 2015 - 2021 (31.12.)

Vuosi Tyovoima Tybttdmyysprosentti

2015 981 9,1
2016 860 10,6
2017 943 10,0
2018 935 8,8
2019 919 8,8
2020 911 11,7
2021 911 10,9

Vuoden lopussa Pukkilassa oli tyéttdmia tydnhakijoita 98, joista naisia 50 ja michid 48, alle 25-
vuotiaita 9 ja yli 50-vuotiaita 51. Pitkdaikaistybttdmia oli 46.

Tydttomyysprosentti naapurikunnissa vuosina 2020 ja 2021 sekd muutos (31.12.)

Kunta 2020 2021 Muutos

Askola 10,5 8,0 -2,5
Myrskylad 14,6 11,7 -2,9
Mantsala 9,2 6,9 -2,3
Qrimattila 13,3 11,0 -2,3
Pukkila 11,7 10,9 -0,8
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2.3

Kunnan henkilosto

Kunnan henkiléstén maara 31.12.2021

Tehtivialue M&dra- | Tydllis- | Yhteenss
Vakituiset| Sijaiset | aikaiset | tetyt
kaikki (oa)|kaikki (oa) | kaikki (oa)]| kaikki {0oa)| kaikki (oa)
L Ll
Haliintopalvelut 5 (1) 5 (1)
H . . t- = . r r
yvinvointi- ja vapaa-
alkapalvelut 6 (3} 1 2 D 9 @
r
Elinvoimapalvelut 1 (1) 1 2 (1)
F r
Ruoka- ja siivouspalvelut 10 1 1 (1) 12 (1)
r r r
Varhaiskasvatuspalvelut 11 (1) 3 14 (@
r r L4
Opetuspalvelut 15 @] 1 8§ 24 (9
Yhdyskuntatekniset
palvelut
L L Ll ¥
Yhteensa 48 (10)] 2 14 | 2 @) 66 (18

(ca) = tybntekijdmé&aran sisiltdma osa-aikaisten tydntekijdiden maérs

Henkilostomuutoksia tehtdvdalueilla vuonna 2021

Hallintopalvelut
Kunnanjohtaja Juha Rehulan virkasuhde paattyi 31.12.2021.

Elinvoimapalvelut
Elinvoimapaéllikkd Katri Roivaisen virkasuhde paattyi 31.12.2021.

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatusjohtaja Merli Leppin virkasuhde pééttyi 31.7.2021. Varhaiskasvatusjohtajan sijaisena
toimi Marika Hogstrém 22.3.-6.12.2021. Paivdkodin johtajana aloitti Heidi Rajala 7.12.2021.

Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus 2021
Aloittaneet 6
Lopettaneet 8

Henkiloston patkitseminen ja tyhyvinvoinnin tukeminen

Pitkaan palvelleiden palkitsemisjarjestelma on ollut kaytdssa nykyisessa muodossaan vuodesta 2004.
Henkilésté saa viisi vapaapéivééd 15 palvelusvuodesta alkaen viiden vuoden vélein. Vapaapaivét voi pitaa
palvelusajan tayttymisen jalkeisend kalenterivuonna.

Pitkaan palvelleiden palkitseminen
iS5v 20v| 25v| 30v| 35w 40v Yht

31.12.2015 5 1 2 2 10
31.12.2016 3 2 1 1 7
31.12.2017 2 i 2 5
31.12.2018 1 1 1 3
31.12.2019 3 1 4
31.12.2020 1 4 5
31.12.2021 1 1 1 1 1 1 6
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Tietoja henkilGstosta

Palvelussuhteiden mé&drén kehitys

Ajankohta Vakituiset Sijaiset Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensd
31.12.2015 55 9 6 70
31.12.2016 54 8 4 66
31.12.2017 49 7 8 64
31.12.2018 50 7 13 1 71
31.12.2019 51 11 11 2 75
31.12.2020 48 5 12 3 68
31.12.2021 48 2 14 2 66

Vuoden 2021 lopussa palvelussuhteessa olevia maaraaikaisia ja sijaistyontekijoitéd oli 18 henkildé seu-
raavin perustein:

- perhevapaiden sijaiset 2 - tayttdmatdn virka/toimi 4
- maaraaikainen tydvoiman tarve 10
- tydllistetty 2
Palvelussuhteiden méaérén kehitys tehtavaalueittain
Ruoka- ja |Hyvinvointi- |Varhais- Yhdyskunta Yht.

Hallinto- |Elinvoimad sivouspal- |ja vapaa-  |kasvatus- |Opetus-|tekniset-

palvelut | paivelut | velut |akapalvelut |palvelut |palvelut jpalvelut
31.12.2015 8 8 39 15 70
31.12.2016 7 55 37,5 16 66
31.12.2017 | 17 7,5 39,5 0 64
31.12.2018 [ 20 6 45 0 71
31.12.2019 | 2 2 14 8 21 25 0 75
31.12.2020 [ O 2 12 9 17 23 0 68
31,12.2021 | S 2 12 9 14 24 0 66

Henkilotydvuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyétunteja muutettuna téytté tydaikaa tekevén
henkildn tyépanckseksi. Siihen sisaltyy vuosiloma, mutta ei palkattomia poissaoloja.

Henkiltybvuosi

Kaikki palvelussuhteet Kaikki palvelussuhteet

sis. palkattomat keskeytykset | palkalliset tySsuhteet
31.12.2015 67,5 61,7
31.12.2016 67,9 62,5
31.12.2017 64,8 58,8
31.12.2018 67,4 62,1
31.12.2019 72,9 65,2
31.12.2020 67,7 60,3
31.12.2021 63,4 60,2

Miehet ja naiset tehtivialueittain
Hallinto- | Elinvoima- | Ruocka- ja Hyvin- Varhais- Opetus- | Yhdys- | Yht.
palvelut palvelut siivouspal- | vointi- ja | kasvatus- | palvelut | kunta-
velut vapaa- palvelut tekniset
aikapal- palvelut
velut
Naiset 4 1 12 8 12 21 58
Miehet 1 1 1 2 3 38
Yht. 5 2 12 9 14 24 66
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Vakinaisen henkil$stin ikdjakauma

Ika Naiset Miehet
-29 6 0
30-39 5 1
40-49 9 2
50-59 19 1
60-64 5 0
65-
Yhteensd 44 4

Henkiltstdin keski-iké

Vakinainen henkilosté

Koko henkildstt

31.12.2015 47 v7 kk 46 v 4 kk
31.12.2016 47 v 7 kk 46 v 8 kk
31.12.2017 47 v 4 kk 45 v 6 kk
31.12.2018 47 v 6 kk 46 v 3 kk
31.12.2019 47 v 10 kk 46 v 6 kk
31.12.2020 48 v 5 kk 46 v 10 kk
31.12.2021 48 v 47 v 2 kk
Sairauspoissaolot, koko henkilosto

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Tyéntekijamaara 55 54 61 70 66 53 56
Poissaolojaksot 133 151 179 155 182 141 172
Sairauspdivat 592 830 ) 1407 | 11291 1060 977 | 1036
Sairauspaivat/jakso 4,5 5,5 7,8 7.3 58 6,9 6,0
Sairauspaivat/htv 8,8 12,2 21,7 16,8 14,5 16,4 16,3

Sairauspoissaolot siséltévét 6 yli 30 kalenteripdivéd kestdnyltd sairauslomajaksoa (yht. 427 pv).

Sairauspdivéaraha- | Yli kk:n mittaisia
hakemuksia sairauslomia

2015 5 4

2016 11 6

2017 17 9

2018 14 7

2019 8 7

2020 12 6

2021 12 6

Tytnantaja voi tehda kansaneldkelaitokselle pdivarahahakemuksen, jos sairauspéivid on sairastumis-

péivan liséksi yhdeksan.

Tapaturmat, koko henkildstd

2015 |2016 |2017 (2018 |2019 (2020 2021
Tapaturmia 3 3 0 3 7 1 4
Sairauspdivia 0 2 0 57 57 1 0
Sairauspdivid/tapaus 0 0,7 0 19 8 1 0
Eldkepidatokset 2015 (2016 |2017 | 2018 |[2019 |2020 | 2021

2 2 2 1 2 2
Ennuste vanhuuseldkkeelle vuoteen 2029 mennessi jadvista
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Hallintopalvelut 1
Elinvoimapalvelut
Ruoka- ja siivouspalvelut 1 1 1
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut 1 1
Qpetuspalvelut 1 1 1
Henkilostomenot 2021
Hallintopalvelut 333 020 | Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 260 645
Elinvoimapalvelut 70 115 | Varhaiskasvatuspalvelut 559 831
Ruoka- ja siivouspatvelut 428 932 | Opetuspalvelut 911 364
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2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2021 aikana ei kunnan toiminnoissa ollut olennaisia muutoksia. Talouden osalta merkittavin
asia oli tilinpaatoksen alijaédmaisyys.

Koronapandemiaan liittyy tieteen t&man vuoden merkittévin ja tuntuvin saavutus. Tuntuvin ei tarkoita
nipistysta olkavarressa, vaan kyvyssé vahentdd akuutisti koronakuolemia ja vakavia sairastumisia jopa
pysyvine long-covid-seurauksineen. Kyseessd on mRNA-rokote eli Iahetti-RNArokote, joka teki [&pi-
murtonsa t&na vuonna. Koronan liséksi sen toivotaan auttavan monissa muissa sairauksissa. Aiemmis-
ta rokotteista poiketen siind el ole esimerkiksi osia tautiviruksesta, vaan taudinaiheuttajan geneettisel-
1& koodilla "ohjeistettu” mRNA-rokote laittaa elimistdn itse ryhtymé&an vastarintaan tautia vastaan.

Korona on aiheuttanut henkildstdjohtamisessa ja henkildstdsiirroissa toimenpiteitd. Hyvinvointipalve-
luiden henkildstétarve kasvoi, ja sivistyspalveluissa henkiléstotarve vaheni.

Ty6paikoilla tuli ottaa huomioon uusia tydsudjelullisia asicita. Kunnanhallitus paivitti henkildstdohjeis-
tusta tilainteiden mukaiseksi. Toimielimet jatkoivat s8hkdisia tai hybridikokouksia. Viestintd ja tiedot-
taminen nousivat tarkedén asemaan. Valtion viranomaisten, sairaanhoitopiirien ja kuntien valisella yh-
teisty6lla saatiin operatiivisen toiminnan keskelld luotua selked tiedottamistapa ja hallinnoliinen toi-
minta ja paatdksenteko siten, ettd paatokset tehtiin toimivaltaisissa toimielimissé tai viranhaltijapas-
toksina.

2.5 Ymparistbasiat

Pukkilan kunnalla ei ole toimintaa, joka vaikuttaisi suoraan merkittévasti ymparistdon. Kunta ei omista
jatevedenpuhdistamoa, kaukoldmpdlaitosta tai vedenottamoa.

2.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 keskeisin toiminnailinen muutos tulee olemaan kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestémisvastuun siirtyminen Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Vuoden 2022 aikana valmistellaan SOTE-henkiloston, sopimusten ja toimitilojen siirto hyvinvointialu-
eelle. SOTE-palvelujen jarjestémisvastuun siirtyminen vahentaa yleisesti kunnissa palveluksessa ole-
vien henkildiden maaraéd merkittévasti. Pukkilan osalta henkilévaikutuksia ei ole.

Pukkilan kunnan toimintamenot tulevat vdhenemaan n. 7,0 miljoonaa euroa, valtionosuudet n. 1,5
miljoonaa euroa ja verotulot n. 3,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 vuosikate oli -58 820,19 euroa. Vuosikatteen muodostumiseen vaikuttivat seuraavat asi-
at:

» toimintatulot 1 161 495,53 euroa

o toimintakulut -12 598 356,65 euroa

» valtionosuudet 3 890 227,00 euroa

» verotulot 7 355 895, 22 euroa

Vuonna 2021 investointien toteuttamiseksi otettiin lyhytaikaista lainaa 925 000 euroa, josta syysta
kunnan lainakanta kasvoi 229 342,42 euroa. Tulevaisuudessa kunnan velkaantumisen kasvua tulee
hillits, koska kunnan velanhoitokyky heikkenee merkittévasti SOTE-muutoksesta johtuen. Erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut kriisikuntakri-
teerit kuvaavat kunnan taloutta eri nékékulmista nykyistd paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne
séilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan
ensimméisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella.
Ennuste on, ettd Pukkila ajautuu kriisikuntamenettelyyn 3 vuodessa, mikéli talouden tasapainottamis-
menettelyjd ei aloiteta riittivan varhaisessa vaiheessa ja riittévan tehokkailla toimenpiteilia.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistéa:

» jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytté alijg@maé 110 §:n 3 momentissa sdadetyssa
méadraajassa. (ei muutosta nykyiseen)

* jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijddma on kunnan viimeisessd konsernitilinpdatdksessa va-
hintdén 1 000 euroa ja sitd edelténeena vuonna vahintdan 500 euroa (el muutosta nykyiseen)
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TAI
» jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perdkkdin tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (nykyisin kon-
sernin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkdé korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskiméaérainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikko);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpa&téksen lainojen ja vuokravastuiden maéré ylittéa
kaikkien kuntien konsernitilinpa&toksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen méaran vahintaan
50 prosentilla {nykyisin tunnusluvussa ainoastaan konsernin lainamaara);

4. konsernitilinpéatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 {nykyisin tunnuslukuna: suhteelli-
nen velkaantuneisuus vahintééan 50 %)

2018 2019 2020 2021
Konsernin kertynyt alijadma on enintdan -1 000 €/as 1206 644 822 562
Kunnan kertynyt ylijadma 2 368 1273 1576 1132
Konsernin vuosikate % poistoista alle 80 -120 -110 156 7,3
Tuloveroprosentti 2,0 %-yks yli keskimaaraisen 21,5 21,5 21,5 21,5
Konsernin lainat ja vastuut euroina/asukas 4909 5474 5 356 5853
Konsernin lainat ja vastuut 50 % yli keskimaaraisen
lainamaaran
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 0,8 -0,8 -0,6 1,0 0,1
Asukasluku 1900 1860 1833 1848
Kriisikuntakriteeri alijagdma -1 000 €/as
Keskimaérainen tuloveroprosentti 19,84 15,87 19,96 20,02
Konsernin lainat/vuokravastuut euroina/asukas/koko maa 8201| 8765

Analyysi Pukkilan kunnan tilanteesta arviointimenettelykriteerien mukaan

Keskeisimman ja ainoana mahdollisen arviointimenettelyn kéynnistdmiseen riittévéna tunnuslukuna on
taseen yli-/alijddamad. Vuoden 2021 jélkeen taseeseen kirjattua ylijddmaa on 1 131 803,77 euroa. Tilin-
paatds osoittaa alijaamaa 443 996,85 eurca. Riskien minimoiminen edellyttda seka tiukkaa talouden
heitoa kuin I&hes trendin omaisten sosiaali- ja terveydenhuollon mengjen kasvun hallittuna pysymista.
Huomioon on otettava, ettd vuosille 2022-2024 talousarvioennusteet on laadittu alijdmaisiksi. Valtuus-
ton tulisi kdynnistaa talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2022-2024.

Vakavaraisuuden mittaamiseen kaytdssa olevien mittareiden mukaan ovat niin vuosikatteen %-osuus
poistoista kuin laskennallinen lainahoitokatekin tayttanyt arviointi menettelyssa arvioitavat kriteerit.
Tuloveroprosentti on alle 2 %-yksikén valtakunnantasosta ja kokonaislainamaaré sekd -vastuut alle
kaikkien kuntien keskimaaran ja nain alle myos kriteerind olevan enintéan 50 % enemman kuin kaik-
kien kuntien csalta keskimaarin.
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2.7 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista sekd muista
kehittdmiseen vaikuttavista seikoista

Kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toteutumisesta ja yhteensovittamisesta seka pa&ttéda kunnan
omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kunnanhallitus voi siirtéa toimivaltaansa edelleen muille
toimielimille ja viranhaltijoille. Riskienhallintaan kuuluvat myds takausvastuiden ja muiden vastuiden
valvonta. Vastuiden valvonta hoidetaan siind padvastuualueelta, jonka tekemiin sopimuksiin vastuut
littyvat. Riskienhallinnasta annetaan yksityiskohtaisemmat ohjeet kunnan siséisen valvonnan ohjees-
sa.

Kunnan riskit on luokiteltu seitsemaan ryhmdaan:
« toimintaan

= toiminnan monimutkaisuuteen

¢ henkilostéresursseihin

o sovellettavaan tekniikkaan

« palveluihin tai hankintoihin

» johtamiseen ja ohjaukseen ja

o muihin asioihin liitbyvat riskit.

Kutakin tunnistettua riskia on arvioitu sen todennakdisyyden (%) ja seurauksen vakavuuden (1 - 5)
suhteen, joista arvoista on johdettu riskin merkittavyys (asteikolla 0 - 5). Asteikolla O - 0,9 riski on ha-
vaittu ja siedettévissa, riski on paéatetty hyvaksyd mahdollisen hyddyn saavuttamiseksi {arvicintitaulu-
kossa riskin vari on vihred); 1,0 - 2,5 riski on kohtalainen, riskitaso kohonnut, mutta se on hyvaksyt-
tava (keltainen) ja 2,6 - 5,0 riski on vakava, riskitasoa on aktiivisesti ryhdyttévé laskemaan (punai-
nen).

Kunkin riskiryhman tunnistettuja riskeista on liséksi kuvattu sen vaikutus, riskin omistaja (minka toi-
mielimen tai vastaavan tehtévéné on toimia riskin tunnistamiseksi ja sen hallitsemiseksi), toimenpiteet
riskin eliminoimiseksi sekd toimenpiteet riskin toteutuessa. Lisaksi riskien arvicintitaulukossa on esitet-
ty kunkin riskin osalta sen vaikutusaika ja aikataulu riskin eliminoimiseksi.

Strategiset riskit

Valtuusto hyvéksyi uuden kuntastrategian 11.12.2017, § 40. ftsendinen Pukkila kokoaa voimat yhteen
Jja uudistuu kuntalaisten parhaaksi. Tahan lauseeseen kiteytyy Pukkilan kunnan tavoite, visio 2025.
Kunta pyrkii vastaamaan toimintaymp&ristdnsd muutoksiin uudistumalla, korostamalla kumppanuutta,
yhteistliisyyttd ja csallistamista. Kunnan keskeisimpid tehtévia ovat kuntalaisten hyvinvoinnin edisté-
minen ja kunnan elinvoiman kehittdminen. Oman toiminnan johtaminen ja kehittdminen, tasapainoi-
nen talous ja viestinté ja bréndity6 ndhdaén keskeising keincina strategian toteuttamisessa. Strate-
giaprosessissa yhteisiksi toimintaa ohjaaviksi arvoiksi valikoituivat rohkeus, laheisyys ja sujuvuus.

Strategiset riskit liittyvat asetettujen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Toimintaympariston
jatkuvat ja entistéd nopeammat muutokset luovat kuntastrategian toteutumiselle merkittavan riskin.
Kuntiin on kohdistunut viime vuosina monenlaisia muutospaineita johtuen yhteiskunnallisista muutok-
sista ja yleisestd talouskehityksesta. Naméa muutospaineet ja siten myds strategiset riskit kohdentuvat
yhta lailla kuntalaisten hyvinvoinnin kuin kunnan elinvoiman edistamiseen.

Toiminnalliset riskit

Henkildstoriskit ovat merkittéva toiminnallinen riski, mika korostuu pienessd organisaatiossa. Uudessa
kuntastrategiassa yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi on asetettu Motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsts
kunnan voimavarana. Riskien hallitsemiseksi tdhan liittyvat keskeiset tekijat ovat riittdva resursointi
henkiléstéon, henkildstén saatavuuteen (erityisesti sijaiset), osaamiseen, esimiestyéhon ja johtami-
seen seka tydhyvinvoinnin tukemiseen.

Kunnan vakinaisen henkiléstén méara vuonna 2021 oli 48 henkiléd (2020 oli 48 henkilda), Kokonais-
henkiléstémadaré on noin 66, josta yli puolet tyéskentelee varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen tehts-
vaalueella. Palvelutuotannossa oleva henkildstdmaara on pystytty pitémaan hyvalla tasolla. Vuosi
2021 talousarvioon ei siséltynyt henkildstoresurssien lisyksia. Henkilstédn pyritdén panostamaan
myds jatkossa kunnan oman palvelutuotannon laadun turvaamiseksi.
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Taloudelliset riskit

Talouden pitdminen tasapainossa ja tulorahoituksen riittédvan tason saavuttaminen ovat riskialttiita
kohtia tilanteessa, jossa kunnan vaestokehitys on kaantynyt laskusuuntaan ja tyéttémyys kasvanut.
Kunnan asukasluku on laskenut viimeisen kahden vuoden aikana 71 asukkaalla. Pitkéaikaistyéttémyy-
destd aiheutuvat tyémarkkinatukimenot ovat kasvaneet 237,7 % vuodesta 2016 vuoteen 2021, Vuo-
den 2021 tydmarkkinatukimenot olivat 198 663 €

Kuntastrategiaan sisdltyvat tavoitteet kuntalaisten verotuksen kevent&misesta tuloveroprosenttia alen-
tamalla heikentévét osaltaan talouden tasapainoa. Vuodelle 2018 paatetty tuloveroprosentin alenta-
minen 0,5 prosenttiyksikéllé vahensi kumulatiivisesti kunnan verotuloja vuositasolla arviolta noin

130 000 €. Samanaikaisesti paineet menojen kasvulle ovat merkittavat,

Vahinkoriskit

Kunta kayttad vakuutusasioiden hoidossa meklaripaiveluja. Henkilovakuutukset: lakisdéteinen tapa-
turmavakuutus kunnan tydntekijoille ja ryhmétapaturmavakuutus, joka koskee mm. varhaiskasvatuk-
sessa, esiopetuksessa, perusopetuksessa ja nuoriso- ja kerhotoiminnassa seka leireilld ja retkilld olevia
lapsia ja nuoria. Vakuutus koskee kaikkia kuntalaisia niissa tilaisuuksissa, joissa kunta on padjérjesta-
jand. Myds luottamushenkilét luottamustehtavia hoitaessaan ovat vakuutusturvan piirissa. Naissa va-
kuutuksissa ei ole cmavastuuta.

OCmaisuusvakuutus koskee kunnan kiinteistdja ja irtaimistoa. Omavastuu on 2 000 €. Kunnalla on
myds keskeytysvakuutus, josta korvataan mm. palo-, rakennuksen sdhké- ja konetekniikan rikkoutu-
minen, vuoto ja Ivi, rikos, luonnonilmi® ja muu vahinkotapahtuma. Omavastuu on 10 % vahingon
madrasta, kuitenkin vahintdan 5 000 €.

Julkisyhteiséin vastuuvakuutus korvaa kunnan toiminnasta toiselle aiheutuneen henkilé-, esine- ja va-

rallisuusvahingon, josta vakuutuksenottaja on korvausvastuussa. Vakuutusmaara on 50 000 - 500 000
€ riippuen vastuutyypistd. Omavastuu on 2 000 €. Ajoneuvot on vakuutettu, liikennevakuutuksessa ei

ole omavastuuta. Kaskossa omavastuu on 200 €,

Kunnan vakuutusturva tarkistetaan séénnéllisesti vakuutusmeklareiden ja kunnan johtoryhman ta-
paamisissa.

Rahoitusriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojautua rahoitusmarkkinoilta tapahtuviita
akillisilté ja epésuotuisilta muutoksilta. Rahoituskustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisi-
jaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Rahoituskustannuksiin voidaan vaikuttaa hal-
litsemalla velan korkoriskia ja toteuttamalla uuden lainan ottaminen mahdollisimman kustannustehok-
kaasti.

Kunnan lainat 6 045 068 € koostuvat Kuntarahoituksen, Danske Bankin ja Pukkilan Osuuspankin pitka-
aikaisista lainoista seké 925 000 eurcn kuntatodistuksesta (osuus 15,30 %). Pitkéaikaiset, kiintedkor-
koiset lainat (5 kpl) ovat 3 470 068 € (osuus 57,41 %), vaihtuvakorkoinen laina 1 650 000 € {osuus
27,29 %). Lainoja lyhennettiin 695 658 €, joten lainakanta lisdantyi 229 343 €. Kunnan lyhytaikainen
rahoitustarve hoidettiin kilpailutetuilla kuntatodistuslainoilla.

Lainojen korkokulut vuonna 2021 olivat 44 429 €, Kuntatodistuslainasta saatiin my&s negatiivista kor-
koa, jolloin lainanoton korkotulo oli 2 318 €. Korkokulut ovat 3,28 % suuremmat kuin vuonna 2020.

Omavelkaiset takaukset Kunta-asunnot Oy:lle ovat 626 337 €. Vastavakuutena kunnalla on hallussaan
5 kpl Kiinteistéosakeyhti Pukkilan Vuokratalojen ja Asunto-osakeyhtié Pukkilan Purokartanon pantti-
kirjoja.

Tytéryhtié Pukkikuitu Qy:lle on mydnnetty 50 000 €:n suuruinen pddomalaina.
Ymparistoriskit

Mantsalén ja Pukkilan valisen vesihuoltolinjan valmistuttua vuonna 2014 kunnan jatevedenpuhdistamo
jéi pois kéytdstd. Puhdistamorakennus on purkukuntoinen. Purkamisen aikataulusta ei ole sovittu, eiké
taloussuunnitelmassa ole maérérahavarauksia. Kustannuksiin vaikuttaa altaiden havittdminen ts. voi-
daanko altaat tayttdd maamassalla vai pitdako altaat purkaa. Purkaminen lisdd kustannuksia huomat-
tavasti.

21



2.8 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisestd

Kunnan tarkastusjérjestelma muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:
» tarkastuslautakunta

« tilintarkastajat

» sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saa-
vutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organi-
saation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittédmista ja tuloksellisuuden arvicintia. Li-
séksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd pdatdsten perusteena oleva tieto on riitté-
vad ja luotettavaa ja ettd lain sdénndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten pa&tdksid noudatetaan ja
etté omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeing tehtavien, toimival-
lan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojérjestelmien suojaamise-
na, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana, osaamisena, vadrinkdytsten ehkaisyna. Sisais-
t& valvontaa voidaan liséksi toteuttaa sisaisen tarkastuksen toiminnon avulla. Sisdinen valvonta kattaa
kunnan oman toiminnan seké toiminnan, josta kunta vastaa omistuksen, chjaus- ja valvontavastuun
sekd muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla. Tilivelvollisilla on erityinen vastuu sisdisen valvon-
nan rakenteiden luomisesta ja sisédisen valvonnan tehokkuuden parantamisesta ja jatkuvasta yllapi-
dosta johtamansa toiminnan osalta.

Kunnan hallintosdanndn § 65 mukaan kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Toi-
minnot on jarjestettéva ja johtamistehtévat hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kai-
kissa toiminnoissa on riittéva siséinen valvonta.

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tehtévéna on paattédd kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Valtuusto hyvéksyi 18.5.2015 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunnan-
hallitus hyvaksyi 1.6.2015 kunnan siséisen valvonnan chjeen, joka on tullut voimaan 1.8.2015. Ohjeen
tarkoituksena on varmistaa, ettd yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja chjeita noudate-
taan kaikessa toiminnassa. Ohje tiydentdd hallintosd&nnén seké lainsdadanndn maérayksia.

Sisdista valvontaa ohjeistetaan myds taloussaannéssa ja konserniohjeessa. Sisdisen valvonnan toimi-
vuudesta koko kuntakonsernin tasolla vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Padvastuualueiden
paallikdiden ja kunnan tytaryhtididen johtajien tehtévéané on varmistaa toimialallaan yksityiskohtaisesti
sis@isen valvonnan asianmukaisuus kunnanhallituksen antamien yleischjeiden, hallintosd3nndn ja voi-
massa olevien erillischjeiden pohjalta. Pédévastuualueiden paéllikét ja kunnan tytaryhtididen johtajat
vastaavat siité, ettd yksikon henkiloston toimivalta ja vastuut on asianmukaisesti maaritelty. Esimie-
hen on varmistuttava, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtdvistdan ja tulostavoitteistaan ja ettd edel-
lytykset tehtdvistd suoriutumiseen ovat olemassa. Tarvittaessa on jérjestettéva tydtehtévien edellyt-
tdmaa koulutusta

Johdon ja esimiesten on myds varmistettava, ettd toiminnasta annettuja s&&nndksia ja maarayksié
noudatetaan ja ettd toimintaa koskeva tieto on luotettavaa. Esimiesten on jatkuvasti seurattava vas-
tuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttéva tarpeellisiin toimenpiteisiin valittdmasti, mikali lainsd&dannén,
hallintosaannon, toimintachjeiden tai toimielinten paatdsten vastaista tai muutecin virheellists, teho-
tonta tai epataloudellista toimintaa havaitaan.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestémisestd ja keskeisistd johtopaatdksista. Sisdinen valvonta toteutetaan arviolmalla kun-
nan toimielinten ja niiden alaisten toimintayksikéiden ja henkilstén toiminnan tuloksia, toimintatapaa,
toiminnan lainmukaisuutta ja annettujen ohjeiden ja maaraysten noudattamista.

Paavastuualueiden on raportoitava talousarviovuoden aikana seké tilinpdétéksen laadinnan yhteydes-
sd talousarvion toteutumisesta. Raportoinnista annetaan tarkemmat ohjeet kunnan talousséanndssa.
Vuonna 2021 raportoinnit suoritettiin ohjeiden mukaan. Kunnanhallitus antoi talousselvityksen val-
tuustolle 3 kertaa vuonna 2021 seka tilinpaétéksen.
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Sddnndsten, madrdysten ja padtdsten noudattaminen
Kunnan toiminta on perustunut voimassa cleviin séannoksiin seké maardyksiin ja tehtyja paa-
toksid on noudatettu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kaytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty
toimintakertomuksen muissa kohdissa.

Riskienhallinnan jdrjestdminen

Kunnassa toteutettiin sisdisen valvonnan ja riskienhaliinnan kehittdmisprojekti. Projektin ta-
voitteena oli kehittdd kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa niin, ettd se vastaa
kuntalain 1.1.2014 voimaan tulleita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan séanndksia seka te-
hostaa kunnan toimintaa varmistamalia, ettd siséisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit
ovat kunnan koko ja toiminta huomioon ottaen jarkevélla tasolla. Ty6ssa kdytettiin apuna
konsulttia (BDO Consulting Oy). Kunnan riskienhallinta on suunniteltu jérjestettavaksi seuraa-
valla tavalla:

Riskienhallinnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymié siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteita seka kunnanhallituksen hyvéksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita.
Merkittéva osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin siséllytettéving paivittaising val-
vontatoimenpiteind ja varmistuksina. Lisaksi riskienhallintaa toteutetaan séénnéllisilla, vahin-
t4&n kerran vuodessa tehtavilla riskikartoituksilla. Tunnistetut riskit dokumentoidaan riskirekis-
teriin. Tehtdvaalueiden esimiehet vastaavat oman tehtévaalueensa riskien tunnistamisesta ja
hallinnasta ja kunnan johtoryhméa kuntatason riskien tunnistamisesta ja hallinnasta. Riskirekis-
terissé on kuvattu riskien tunnistamisen seka riskien vaikutuksen ja todennékéisyyden arvi-
oinnin menetelmat.

Pukkilan kunnan kuntakonsernissa on yksi tytéryhtio.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Kunnan omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tal kdyttdarvossa el ole toteutunut merkitté-
via menetyksia tai korvauksia.

Entisen Kanteleen koulun aiemmat omistajat ovat nostaneet kanteen rakennuksessa ilmen-
neista virheista, Kanne on hyldtty 24.5.2021 Itd-Uudenmaan kérdjéoikeudessa.

Kunnan omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kéyttdarvossa ei ole toteutunut merkittéd-
vid muutoksia. Kunta hybdyntéa yhteishankinnoissa Hansel Oy:ta.

Kunnan kayttbomaisuusrekisteriin merkitaan vain kalusto, jonka arvo ylittdé 10 000 €. Tarkas-
tuslautakunta on aiemmin esittanyt harkittavaksi esimiesten valvontatyén tehostamiseksi
myds alle 10 000 € irtaimiston/kaluston luettelointia erityisesti koneiden ja laitteiden osalta.
Tallaisen irtaimen luettelointiin ei ole vield ryhdytty.

Esimerkiksi tietotekninen omaisuus (tietokoneet, naytdt, cheislaitteet ja ohjelmistolisenssit) on
pa&osin vuokrattua ja rahoitusyhtién omaisuutta. Omaisuus on luetteloituna palveluntarjoajan
(3 Step IT) internet-pohjaisessa laiterekisterissd. Laitteet on luovutettu kayttdén tehtiva- ja
vastuualueille, jotka ovat vastuussa hallinnassaan olevasta omaisuudesta.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimusten noudattamisessa ei ole havaittu oleellisia puutteita. Sopimusten hyvéksy-
misoikeuksista on maarayksié hallintosdannossa. Sopimukset on jarjestetty mappeihin tehta-
vaalueittain. Tehtivaalueiden esimiehet vastaavat oman tehtévaalueensa sopimusten hallin-
nasta. Varsinaista sopimusrekisterid ei ole perustettu.

Arvio sisdisen tarkastuksen jirjestimisestd
Pukkilan kunnassa ei ole erikseen jarjestettya sisdisté tarkastusta.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 €
Toimintatuotot 1161 1196
Toimintakulut -12 598 -12 024
Toimintakate -11 437 -10 828
Verotulot 7 356 6 997
Valtionosuudet 3890 4 363
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 33
Muut rahoitustuotot 144 159
Korkokulut -44 -43
Muut rahoituskulut -1
Vuosikate -59 680
Poistot -385 -377
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -444 303
Tilinp&&tdssiirrot
Tilikauden ylijdéadma (alijdédma) =444 303
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatulot/Toimintakulut % 9,2 10,0
Vuosikate/Poistot % -15,3 1804
Vuosikate €/asukas -32 372
Asukasmaara 1848 1829

Tuloslaskelman toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaé katettavaksi verotuloilla ja val-
tionosuuksilla.

Tilikauden toimintakatteeksi muodostui -11 436 861 €, miké on 609 187 € huonompi kuin vuonna
2020. Toimintakulut nousivat 574 111 € (2,8 %) vuodesta 2020 ja toimintatuotot laskivat 35 075 €
(4,8 %).

Virosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&é kaytettévaksi investointeihin, sfjoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd
mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tuloraheitus on riittéva.

Tilikauden vuosikate on 739 171 € huonompi kuin vuonna 2020. Valtionosuuksia kertyi reilut 3,8 milj.

€, mikd on 472 880 € vahemman kuin vuonna 2020. Verctulojen kokonaismaara oli kertomusvuonna
n. 7,3 milj. €, mikd on 359 066 € enemmaén kuin vuonna 2020,
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentsd kun-
nan omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut,
mista syysté tulorahoituksen riittévyyden arviointia ei voida mééaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jélkeen esitettévét erdt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeri. Yiijadmainen tili-
kauden tulos voidaan siirtéa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinp&s-
toksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagamaan.

Tilikauden alijdd@ma on 443 997 €.

Tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintamenot, %
= 100 x Toimintatuotol/(Toimintakulut — Valmistus omaan kdyttoon)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla seké muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Tilikauden 2021 varsinaisilla toimintatuotoilla pystyttiin kattamaan 9,2 % toimintakuluista. N&in ollen
toimintakuluista jai verotuloilla ja valtionosuuksilla rahoitettavaksi 90,8 %.

Vuosikate/poistot, %
=100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittéé poistot ja alijaémainen, kun vuosikate alittaa pois-
tot. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittvyyden arvicinnissa.

Tilikauden lopun asukasmaaré oli Pukkilassa 1 848. Tilikauden vuosikate asukasta kohti on -32 €.

Suurimmat poikkeamat vuoden 2021 tilinpdatoksessa verrattuna vuoden 2020 tilinpéitékseen

2021 2020 Erotus
Henkil6stokulut 2705 979,00 2616 354,00 89 625,00 opetus- ja varh.kasvatuspalvelut
Palvelujen ostot 9296 358,00 8777 366,00 518 992,00 Sos.ja terv.palvelut, yhdyskuntatekniset palv.
Verotulot 7 355 895,00 6996 829,00 359 066,00
Valtionosuudet 3890 227,00 4363 107,00 472 880,00 v. 2021 ei Korona-avustusta
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2 020
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta -57 675
Vuosikate -59 680
Satunnaiset erdt, netto
Tulorahoituksen korjauserét 2 -5
Investointien rahavirta -200 -112
Investointimenot -222 =270
Rahoitusosuudet investointimenoihin 117
Pysyvien vastaavien hyGdykkeiden luovutustulo 22 41
Toiminnan ja investointien rahavirta -257 563

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -50
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset

Pitkéaikaisten lainojen liséys 925 1500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten laingjen muutos -696 -1 346

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varcjen ja padomien muutokset 64 104
Vaihto-omaisuuden muutos 1
Saamisten muutokset 257 -310
Korottomien velkojen muutos 117 -643
Rahoituksen rahavirta 617 -694
Rahavarojen muutos 360 -131
Rahavarat 31.12. 1301 941
Rahavarat 1.1. 941 1072

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé

viidelta vuodelta, 1 000 € -26 4 801
Investointien tulorahoitus % -26,5 444,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 0,9
Kassan riittéavyys pv 36,8 27,8
Asukasmaard 1848 1829
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoitusiaskelman ja siité laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdéan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettoméér ja
rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten netto-
méaéara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tili-
kaudella.

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdén on jo tunnusluku, jonka po-
sitiivinen (ylijddmaéinen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lai-
nojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ett
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhentamalla taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpdatdsvucden ja neljan edellisen vuoden kerty-
mén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavélilla. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/ITnvestointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoitukselia. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaa-
nyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai
kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalfiset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettévissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisétéén korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla, Laskennalliset lainanly-
hennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaén rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden

jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunnan lainakanta kasvoi ollen tilikauden lopussa 6 045 068 € eli 3 271 € asukasta kohti. Lainanhoito-
kate tunnusluvun arvo on 0,0 eli kunnan lainanhoitokyky on heikko.
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Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittévyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.

Kunnan maksuvalmius parani edellisvuodesta. Kunnan rahavaroilla voitiin kattaa 36,8 péivan kassasta
maksut.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan raholtuksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pééoman lisdykset ja palautukset kay-
vat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, ra-
hoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1000 €) 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 301 335
Muut pitkavaikutteiset menot 301 335
Aineelliset hytdykkeet 4 907 5 060
Maa- ja vesialueet 1 160 1183
Rakennukset 2 946 3151
Kiintedt rakenteet ja laitteet 745 648
Koneet ja kalusto 37 59
Ennakkomenot ja keskenerdiset hankinnat 19 19
Sijoitukset 5908 5 858
Kuntayhtym&osuudet 741 741
Muut osakkeet ja osuudet sekd
osakkeiden arvonkorotukset 1028 1028
Muut lainasaamiset 550 500
Muut saamiset 3589 3589
PYSYVAT VASTAAVAT 11 116 11 253
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 54 54
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 10 70
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 64 124
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 95 95
Aineet ja tarvikkeet 95 95
Pitkiaikaiset saamiset 6
Muut saamiset 6
Lyhytaikaiset saamiset 186 437
Myyntisaamiset 33 43
Muut saamiset 23 24
Siirtosaamiset 130 370
Raoitusarvopaperit 7 7
Osakkeet ja osuudet 7 7
Rahat ja pankkisaamiset 1294 934
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1582 1479
VASTAAVAA YHTEENSA 12 762 12 856
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VASTATTAVAA (1000 €) 2021 2020

OMA PAAOMA
Peruspadoma 4 548 4 548
Edellisten tilikausien ylijadma {alijddma) 1576 1273
Tilikauden ylijagdma (alijadma) -444 303
OMA PAAOMA 5680 6124
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 54 54
Lahjoitusrahastojen padomat 178 174
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 232 228
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 4424 5120
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 424 5120
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen 2426 1384
Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1621 696
Saadut ennakot 53 31
Ostovelat 416 330
Muut velat 49 44
Siirtovelat 287 283
VIERAS PAAOMA 6 850 6 504
VASTATTAVAA YHTEENSA 12762 12856

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 44,7 47,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,8 51,6
Kertynyt vli-/alijaiama, 1 000 € 1132 1576
Kertynyt yli-/alijgama €/asukas 612 862
Lainat ja vuokravastuut, 1 000 € 6 045 5816
Lainat ja vuokravastuuut/asukas 3271 3180
Lainasaamiset, 1 000 € 550 500
Asukasmaard 1848 1829

Omavaraisuusaste, %:
= 100 x {Oma pddoma + Poistoero ja vapaachtolset varaukset)/(Koko pddoma - Saadut ennakol)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta alijddman sietokykyé ja sen kykyé selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. Omavaraisuuden ollessa
50 % tal sita alempi merkitsee se kuntataloudessa merkittdvan suurta velkaantuneisuutta.

Kunnan omavaraisuusaste on 44,7 % mité voidaan pitd4 melko huonona.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kayttstulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vie-
raspadoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kéyttétulot muodostuvat tilikauden toiminta-
tuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omava-
raisuusastetta kéyttékelpoisempi tunnusluku kuntien vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tuiorahoituksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskimaarin 59,9 %. Pukkilan kunnan vuoden
2021 tilinpaatéiksessa suhteellinen velkaantuneisuus on 54,8 %.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Fdellisten tilikausien yljjgama (alijddmd) + Tilikauden yijjddma (alijédma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijdama (alijaama), €/asukas
= [Fdellisten tilikausien ylijdama (alijddmdé) + Tilikauden yiijédmd (alijddmd)] / Asukasmadrd

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddmén tai katettavan kertyneen alijddmén méaréan. Asu-
kasmdaérénd kdytetadn tilinpédatésvuoden péattymispéivén mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko
vieras padoma vahennettyné saaduilla ennakoilla sek& osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta
voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin véhennettéviin eriin
tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainakanta, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaard lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden péatty-
mispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainaméaraa laske-
ta.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Oslovelat + Siirfovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden mé&érd. Vuokravastuiden
maard huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusiuku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden m&ara tilinp&a-
tosvuoden padttymispéivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaariset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilia tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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5. KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menocjen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja raholtuslaskelmasta, jotka sisalté-
vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1161 496 Toimintakulut 12 598 357
Verotulot 7 355 895 - Valmistus omaan kaytt&don
Valtionosuudet 3890 227
Korkotuotot 32 318 Korkokulut 44 429
Muut rahoitustuotot 144 438 Muut rahoituskulut 409
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserst 1816 Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast. hyéd. luovutusvoitot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin Investointimenot 221673
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 21 529

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset Antolainasaamisten lisdys 50 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 925 000 Pitkdaikaisten laingjen vah,
Lyhytaikasten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen véh. 695 657
Oman péaidoman lisdykset Oman padoman vahennykst

Kokonaistulot yhteenséd 13532719 Kokonaismenot yhteensa 13610525

Kokonaistulot — kokonaismenot = 77 806

Rahavarojen muutos — muut maksuvalmiuden muutokset = 77 806
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6.2

6.3

6.4

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaéttkseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Kuntayhtymat 4
Tytaryhtid 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksesta ja sopimusten hallinnasta maaratdén hallintosadnnén 16 §:ssa.

Vuoden 2009 alussa voimaantulleen konserniohjeen mukaan konsernijohdolla tarkoitetaan kunnanhal-
litusta, kunnanjohtajaa ja tehtévaalueiden esimiehid. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjaukses-
ta ja konsernivalvonnan jarjestdmisesta.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tilinpaétés vuonna 2021 olennaisia muutoksia konsernissa ei tapahtunut. Kunnan tytaryritys Pukkikui-
tu Oy perustettiin hoitamaan kunnan laajakaistaliittymien toteutus kunnan alueella.

Arvio konsernin todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Kuntakonsernissa on odotettavissa oleellisia muutoksia vuoden 2022 aikana. Konsernista tulevat pois-
tumaan seuraavat kuntayhtymat 31.12.2022 perustettaville hyvinvointialueille:

Kuntayhtyméat

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymd, siirtyy 1.1.2023 alkaen Péijat-Hameen hyvinvointialueeksi.
Eteva kuntayhtymi: Etevan yksikét hajaantuvat kuudelle eri hyvinvointialueelle sekd HUS-yhtymélle.
Asumispalvelut, paivaaikainen toiminta ja perhehoito slirtyvat fyysisen sijaintinsa mukaisesti eri hyvin-
vointialueille Uudellamaalla sekéd Kanta- ja Péijét-Hameessa.

Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtymasta tulee Keski-Uudenmaan hyvinvointialuetta.

Uudenmaan liitto jatkaa toimintaansa ennallaan vuonna 2022 seka 2023.

Tytdryhtio
Pukkikuitu Oy jatkaa toimintaa Pukkilan kunnan tytéryhtiéng.
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6.5

Konsermitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 956 10 350
Toimintakulut -22 329 -21 041
Osuus osakkuusyhteis@ijen voitosta (tappiosta) 4 1
Toimintakate -11 369 -10 690
Verotulot 7 356 6 997
Valtionosuudet 3890 4 363
Rahoitustuotot ja -kuhut
Korkotuotot 38 33
Muut rahoitustuotot 173 167
Korkokulut -49 -46
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 37 821
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -503 =524
Omistuksen eliminointierot
Arvonhalentumiset -3 -3
Satunnaiset erat 13
Tilikauden tulos -469 307
Tilinpaatdssiirrot 1
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -1
Tilikauden ylijaama (alijaama) -468 306
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatulot/Toimintakulut % 49,1 49,2
Vuosikate/Poistot % 7.3 155,7
Vuosikate €/asukas 20 449
Asukasmaara 1848 1829
Vuosikate/Poistot, %
=100 x Vuosikate/Poistot

Kun turinusiuvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittéva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaa pétevéna vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaa-
rdisté vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan télldin poistonalaisten investointien oma-
hankintamenca, joka saadaan vdhentdmalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuu-
det.

Tulorahoitus on ylijagédmainen, kun vuosikate ylittéé poistot ja alijddmainen, kun vuosikate alittaa pois-
tot. Mydis namé véittdmat pitévat patkkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaardistd konsernitilin-
paatékseen yhdisteltdvien yhteistjen ja saatididen vuotuista poistonalaisten investointien tasoa. Tulo-
rahoituksen voidaan katsoa olevan riittévé, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaardiset pois-
tonalaiset investoinnit.

Tamén tunnusiuvun mukaan kunta on erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun
arvo on alle 80 %. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 51 799
Vuosikate 37 820
Satunnaiset erat, netto 13
Tulorahoituksen korjauserat 14 -34
Investointien rahavirta -674 -527
Investointimenot -696 -732
Rahoitusosuudet investointimenoihin 118
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulo 22 87
Toiminnan ja investointien rahavirta -623 272
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennykset 1 2
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1754 1 500
Pitk&alkaisten lainojen véhennys -3 -6
Lyhytaikaisten lainojen muutos -966 -1 147
Oman padaoman muutokset 2
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 63 114
Vaihto-omaisuuden muutos 6 -62
Saamisten muutokset -33 186
Korottomien velkojen muutos 238 -433
Rahoituksen rahavirta 1062 154
Rahavarojen muutos 439 426
Rahavarat 31.12. 2230 1791
Rahavarat 1.1. 1791 1 365
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, 1 000 € -719 4610
Investointien tulorahoitus, % 53 133,5
Laskennallinen lainanhoitokate 0,1 1
Kassan riittévyys, pv 35,3 30
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Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettévissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seké korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtddn korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset iainanly-
hennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan koroliiset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittéé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pad&oman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnus-
lukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kuntalain 118 §:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA {(1000¢€)
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka
osakkeiden arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

320
13
307

6 618
1187
3621

747
193

869
5 205
17

1090
506
3592
12143

61
10

77

206
206

23
93

796
244
263
289

835

7

828
1395
3325
15 545

2020

344

336

6 425
1207
3804

650
217

546
5 203
14

1090
507
3592
11972

60
70

138

213
212

82
77

773
225
141
407

525

518
1267
2 860

14 970



VASTATTAVAA (1 000€)
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijag@ama
Tilikauden ylijgadma (alijdama)
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddaomat
Muut toimeksiantojen pdaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisGilta
Saadut ennakot
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Lilttymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaéma, 1 000 €
Kertynvt vli-/alijgama €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin fainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara
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2021

4 548

1506
-468
5 590

73
73

75
178
18
271

5 537
5536

4071

1676
53
1016
314
1012

9 608
15545

36,1
43,0
1038
562
10 817
5853
506
1848

2020

4 548

1198
306
6 057

56
56

75
174
20
269

5472
5471

3113
230
726

30

835
251
1041

8 585
14 970

40,6
39,4
1 504
822
9 797
5 356
507
1829



Lainat ja vuokravastuut 31.12,
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmaélla konsernin lainakantaan vuokravastuiden méara. Vuokra-
vastuiden miéré huomioidaan konsemnitilinpaattksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maéré tilinpaa-
tésvuoden p&attymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijdédma (alijééma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytté ylijadémaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijaamaa.

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaéma) + Tilikauden ylijadma (alijddmé)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman
maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpdatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmada-
raa.

Konsernin omavaraisuusprosentti
= (Oma pddoma + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset + Kayttdomai-
suuden arvonkorotukset)/(Koko pédoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusprosentti mittaa konsernin vakavaraisuutta ja konsernin kykya selviytya
sitournuksistaan pitkalla tahtdyksella. Pukkilan kuntakonsernin omavaraisuusprosentti on 36,1.
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOT-
TAMISTOIMENPITEET

7.1 Tilikauden tuloksen kisittely

Tilikauden tulos on 443 996,85 € alijadmainen.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta tilikauden alijadma 443 996,85 € kirjataan omaan pédomaan
tilikauden yli-/alijaadma tilille.

Taseen edellisten vuosien_ylijdama 1 575 800,62 € vahenee tilikauden tuloksella 443 996,85 €. Ta-
seen ylijddmaksi muodostuu 1 131 803,77 €.
Tilikausien 2015 - 2021 tulokset
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-56 670 2177949 611462 -1256477 -1095354 303132 -443997
Vuosien 2022 - 2024 taloussuunnitelman vuosittaiset tulosarviot:

2022 2023 2024
-635 645 -85 777 -201 455
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8.2

8.2.1 Kiyttotalouden toteutuminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot 316 244 316 244 314 405 -1 839
Maksutulot 121 774 121774 90 698 -31 076
Tuet ja avustukset 307 000 30 000 337 000] 371323 34323
Muut toimintatulot 380 651 380 651 385 069] 4418
TOIMINTATULOT 1125 669 30 000 1 155 669 1161495 5826
Henkildstdmenot -2 654 998 -2 654998 -2 705978 -50 980
Palvelujen ostot 9273 105 -99 000 -9 372 105 -9 296 3581 75747
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 608 -200 608 -189 347 11 261
Avustukset -383 600| -25 000 -408 600 -351 187 57 413
Muut toimintamenot -38 030 -38 030 -55 487 -17 457
TOIMINTAMENOT -12 550 341 -124000; -12674341] -12598357 75984
Sisdiset tulot 930 845 930 845 940 274 9429
Sisaiset menot -930 845 -930 845 -940 274 9429
Sisdiset yhteensa

TOIMINTAKATE -11 424 672 -94000| -11518672| -11436862 81810
Poistot ja arvonalentumiset -388 665 -388 665 -385 177 3488
Satunnaiset tuotot ja kulut

YKSIKKO YHTEENSA -11 813 337 -94 000 -11907337| -11822039 85 298

41




TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan on lain mukaan valmisteltava valtuuston paatettévat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tehtdvaalue

Tarkastustoimi

TARKASTUSTOIMI

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
TOIMINTATULOT
Henkiléstdmenot -1197 -1197 -1075 122
Palvelujen ostot -8 899 -8 899| -7 564 1335
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot
TOIMINTAMENOT -10 096 -10 096 -8 639 1457
Sisdiset tulot
Sisdiset menot
Sisdiset yhteensd
TOIMINTAKATE -10 096 -10 096 -8 639 1457
Poistot ja arvonalentumiset
YKSIKKO YHTEENSA -10 096 -10 096 -8 639 1457

Tilinpadtosvuoden toiminta

Tarkastuslautakunta kokoontui viisi kertaa koskien tilikautta 2021, kokouksissa on kuultu johtavia vi-
ranhaltijoita. Tarkastuslautakunta on laatinut arvicintisuunnitelman tilikausille 2021-2024 seké arvioin-
nin tyéohjelman tilikaudelle 2021. Tarkastuslautakunta on késitellyt tilinpa&atékseen, tilintarkastusker-
tomukseen seké arviointikertomukseen liittyvét lakisadteiset asiat sekd antanut arvicintikertomuksen
tilikaudesta 2021 valtuustolle.

Tilintarkastuspalelut kilpailutettiin vuoden 2021 lopulla. Tilintarkastusyhteistnd jatkaa BDO Audiator
Oy

Tunnusluvut

Tarkastustoimen nettomenot ovat 5 €/asukas (sis. poistot ja sisaiset erat).
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KUNNANHALLITUS

TA 2021 TA TA+ Toteutuma Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot 316 244 316 244 314 405 -1 839
Maksutulot 121 774 121 774 90 698] -31 076
Tuet ja avustukset 307 000 30 000 337 000 371323 34323
Muut toimintatulot 380 651 380 651 385 069] 4418
TOIMINTATULOT 1125669 30 000 1155669 1161 495 5826
Henkilstdmenot -2 653 801 -2 653 801 -2 704 903 -51 102
Palvelujen ostot -9 264 206 -99 000 -G 363 206 -9 288 794 74 412
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 608 -200 608 -189 347 11 261
Avustukset -383 600 -25 000 -408 600 -351 186 57 414
Muut teimintamenot -38 030 -38 030 -55 487 -17 457
TOIMINTAMENOT =12 540 245 -124 000 -12 664 245| -12589717 74 528
Sisdiset tulot 930 845 930 845 540 274 9429
Sisdiset menot -930 845 -930 845 -940 274 -9 429
Siséiset yhteensé

TOIMINTAKATE -11 414 576 -94 000 -11 508 576] -11 428 222 80 354
Rahoitus tuctot

Poistot ja arvonalentumiset -388 665 -388 665 -385 177 3488
YKSIKKQ YHTEENSA -11 803 241 -94 000 -11 897 241] -11813399 83 842

Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat kaikki kunnan tehtavaalueet: hallintopalvelut, elin-
voimapalvelut, ruoka- ja siivouspalvelut, hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, sosiaali- ja ter-
veyspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut ja yhdyskuntatekniset palvelut.
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HALLINTOPALVELUT

TA 2021 TA TA + Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot 7 467 7 467
Maksutulot 1100 1100 808 -292
Tuet ja avustukset 6 500 6 500 13034 6534
Muut toimintatulot 1220 1220 2 269 1049
TOIMINTATULOT 8820 8 820 23 578 14 758
Henkildstdmenot -329 307 -329 307 -333 020 -3 713
Palvelujen ostot -304 295 -304 295 -298 203 6 092
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 950 -5 950 -7 329H -1379
Avustukset -131 000 55 000 -76 000 -60 214 15 786
Muut toimintamenot -11 400 -11 400 -9 463 1937
TOIMINTAMENOT -781 952 55000 -726 952 -708 229 18 723
Sisaiset tulot 132 550 132 550 125031 -7 519
Sisdiset menot -42 213 -42 213 -34 952 7 261
Sisdiset yhteensa

TOIMINTAKATE -773 132 55 000 -718 132 -684 651 33481
Poistot ja arvonalentumiset

YKSIKKO YHTEENSA -773 132 55000 -718132 -684 651 33481

Tehtdvaalueen sisidltd

Tehtévaalue sisaltdd vastuualueet: keskusvaalilautakunta, valtuusto, kunnanhallitus,
talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut.

Tehtivialueen vastuuhenkild

Kunnanjohtaja
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Keskusvaalilautakunta

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 2080 2 080
Menot -6 744 -6 744 -8 128 1384
Netto -6 744 -6 744 -6 048 -696
Sis. tulot

Sis. menot -100 -100 -136 36
Toimintakate -6 844 -6 844 -6 184 -660
Poistot

Yhteensa -6 844 -6 844 -6 184 -660

Vastuualueen sisilto ja vastuuhenkild

Vastuualue siséltda kustannuspaikat; kuntavaalit, valtiolliset vaalit ja EU-vaalit.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

Tilinp&&tdsvuoden toiminta

Vuonna 2021 oli kuntavaalit.

Tunnusluvut

Keskusvaalilautakunnan nettomenot ovat 3 €/asukas (sis. poistot ja siséiset erét).
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Valtuusto

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot
Menot -10 800 -10 800} -13 876 -3 076
Netto -10 800 -10 800 -13 876 -3076
Sis. tulot
Sis. menot -3 500 -3 500 -3 464 36
Toimintakate -14 300 - -14 300 -17 340 -3 040
Poistot
Yhteensd -14 300 -14 300 -17 340 -3 040

Vastuualueen sisdlto ja vastuuhenkild

Vastuualue sis@itda kustannuspaikan valtuusto.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.

Tilinpaatosvuoden toiminta

Kunnan ylimpa

na paatoksentekoelimend toimil valtuusto. Valtuustokaudella 2021 - 2025 valtuutettuja

on 17. Valtuuston keskeisend tehtévéna on kuntalakiin perustuen toimia kunnan strategisena johtaja-
na. Tassa tehtévéssd on tarkedd tulevaisuuteen suuntautunut kunnan toiminnan tavoitteiden ja paa-
madrien hahmottaminen ja linjaaminen.

Valtuusto paattda kuntalain 14 §:n mukaan

C000Q0C0CO0O0CO000D0O0O0O0

kuntastrategiasta

hallintosdanndsta

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

omistusohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

palveluista ja muista suoritteista perittvien maksujen yleisisté perusteista
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen veloista
jasenten valitsemisesta toimielimiin

luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista
tilintarkastajien valitsemisesta

tilinp&atdksen hyviksymisestd ja vastuuvapaudesta

muista valtuuston paatettaviksi saadetyistd ja maaratyists asioista

Valtuusto piti 7 kokousta vuonna 2021.

Tunnusluvut

Valtuuston nettomenot ovat 9 €/asukas (sis. poistot ja siséiset erdt).
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Kunnanhallitus

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 920 920 8 205 7 285
Menot -432 677 60 163 -372 514 -359 146 13 368
Netto -431 757 60 163 -371 594 -350 941 20 653
Sis. tulot 4 350 4 350 5071 721
Sis. menot -20 944 -20 944 -13 924 7 020
Toimintakate -448 351 60 163 -388 188 -359 794 28 394
Poistot

Yhteensa -448 351 60 163 -388 188 -359 794 28 394

Vastuualueen sisdlto ja vastuuhenkild

Vastuualue siséltdd kustannuspaikat: hallinto, yhteistoiminta, riskien hailinta, eldinsuojelu, maa- ja
metsatilat, verotus, maaseutuhallinto, kaavoitus ja maankaytto.

Vastuuhenkilé on kunnanjohtaja.
Tilinpaatosvuoden toiminta

Valtuustokaudella 2021- 2025 kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jasentd, aiemmalla kaudella yh-
deksén. Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
valtuuston p&étdsten valmistelusta, tiyténtddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus val-
voo kunnan etua ja, jollei hallintosd&nndssa toisin maéréts, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.
Kunnanhallitus my&s edustaa kuntaa tyénantajana ja vastaa henkilGstépolitiikasta, kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajachjauksesta seké huclehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta.

TA Tulot
TP Tulot

Hallinto 0 €, Menot -200 569 €, Netto -200 569 €

864 €, Menot -210 801 €, Netto -209 937 €

Hallinnon kustannuspaikka siséltéda kunnanhallituksen toiminnasta aiheutuvat menot ja vanhus- ja
vammaisneuvoston ja nuorisoneuvoston kokouspalkkiot sekd vastuualueen henkildstdmenot {kunnan-
johtaja, hyvinvointipaéllikké 20 %, elinvoimapaéllikko 20 % ja tiedottaja 20 %).

Kunnanhallitus piti 19 kokousta vuonna 2021.

TA  Tulot
TP Tulot

Yhteistoiminta 0 €, Menot -81 000 €, Netto -81 000 €

0 €, Menot -63 875 €, Netto -63 875 €
Kunta maksaa osuuksia mm. Suomen Kuntaliitolle (sis. KT Kuntatytnantajat) ja Uudenmaan liitolle.
Kunta on vuoden alkana maksanut avustuksia jarjestille seuraavasti:

- Ampu 4H -yhdistys ry 5 000 €

- Eldkelitton Pukkilan yhdistys ry 1 000 €

- Pukkilan Vesa ry 5 000 €

- Paivankehrad 1 000 €

- Pukkilan Yrittéjat ry 1 300 €

- Seuratalojen lammitysavustukset €
Kanteleen Nuutit ry 896,09 €
Pukkilan Nuorisoseura ry 2 351,44 €
Savijoen Raittiusseura Pilke ry 330,31 €
Torpin Riento ry 422,15 €
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Riskien hallinta TA Tulot 0 € Menot -9 000 €, Netto -9 000 €
TP  Tulot 0 €, Menot -9 482 €, Netto -9 482 €

Kunta on IF Vahinkovakuutus Oy:n ja NK Vakuutusmeklarit Oy:n asiakas. Vakuutukset kilpailutettiin
2018B. Sisdisen valvonnan ohjeessa ja henkildstbohjeessa on kasitelty riskienhallintaa/vakuutuksia.

Eldinsuojelu TA  Tulot 0 €, Menot -3 000 €, Netto -3 000 €
TP  Tulet 0 €, Menot -2 880 €, Netto -2 880 €

Eldinsuojelulain 15 §:n mukaan kunnan on huolehdittava alueellaan irrallaan tavattujen ja talteen
otettujen koirien ja kissojen seké muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja harrastuseldinten tilapéi-
sen hoidon jarjestamisesta. Talteen otettua eldintd on sailytettava vahintadn 15 paivan ajan, minka
jélkeen kunnalla on oikeus myydd, muutoin luovuttaa tal lopettaa eldin.

Palvelut tuottaa Riihimaelld sijaitseva Eldinten Auttajat ry/Eldinsuojelukeskus ja -hoitola Onnentassu.
Palvelun hinta on 2 400 €/vuosi.

Maa- ja metsétilat TA Tulot 0 €, Menot -2 000 €, Netto -2 000 €
TP  Tulot 6 421 €, Menot -3 959 €, Netto -2 4562 €

Kunnan maksamia yksikkdmaksuja yksityistellle.

Verotus TA Tulot 0 € Menot -43 008 €, Netto -43 008 €
TP Tulot 0 € Menot -42 698 €, Netto -42 698 €

Kunnan maksamia verotuksen kustannuksia valtiolle.

Maaseutuhallinto TA  Tulot 920 €, Menot -23 400 €, Netto -22 480 €
TP Tulot 920 €, Menot -21 631 €, Netto -20 711 €

Maataloushallinnon tehtavista vastaa Orimattilan kaupunki ja yhteistoiminta-alueella toimivat maaseu-
tuelinkeinoviranomaiset. Maaseututoimen tavoitteena on yllépitaa ja kehittdd maatalousyrittéjien toi-
mintaedellytyksid muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Padasialliset tehtavat:

- maaseutuelinkeinolain ja muiden maaseutuelinkeinoja koskevien lakien, asetusten, paatdsten
sekd EU:n séadisten taytantddnpano

- Eu-ja kansallisten tukihakemusten vastaanotto, kdsittely, maksatus ja paatdsten teko

- maataloushallinnon rekisterin yllépito

- hukkakauralain edellyttamat tarkastukset ja toimenpiteet

- petoeldinvahingot

- viranomaislausunnot muille viranomaisille ja viljelijéille
viljelijiden neuvonta koskien maaseutuhallinnon tehtdvakokonaisuutta

Vuonna 2021 Pukkilassa oli aktiivitiloja 91 kpl. Maatalousyrittdjille on mydnnetty noin 3,6 milj. € maa-
taloustukia.

Yhteistoiminta-alueen kustannukset jaetaan vuosittain laskettavien vertailutietojen perusteella. Ne las-
ketaan aktiivitilojen, lohkojen, kunnan peltoalan, maksettujen tukien ja tukipaatdsten lukumaaran pe-
rusteella. Vuoden 2021 toteuma on jaettu vuoden 2020 vertailutietoihin perustuvilla KA-%:lla.

Kaavoitus ja maankiyttd TA Tulot 0 €, Menot -10 700 €, Netto -10 700 €
TP Tulot 0 €, Menot -3 820 €, Netto -3820¢€

Askolan kunta on myynyt Pukkilan kunnalle sopimukseen perustuen aluearkkitehdin tydpanosta.

Kunta on ostanut aluearkkitehdin palveluja Askolan kunnalta 0,5 pv/vko. Sopimus irtisanottiin paatty-
maén 31.12.2021,
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Henkilosto

Tehtdvinimike 1.1.2021| 31.12.2021
kunnanjohtaja 1 1
hyvinvointipaallikké Y 0,2 0,2
elinvoimapaallikks 2 0,2 0,2
tiedottaja 3 0,2 0,2

1) tydpanos jakautui 20 % hallintopalvelut, kunnanhallitus ja 80 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, hallinto
2} ty6panos jakautui 20 % hallintopalvefut, kunnanhallitus ja 80 % elinvoimapalvelut, elinveima- ja kehittamispalvelut
3} tybpanos jakautui 20 % hallintopalvelut, kunnanhallitus ja 80 % hallintopalvelut, talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut

Tunnusiuvut

Kunnanhallituksen nettomenot ovat 195 €/asukas (sis. poistot ja siséiset erit).
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Talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 7 900 7900 13 293 5393
Menot -331 730 -5 000] -336 730 -327 077 9 653
Netto =323 830 -5 000 -328 830 -313 784 15 046
Sis. tulot 128 200 128 200 119 960 -8 240
Sis. menot -17 669 -17 669 -17 429 240
Toimintakate -213 299 -5 000 =218 299 =211 253 7 046
Rahoituskulut

Poistot

Yhteensi =213 299 -5 000 -218 299 -211 253 7 046

Vastuualueen sisalto ja vastuuhenkild

Vastuualue siséltdéd kustannuspaikat: talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut, ICT-palvelut ja henkildsto-
palvelut,

Vastuuhenkild on kunnanjohtaja.
Tilinpa&tosvuoden toiminta

Talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut TA Tulot 400 €, Menot -251 010 €, Netto -250 610 €
TP Tulot 2 087 €, Menot -247 127 €, Netto -245 040 €

Kunta ostaa talous- ja henkildstéhallinnon palveluja Sarastia Oy:Ita (ent. Kunnan Taitoa Oy). Kunnan
talous- ja toimistopalvelut -tiimi tuottaa kunnan koko organisaatiolle mm. talous- ja toimistopalveluja,
henkildstohallinnon palveluja ja sahkéiseen viestintaan liittyvia palveluja, mm. kunnan kotisivupéivityk-
set.

ICT-palvelut TA  Tulot 0 €, Menot -41 800 €, Netto -41 800 €
TP  Tulot 0 €, Menot -36 488 €, Netto -36 488 €

Kustannuspaikan menot koostuvat mm. tietoliikenne- ja operaattorikuluista, ICT-tukipalvelujen ostois-
ta seka ohjelmisto- ja lisenssimaksuista. Tietolilkennemaksuihin kului noin 4 300 € ja ohjelmisto- ja li-
senssimaksuihin noin 17 300 €. ICT-tukipalvelut kunta ostaa paikalliselta yritykseltd, Nicemedia Oy:It&.
ICT-tukipalvelujen ostoon kéytettiin noin 13 700 €.

Henkildstopalvelut TA Tulot 7 500 €, Menot -43 920 €, Netto -36 420 €
TP  Tulot 11 205 €, Menot -43 462 €, Netto -32 257 €

Kunta ostaa henkildstilleen tydterveyshuollon palvelut hyvéksytyn toimintasuunnitelman mukaisessa
laajuudessa Tytterveys Wellamo Oy:Ita. Kela korvaa kunnalle osan kustannuksista vuosittain. Yuonna
2021 ehkaisevén tydterveyshuollon ja sairaanhoidon nettokustannukset olivat 19 852 €.

Tydnantajalla ja tyontekijbilla on lakisdateistd yhteistoimintaa (yhteistybtoimikunta, tyésuojelupaallik-
ko, tybsuojeluvaltuutetut ja ammattijarjestdjen valitsemat luottamusmiehet/-naiset). Kunta jérjestda
tyontekijdilleen TYHY -toimintaa ja virkistysté.

Kunta tukee tydntekiididen terveydenedistamista ja kunnon kohottamista. Téma perustuu valtuuston
hyvaksyméaén tyhyvinvointisuunnitelmaan. Kéytdssé on ollut séhkdinen ePassipalvelu, Flex-malli
(Sportti ja Kulttuuri sekd Hyvinvointi). Henkildstélle maksettiin vuoden aikana korvauksia yhteensé
11 780 €.
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Henkilosto

Tehtdvanimike 1.1.2021| 31.12.2021
laskentasihteeri 1 1
toimistosihteeri 1 2
toimistovirkailija 1

tiedottaja ¥ 0,8 0,8

1) tybpanos jakautuu 80 % hallintopalvelut, talous-, toimisto ja asiakaspalvelut ja 20 % hallintopalvelut, kunnanhallitus

Tunnusluvut

Talous-, toimisto- ja asiakaspalvelujen nettomenct ovat 114 €/asukas (sis. poistot ja sisdiset erat).
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ELINVOIMAPALVELUT

TA 2021 TA TA + Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot 1371 1371
Maksutulot 15 15
Tuet ja avustukset 21000 21 000 19 983 -1017
Muut toimintatulot 12 700 12 700 15692 3292
TOIMINTATULOT 33700 33700 37 361 3 661
Henkiléstdmenot -75 148 -75 148 -70 115 5033
Palvelujen ostot -54 500 -54 500 -46 875 7 625
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 700 -1 700 -4 296 -2 596
Avustukset -12 400 -12 400 -4 800 7 600
Muut toimintamenot -800 -800 -6 866 -6 066
TOIMINTAMENOT -144 548 -144 548 -132 952 11 596
Sisgiset tulot

Sisdiset menot -3 837 -3 837 -4 294 -457
Sisaiset yhteensd -3 837 -3 837 -4 294 -457
TOIMINTAKATE -114 685 -114 685 -99 885 14 800
Poistot fa arvonalentumiset

YKSIKKO YHTEENSA -114 685 -114 685 -99 885 14 800

Tehtavaalueen sisdlto

Tehtdvdalue sisdltad vastuualueen elinvoima- ja kehittdamispalvelut.

Tehtdvaalueen vastuuhenkild

Kunnanjohtaja

Sitovat tavoitteet

Elinvoimasuunnitelma

Toteutetaan kunnan efinvoiman kehittamistd elinvoimasuunnitelman mukaisesti.

Toteutuminen

Vuosi 2021 oli yhd varsin poikkeuksellinen maailmanlaajuisen korona-epidemian vuoksi. Haasteellises-
ta tilanteesta huolimatta korona tol yhéa myds mahdollisuuksia. Yleinen epévarmuus kasvoi yrittéjien ja
yritysten parissa, heijastuen investointeihin ja monella alalla lisdéntyneisiin lomautuksiin toimintojen
rajoitusten vuoksi pandemiatilanteessa. Vuoden aikana myytiin viisi omakotitonttia.

Kuntaan oli vuosikymmenid yritetty saada laajakaistaa. Pukkikuitu aloitti vuonna 2018 oman aktiivisen
tydnsé sen eteen, ettd valokuitu tulisi kuntaan. Kunta liittyi mukaan yhteistydhdn vuonna 2019, Vuo-
sien aikana Pukkikuitu kertoi valokuidun eduista kuntalaisille ja kannusti varaamaan oman liittymén
valokuituyhteyteen. Valokuidun rakentaminen kuntaan aloitetaan vuonna 2022, mité on edistetty mo-
nin tavoin koko vuoden 2021 ajan yhteistyéssa Pukkikuitu Oy:n hallituksen kanssa,
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Infra ja yhteydet toimivat

Pyritdén 16ytdméan taloudellisesti jérkevéa ratkaisu, joka mahdollistaa julkisen liikenteen kunnan alu-
eella ja osin myds kunnan ulkopuolelle. Selvitetdan mahdollisuutta yhdistéé koulukuljetukset, palvelu-
liikenne ja julkinen liikenne yhdeksi kokonaisuudeksi. Osallistutaan alueellisen liikennekokonaisuuden
selvityksiin ja liitytédn mahdolliseen kokonaisuuteen kunnanhallituksen harkinnan mukaan.

Sitovana tavoitteena on laatia selvitys vaihtoehtoisista joukkolilkennejérjestelyista paatéksenteon poh-
jaksi.

Toteutuminen

Selvitys ei edennyt vallitsevassa tilanteessa suunnitelmien mukaisesti, mutta sidosryhmien kanssa
kéytiin keskusteluita ja seurattiin toiveita. Pandemia hankaloitti tarpeiden realistista hahmottamista
hyvin rajoitetun liikkuvuudenkin vuoksi. Vuonna 2021 aloitettiin kutsutaksiliilkennekokeilu, joka pohjus-
taa mahdollisuutta sille, etté joukkoliikenteen kehittdmista jatketaan. Asiointikyytia ajettiin tiistaisin ja
torstaisin Pukkilassa. Méntsalaan suuntautuvia asiointikyyteja lisattiin kysynnan ja toiveiden mukaises-
ti. Joulukuussa toteutettiin palautekysely, jonka pohjalta paatettiin kokeilla Orimattilaan suuntautuvaa
asiointikyytia 2022.
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Elinvoima- ja kehittamispalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 33 700 33 700] 37 361 3661
Menot -144 548 -144 548 -132 952 11 596
Netto -110 848 0 -110 848 -95 591 15 257
Sis. tulot
Sis. menot -3 837 -3 837 -4 294 -457
Toimintakate -114 685 0 -114 685 -99 885 14 800
Rahoituskulut
Poistot
Yhteensi - =114 685 0 -114 685 -99 885 14 800

Vastuualueen sisdltd ja vastuuhenkild

Siséltdd kustannuspaikat: elinvoima- ja kehittamispalvelut, markkinointi, joukkoliikenne, asunto- ja te-
ollisuustontit seka tybllisyyspalvelut.

Vastuuhenkild on elinvoimapaallikkd,
Talousarviovuoden toiminta

Elinveima- ja kehittdmispalvelut TA Tulot 0 €, Menot -29 713 €, Netto -29 713 €
TP Tulot 1 996 €, Menot -29 492 €, Netto -27 496 €

Vuonna 2021 maksettiin kuntaosuuksia Maaseudun kehittdmisyhdistys Silmu ry:lle 6 265 €.

Vuosi 2021 oli yha varsin harmaa ja vaativa yritt&jille jatkuneen korona-epidemian vuoksi. Pandemia
rajoituksineen vaikeutti etenkin ravintola- ja palvelualcjen mahdollisuuksia.

Markkinointi TA Tulot 0 €, Menot -34 213 €, Netto -34 213 €
TP Tulot 1 390 €, Menot -29 883 €, Netto -28 493 €

Uuden kuntastrategian yhdeksi tavoitteeksi on kirjattu Pukkilan ndkyvyys ja tunnettuus. Markkinointi-
viestinnén ja brénditydn tarkemmat tavoitteet ja toimenpiteet maariteltiin viestintdsuunnitelmassa, jo-
ta tédydennettiin vuoden 2020 aikana tehdylld markkinointiviestinndn osuudella. Vuonna 2021 ei ta-
pahtuma- ja vetovoimamarkkinointia saatu liikkeelle toivelden mukaisesti, johtuen osittain epavarmas-
ta valtakuninallisesta tilanteesta, jossa kaikki tapahtumatoiminta oli pitkalti jé&dytetty ja kokoontumis-
rajoitukset varjostivat jatkuvalla epévarmuudellaan.

Mainostilan vuokraa risteysalueelle pystytetystd mainostornista maksettiin 2 200 €.

Joukkoliikenne TA Tulot 12 000 €, Menot -38 700 €, netto -26 700 €
TP Tulot 13 975 €, Menot -30 936 €, netto -16 961 €

Kunnalla oli vuoden 2021 aikana vuoro Mantsaldan, jolla nuoret padsevat eri oppilaitoksiin. Kevaalla

pyrittiin jo ottamaan iso askel kunnan liikenteen kehityksessa, mutta se jai sivuaskeleeksi koronaepi-
demian asettamien haasteiden vuoksi. Kutsutaksilikennekokeilu paési kuitenkin aloittamaan toimin-

tansa vuoden 2021 aikana.

Asunto- ja teollisuustontit TA Tulot 12 700 €, Menot -100 €, netto 12 600 €
TP Tulot 15 992 €, Menot -6 875 €, netto 9 117 €

Kunta on aiemmin vuckrannut rivitalo- ja omakotitontteja, nykyisin tontteja ei enda vuokrata.
Vuonna 2021 vuokratulot olivat 11 362 €.
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Tyoéllisyyspalvelut TA Tulot 9 000 €, Menot -41 821 €, Netto -32 821 €
TA Tulot 4 008 €, Menot -35 767 €, Netto -31 759 €

Laki ja asetus tydllistymista edistévastd monialaisesta yhteispalvelusta astui voimaan 1.1.2015. Ty6-
voiman palvelukeskus on kunnan, TE-toimiston ja KELAn yhteinen palvelujérjestelma. Palvelu alkaa
aina huolellisella asiakkaan palvelutarpeen kartoituksella ja tarvittaessa kutsutaan mukaan lisda palve-
luntarjoajia. Moniammatillisen asiakaspalvelun keinoin edistetdan yhdessd asiakkaan kanssa hénen
tyéllistymismahdollisuuksiaan. Elinvocimapaallikké kuului varsinaisena jasenena ja etsiva nuorisotydn-
tekijd, palveluchjaaja varajasenend Itd-Uudenmaan TYPin johtoryhm&én. Palveluohjaaja toimii asia-

kasvastaavana.

Tyottémille tyénhakijoille tarjotaan psykologin sekd péihdesairaanhoitajan palveluita. Asiakkaita tul-
laan chjaamaan terveystarkastuksiin sosiaalichjaajan kanssa.

Palkkatuki
Vuoden aikana kunnassa oli palkattuna kaksi henkiléé palkkatuella.

Yritysten kuntalisé ja yritysyhteistyd
Vuoden aikana kuntalisaa on mydnnetty yhdelle yritykselle.

Nuorten kesatydllistaminen
Yritysten kesétydsetelimdérdrahaa on mytnnetty kuudelle yritykselle.

Henkildstd

Tehtédvanimike 1.1.2021 | 31.12.2021
elinvoimapaallikké 0,8 0,8
efsivd nuorisotydntekija, 0,3 0,33
palveluohjaaja 2

1) tySpanos jakautuu 80 % elinvoimapalvelut, elinvoima- ja kehittamispalvelut ja 20 % hallintopalvelut, kunnanhallitus
2) tyBpanos jakautuu 33 % elinvoimapalvelut, elinvoima- ja kehittdmispalvelut, 67 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut,
nuorisopalvelut

Tunnusluvut
Elinvoima- ja kehittamispalvelujen nettomenot ovat 54 €/asukas (sis. poistot ja sisaiset erét)
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RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

TA 2021 TA TA + Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot 302 000 302 000 281582 -20 418
Maksutulot 1000 1000 4003 3003
Tuet ja avustukset 1000 10 000 11 000 16 330 5330
Muut toimintatulot

TOIMINTATULOT 304 000 10 000 314 000 301915 -12 085
Henkildstdmenot -408 897 -408 897 -428 932 -20 035
Palvelujen ostot -22 650 -22 650 -16 362 6 288
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -111 835 -111 835 -114 302 -2 467
Avustukset

Muut toimintamenot -6 200 -6 200 -7 356 -1 156
TOIMINTAMENOT -549 582 0 -549 582 -566 952 -17 370
Sisdiset tulot 229118 229118 236 727 7609
Sisaiset menot -27 800 -27 800 -25 143 2 657
Sisdiset yhteensi 201 318 201 318 211584 10 266
TOIMINTAKATE -44 264 10 000 =34 264 -53 453 -19 189
Poistot ja arvonalentumiset -17 604 -17 604 -17 604 0
YKSIKKO YHTEENSA -61 868 10 000 -51 868 -71 057 -19 189

Tehtavaalueen sisdltd

Tehtévaalue sisdltad vastuualueen ruoka- ja siivouspalvelut.

Tehtavaalueen vastuuhenkild

Palvelupaallikke

Sitovat tavoitteet

Ruokapalvelut:

= Ruckapalvelun tavoitteena oli yhteistydn kehittdminen asiakkaiden kanssa.
= Erilaisten toimintamallien luominen, siihen miten oppilaat, paivakotilapset ja henkilékunta voisivat

olla mukana ruokakasvatuksessa.
« Tehda asiakastyytyviisyyskysely.

Toteutuminen

Korcna epidemian jatkuminen aiheutti edelleen poikkeuksia toiminnoissa mm. koulun

siirryttyd et8opiskeluun helmikuussa 2021 valmistimme annospakattuja aterioita oppilaille noudetta-
vaksi koululta. Yhteistoiminta oli korona rajoituksista johtuen véhaistd, koulun ja péivékodin toimesta
jarjestimme kuitenkin muutamia toiveruokapéivia. Hajautettua ruokailua jatkettiin koko vuocsi 2-3 pis-
teessé. Koululla urheiluhallin ruokailusta luovuttiin syksylla, kun rajoitukset kevenivat, mutta edelleen
osa oppilaista ruokaili pienryhmétilassa. Paivakodissa ruokailtiin kahdessa pisteessa, niin etté pienim-
mat ruokailivat omassa ryhmassaan.
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Onnin kahvio oli suljettuna.

Osa henkildstésta osallistui yhteistyStahojen eténa jarjestédmiin koulutus- ja info tilaisuuksiin.

P-H hyky kilpailutti kesdlléd Onnin osastojen ateriapalvelut ja meidén osalta ateriapalvelut paattyivat
31.12.2021 ja siirtyivét 1.1.2022 alkaen Attendo-1SS-ryhmittymalle.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin joulukuussa ensimméistéd kertaa SharePointissa. Osa vastauksista oli
ryhméavastauksia ja osa yksildvastauksia. Kyselyn tulokset l6ytyvat oheisesta linkista.
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=vvHhrs-

HMEGKi-

aT PAafdh5ivH2TmyFBivviwAwWNKQdUQ1RZTENITLIVUS4SIIOR 1IVDRINMOVZWWidu&AnalyzerToken=
YMrokKKgWIBNm2CCFzyv3omdOHx971noG

Ruokalistat vuodelle 2022 péivitettiin asiakaskyselyn seké muiden palautteiden/toiveiden pohjalta.

Siivouspalvelut:

« Siivouspalvelujen tavoitteena oli siséllién selventédminen asiakkaille ja mitoituksen riittdvyyden seu-
ranta ja poikkeamien kirjaaminen,

¢ Palvelujen tuottaminen siivousmitoituksen maarittdmalla budjetilla.

o Tehdd asiakastyytyvaisyyskysely.

Toteutuminen

Korona vaikutti myds siivoukseen, silld THL:n ohjeiden mukaista siivoustapaa jatkettiin koko vuosi ja
pintojen pyyhintda tehostettiin seka liséttiin. Lisésiivouksia tehtiin osassa tiloja my6s korona esiinty-
misten vuoksi, myds P-H hyky pyysi lisasiivouksia tiloiile.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin joulukuussa ensimmaisté kertaa SharePointissa. Osa vastauksista oli
ryhmévastauksia ja osa yksilévastauksia.

Vastausten tulokset [Gytyvat oheisesta linkista:

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=vvHhrs-
HMEGK]-
aT PAafdhSivH2TmyFBivwwiWAwWNKQdUQ1RZTFNIT1IIVU84SIIOR1VDRINMOVZWWi4uRAnalyzerToken=

YMroKKgWIBNm2CCFzyv3omdOHx97InoG
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Ruoka- ja siivouspalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 304 000 10000 314 000 301915 -12 085
Menot -549 582 -549 582 -566 952 -17 370
Netto -245 582 10 000 -235 582 -265 037 -29 455
Sis. tulot 229118 229118 236 727 7 609
Sis. menot -27 800 -27 800 -25 143 2657
Toimintakate -44 264 10 000 ~34 264 -53 453 -19 189
Rahoituskulut

Poistot -17 604 -17 604 -17 604 0
Yhteensd -61 868 10 000 -51 868 -71 057 =19 189

Vastuualueen sisaltd ja vastuuhenkild

Siséltaa kustannuspaikat: keskuskeittié, péivékoti Vekaran keittio, (Hyvinvointikeskus Onnin kahvio),
koulun siivous, paivakoti Vekaran siivous, Hyvinvointikeskus Onnin siivous, kunnantalon ja muiden
kiinteistdjen siivous.

Vastuuhenkils on palvelupéallikks.

Tilinp&ddtdésvuoden toiminta

Palvelut tuotettiin asiakaslahtdisesti. Ruokapalvelun suoritteita tuctettiin vuodessa n. 80 000, aterioita
tarjottiin paivittdin n. 250 henkildlle. Siivousmitoituksen mukainen pinta-ala on n. 7 600 m? (v. 2018 n.
8 000 m?)

TA Tulot 102 000 €, Menot -328 024 €, Netto -226 024 €
TP Tulot 109 193 €, Menot -342 968 €, Netto -233 775 €

Keskuskeittic

- valmistaa ja toimittaa valmiin lounaan Kirkonkylén koululle, Vekaraan, Onnin osastoille ja péivétoi-
minnalle seké lahettdd kohteisiin aamu- ja vélipala- ym. tarvikkeet sekd valmistaa kohteiden tilaus-
tarjoiluja

- Onnin osastojen ateriapalvelut myvytiin erilliselld sopimuksella P-H hykylle

- toimi vuoden jokaisena paivana

- keittiissa pa&saantdisesti kolme tydntekijéd, viikonloppuisin ja pyhina yksi, lisaksi arkipdivisin osa-
aikainen tydntekija palkkatuella keittidapulaisen tehtavissa

Padivikoti Vekara, keitti@ TA Tulot 0 €, Menot -35 842 €, Netto -35 842 €

TP Tulot 0 €, Menot -32 145 €, Netto -32 145 €

jakelukeittid, toimi arkisin

valmistetaan péivékodin aamupalat sekd lounaan salaatit
- yksi tyontekija
Hyvinvointikeskus Onni, kahvio

kahvio oli suljettuna
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Siivous, koulu TA Tulot 70 000 €, Menot -63 321 €, Netto 6 679 €
TP Tulot 61 210 €, Menot -61 192 €, Netto 18 €

- Kirkonkylan koululia tyéntekijoita 1,65 koulupéiving, tydntekijdille kuului myds kunnantalon ja
kirjaston siivous
- koulun siivous mitoituksen mukaan

Siivous, pdivdkoti Vekara TA Tulot 39 000 €, Menot -36 702 €, Netto 2 298 €
TP Tulot 44 523 €, Menot -44 498 €, Netto 25 €

- vyksi tybntekija arkisin
paivakodin siivous mitoituksen mukaisesti ja syksysté alkaen liséksi myds paloaseman siivous

Siivous, Hyvinvointikeskus Onni TA Tulot 85 000 €, Menot -68 251 €, Netto 16 749 €
TP Tulot 68 434 €, Menot -69 022 €, Netto 588 €

- kaksi tybntekijaé arkisin

- siivouspalvelut myydaéan Paijat-Hameen laitoshuoltopalveluille (hyvinvointiyhtymén vuokraamille
alueille) siivoussopimuksen mukaisesti ja tyd suoritetaan laitoshuoltopalvelujen maérittelemien oh-
jeiden mukaisesti toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella terveyspalvelujen alueelle

- Onnin osastojen osalta on siivoussopimus P-H hykyn kanssa voimassa vuosina 2021-2022

Siivous, kunnantalo ja muut kiinteistét TA Tulot 18 000 €, Menot -17 442 €, Netto 558 €
TP Tulot 18 555 €, Menot -17 127 €, Netto -1 428 €

- 0,35 tybntekijaa

- alueeseen kuuluu kunnantalo, kirjasto (koulun siivooja) ja paloasema (vekaran siivooja)
- tilojen siivous mitoituksen mukaisesti

- paloaseman siivous sisaltyy tilan vuokrasopimukseen, paivitetty 2015

Henkilosto
Tehtdvinimike 1.1.2021 31.12.2021
palvelupééllikké 1 1
keittdja 5 5
keittiGapulainen, madraaikainen 0,65 0,65
siivooja 5 5
Tunnusluvut

Ruoka- ja silvouspalvelujen nettomenot ovat 38 €/asukas (sis. poistot ja siséiset erat)
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HYVINVIONTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

TA 2021 TA TA+ Toteutuma| Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot 650 GSOW 3092 2442
Maksutulot 32 174 32174 10 824 -21 350
Tuet ja avustukset 180 000 12 000 192 000 187 355 -4 645
Muut toimintatulot 3100 3100 2 260 -840
TOIMINTATULOT 215924 12000( 227924] 203531 =24 393
Henkiléstémenot -264 048 -264 048 -260 645 3403
Palvelujen ostot -216 746 -216 746  -171 330L 45 416
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 528 -17 528 -15 484 2 044
Avustukset <35 200 -35 200 -22 605 12 595
Muut toimintamenot -7 750 -7 750 -8 776 -1 026
TOIMINTAMENOT =541 272 -541 272| -478 840 62 432
Sisdiset tulot 43179 43 179 41 737 -1442
Siséiset menot -113 278 -113 278 -103 763 9515
Sisdiset yhteensi -70 099 -70 099 =62 026 8073
TOIMINTAKATE -395 447 12 000| -383 447 -337 335 46 112
Poistot ja arvonalentumiset -5 847 -5 847 -5 847 0
YKSIKKO YHTEENSA -401 294 -389 294| -343 182 46 112

Tehtivialueen sisiltd

Tehtavdalue siséltdé vastuualueet: hallinto, maahanmuuttopalvelut, nuorisopalvelut, liikkuntapalvelut,
senioripalvelut, kulttuuripalvelut ja kirjastopalvelut,

Tehtavaalueen vastuuhenkild
Hyvinveintipaallikks
Sitovat tavoitteet

Hallinto- ja liikuntapalveluiden yhteinen tavoite oli toteuttaa I3hiliikuntapaikan kehittdmissuunnitelma,
mikéli hankkeeseen haetaan ja saadaan valtionavustusta seké lupa kunnan 2019 saaman perintérahan
kayttoon. Loppuvuodesta 2020 haettlin Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristékeskuksen (Uu-
denmaan ELY-keskus) mydntéméé valtionavustusta Suomen kuntien |ahivirkistysalueiden ja lahiluon-
toalueiden kunnostamiseen, kehittdmiseen seké palvelujen parantamiseen. Avustuspéétés saapui
maaliskuussa 2021, eiké avustusta mydnnetty. Loppuvuodesta jatkettiin suunnitelman osatoteutusta
hankkimalla koripallokorit liikuntapalveluiden talousarviosta. Liséksi epékuntoiset leikkivélineet sovittiin
poistettaviksi alueelta ja aloitettiin l&hiliikunta-alueen kehittamissuunnitelman toteutukseen liittyvien
maatdiden suunnittelu teknisten palveluiden toimesta. Lahiliikuntapaikan kehittdmissuunnitelman osa-
toteutus jatkuu vuoden 2022 aikana.

Maahanmuuttopalveluiden sitovana tavoitteena oli tuoda alkuvuonna P3ijét-Hédmeen maahanmuutto-
ohjelma esittelyyn paattéjille ja hyvaksyd se kunnan lakisaateiseksi kotouttamisohjelmaksi. Tavoite
saavutettiin, kun valtuusto hyvaksyi kotouttamisohjelman alkuvuonna 2021.

Liikuntapalveluilla ja senioripalveluilla oli yhteisend tavoitteena suunnitella ja toteuttaa hyvinvointi-
rybma yli 65-vuotiaille. Ajatus ryhmésté nousi senioripalveluiden hyvinvointikyselyssd 2019 iimenneli-
den seniorien toiveiden pohjalta. Tavoitteen mukaan toiminnassa oli tarkoitus hyédyntéi moniamma-
tillista yhteisty6té, Hyvinvointiryhma toteutui suunnitellusti syksylla 2021. Ryhma oli suunnattu 65-68
vuotiaille senioreille, joille ldhetettiin henkildkohtainen kutsu osallistua ryhméan, Iimoittautujia oli yh-
deksan henkiléd, joista lopulta kahdeksan henkildé osallistui viisi kertaa toteutuneeseen ryhmian koko
sen toiminnan ajan. Toiminta toteutettiin hyvinvointikyselyssé iimenneen toiveen mukaisesti myds
muualla kuin Hyvinvointikeskus Onnissa. Kokoontumispaikkoina olivat Torpin Rientola, Ravintola Olk-
kari ja Hyvinvointikeskus Onni. Vilitén palaute ryhmésta oli myonteista. Ryhma kokoontuu palauteker-
taan vield tammi-helmikuussa 2022,
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Hallinto

TA 2021 TA TA+ Toteutuma| Poikkeama
muutos muutos

Tulot 14 000 14 000 14 001 1
Menot -48 899 -48 899 -47 041 1858
Netto -34 899 0 -34 899 -33 040 1859
Sis. tulot 37779 37779 35913 -1 866
Sis. menot -2 880 -2 880 -2 873 7
Toimintakate 0 0 0 0 ]
Poistot
Yhteensa (] 0 0 0 0

Vastuualueen sisdlto ja vastuuhenkild

Sisaltdd kustannuspaikan hallinto.

Vastuuhenkils on hyvinvointip&aallikkd.
Tilinpadtdsvuoden toiminta

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden keskeinen tavoite oli kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaa-
lisen hyvinvoinnin edistdminen. Palvelukokonaisuus muodosti nakyvan, kuntalaisten arkeen ja vapaa-
aikaan vaikuttavan monialaisen, kunnan omien hyvinvointipalvelujen kokonaisuuden. Nuoriso-, liikun-
ta-, kirjasto-, kulttuuri- ja senioripalvelut tuottivat yhdessa yhteistydverkostojen toimijoiden kanssa
palvelukattauksen, josta jokainen kuntalainen halutessaan 16ysi omannékéista toimintaa, Toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa oli mukana kuntalaisia ja palautetta keréttiin kohtaamisissa ja kyselys-
sé.

Palvelujen tarkoituksena oli aktivoida kuntalaisia omaehtoiseen hyvinvoinnista ja terveydesta huoleh-
timiseen ja vahvistaa yksiléllisté ja yhteistilistd kasvua. Asiakasnékdkulman ja -palautteiden huomioi-
minen toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa vaatii jatkuvaa tyotd, mutta lisaa toiminnan vaikut-
tavuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja laatua. Jatkuvan kehittémisen malli pohjautuu aina tietoon ja pi-
t44 toiminnan kiinni nykyajassa. Toiminnassa on keratty aktiivisesti asiakaspalautetta, joka huomioitiin
toiminnan suunnittelussa. Toimintoja kohdennettiin joiltakin osin eri-ikaisille kuntalaisille.

Alueellista yhteisty6té tehtiin mm. Paijat-Hameen koordinaatioryhmissé, Ité-Uudenmaan toimijoista
koostuvissa ryhmisséa sekd muiden alueen toimijoiden kanssa. Loppuvuodesta 2021 kunta oli mukana
Paijat-Hameen alueellisessa hyvinvointikyselyssa. Kuntalaisten vastauksia késiteltiin johtoryhmassa
sekéd hyvinvointilautakunnassa.

HYTE-kerroin kuvaa kokonaisuutena kunnan hyvinvointity6td. Tarkasteluajanjaksolla vuodesta 2018
vuoteen 2020 Pukkilan euromaarainen kerroin on noussut 9,2 eurosta 14,7 euroon. 2021 oli asukas-
kohtainen luku noussut 14,8 euroon. Tunnusluvun nousu kuvastaa sit3, ettd on tehty oikeita toimenpi-
teita ja kehitysté tulee jatkaa. Hyvinvolnnin ja terveyden edistamisen seké ennaltaehkéisevan tyot-
teen nakokulmat tulee tiedostaa ja ottaa huomioon paattksenteossa sekd tehtévaalueen toimintojen
kehittamisessa. Aktiivinen hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen toiminta markkinoi kuntaa ja tukee
alueen elinvoimaisuutta,

Korona-epidemia aiheutti suunnitelmiin muutoksia vuoden 2021 aikana. Tehtévénkuvien lyhytaikaiset
muutokset, etatychén siirtyminen ja asiakastoimintojen peruutukset, tilojen sulut seké toimintojen
uudelleenmuokkaukset olivat isossa roolissa vuoden aikana. Lisaksi tehtévéalueella oli osan vuodesta
henkilostévajetta perhevapaiden vuoksi ja l&pi koko vuoden varauduttiin koronan aiheuttamiin sai-
rauspoissaoloihin seké henkildstén ja aslakkaiden terveysturvallisuuteen. Korona aiheutti myos paljon
selvitystyota, koska valmiita toimintamalleja ei ollut ja viranomaisten ohjeistukset, suositukset ja rajoi-
tukset muuttuivat tihedsti.

P3asiantdisesti voidaan todeta, ettd tehtivaalue pystyi toteuttamaan erinomaisesti toimintaa 1api
vuoden, mukaillen suunnitelmaa koronan ja henkilostétilanteen ehdoilla.
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Alueellisen ja paikallisen suunnitelmatyén eteneminen

Vuoden aikana hyvinvointipéallikkd oli tyostamassa alueellisia suunnitelmia useissa Paijat-Hameen
toimijoista koostuvissa tydpajoissa. MySs vanhus- ja vammaisneuvoston puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja seké nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja olivat tydstdméssa oman alueensa suunni-
telmia. Suunnitelmat valmistuivat loppuvuodesta ja Pukkilan valtuusto hyvéksyi joulukuussa alueelli-
sen ehkdisevén tyén toimintasuunnitelman 2022-2025, alueellisen hyvinvointikertomuksen ja
-suunnitelman 2022-2025, alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 seks Pai-
jat-Hémeen suunnitelman ikééntyneen véestén tukemiseksi 2021-2025. Alkuvuodesta valtuusto hy-
véksyi alueellisen maahanmuutto-chjelman lakisaateiseksi kotouttamisohjelmaksi. Alueellisissa suunni-
telmissa seké niiden soveltamisessa kunnan tydskentelyyn ja asiakirjoihin tuli huomiocida se, etti kes-
ken toimintakauden siirrytaan Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Pukkilan monialainen LAPE-ryhma tysti vuoden aikana omissa tapaamisissaan Pukkilan kunnan lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelman vuosille 2022-2025. Suunnitelma hyvéksyttiin valtuustossa joulu-
kuussa. Suunnitelman toteutumista ja mahdollista paivitystarvetta tarkastellaan toteutusvuosien aika-
na. Erityisesti Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirryttéessa on tarkastelu ajankohtainen.

Loppuvuodesta 2021 kdynnistyi kunnan strategiatyd. Hyvinvointip&allikkd piti uudelle valtuustolle ilta-
koulussa tydpajan, joka oli samalla kunnan lagjan hyvinvointikertomuksen tySstédmisen aloitustapah-
tuma. Laaja hyvinvointikertomus tulee linkittyd kunnan strategiaan sekd muuhun kunnalliseen suun-
nitteluun ja siksi tydskentelyn aloitus ajoitettiin loppuvuoteen. Laaja hyvinvointikertomustyd jatkuu
rinnan strategiatydskentelyn kanssa 2022, jolloin ty6stéad jatketaan mm. vanhus- ja vammainneuvos-
ton, nuorisoneuvosten ja hyvinvointilautakunnan voimin.

Suunnitelmien paivittamistyd jatkuu vuodelle 2022 mm. Pukkilan seniorien hyvinvointisuunnitelman
2022-2025 tydstamiselld ja ehkdisevén tydn toimielimen kokoonpanon ja tehtavan kirkastamisella.

Tyohyvinvointi

Pukkilan strategiassa linjataan, ettd motivoitunut ja hyvinvoiva tydntekijé on voimavaramme. Myés
tydsuojeluohjelmassa, tydterveyssuunnitelmassa seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
huomioidaan tyénantajat velvollisuudet sekd mahdollisuudet tukea tyéhyvinvointia, Erityisesti korona
ja lukuisat muutokset organisaatiossa aiheuttivat haasteita tyShyvinvointiin ja jaksamiseen. Ndma
haasteet tiedostettiin ja nithin reagoitiin. Hyvan tiimihengen ja luottamuksen yllépito, toistemme tun-
teminen ja vélittéminen olivat ennakoivia tydkaluja vaikeina aikoina.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden tydntekijdiden kanssa on pidetty 1-2 henkilskohtaista kehitys-
keskustelua vuoden aikana. Liséksi sadnnéllisissa tiimipalavereissa on varattu aikaa yhteiselle keskus-
telulle ja esihenkildtydssd painotetaan helppoa tavoitettavuutta, kuuntelua ja lasnéoloa. Esiin mahdol-
lisesti nousseita toiveita ja epékohtia on pyritty viemé&an eteenpain ja tarvittaessa kaytetty tydtervey-
den ym. asiantuntijoiden palveluja. TySnohjaukseen tyontekijéiti on kannustettu, mikali he kokevat
tydbmuodon tukevan omaa jaksamista tydssaan. Tydtiimi on saanut viettéa yhteistd aikaa kunnan yh-
teisen TYHY-toiminnan liséksi kaksi kertaa vuodessa jérjestettévaan tiimin omaan virkistykseen. 2021
kéytiin muun muassa syémassa ja pakohuoneseikkailulla Lahdessa. Korona aiheutti ajoittain rajoituk-
sia kohtaamisille ja rajoitti virkistysmahdollisuuksia, mutta puheluin ja teams-palaverein pyrittiin séilyt-
témaén yhteishenki ja turvaamaan tiedonvaihtuvuus.

Joustot ja tydntekijan eldméntilanteen muutoksien huomiointi ovat tarkeitéd jaksamista tukevia ele-
mentteja. Korona-aikana huomiota on kiinnitetty erityisesti terveysturvalliseen toimintaan ja riskien
minimoimiseen.

Rakenteiden muutokset

Hyvinvointilautakunta perustettiin syksylla 2021, Toiminnan kaynnistdminen vei jonkin verran resurs-
seja, kun yhteistd toimintatapaa ja kokousaikataulua haettiin. Myés hallintoséantdon, organisaatiora-
kenteeseen sekd johtoryhmén kokoonpanoon tehtiin suuria uudistuksia vuoden 2021 aikana.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden tehtévat linkittyvat vahvasti kunnan kaikkien palvelualueiden
toimintaan. Henkiléstémuutokset hallinto-, elinvoima-, tyllisyys- ja varhaiskasvatuspalveluissa sekd
tiedottamisessa antoivat aihetta pohtia toimintatapoja ja kéytanteita uudelleen. Uudistusty jatkuu
vuoden 2022 aikana.
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Onni Nurmen sdatio

Onni Nurmen S&itié myénsi kunnalle vuosiavustusta 260 000 €. S&ation avustustoiminnassa nouda-
tettiin saation hallituksen 9.3.2007, § 13 hyviksymid linjauksia. Linjausten mukaisesti séatidn Pukkilan
kunnalle mydntimét vuosiavustukset kohdennettiin Hyvinvointikeskus Onnin yllapite- ja toimintame-
noihin seka ikéantyneiden kotona asumisen tukemiseen. Kunta antaa séétidlle vuosittain erillisen tili-
tyksen avustusvarojen kéytosta. Saatidn avustuksella Pukkilan kunta toteutti sellaista toimintaa ja pal-
veluja ikdéntyneille kuntalaisille, mita ei julkisissa palveluissa ole yleisesti ottaen mahdollista toteuttaa.
Tkaantyneiden lakisaéteisisté palveluista on vastannut vuoden 2017 alusta lukien P&ijat-Hameen hy-
vinveintikuntayhtyma.

Onni Nurmen Saation avustuksella toteutettava ikdantyneiden toiminta jakaantui kolmeen kokonaisuu-
teen: henkildston palkkauskuluihin (ikééntyneiden toiminnan koordinointi, suunnittelu ja toteutus),
Hyvinvointikeskus Onnin toimintaan (ryhmét ja tapahtumat oheistoimintoineen, Onninpaivan konsert-
ti) ja ostopalveluihin (kotisiivouspalvelut, asiointi- ja kuljetuspalvelut). Hyvinvointikeskus Onnin toi-
minnasta vuonna 2021 annettiin saatidlie erillinen katsaus.

Kunta haki saatiolts kesalla 2021 lisdavustusta vuoden 2022 toimintaan. Perusteena hakemuksessa oli
seniorien maadran kasvu seké koronan aiheuttamat muutokset palvelukentassa. Valtaosa senioreista
elaa kotona yha pidempéén ja aikaisempaa huonokuntoisempana. Kunto ja toimintakyky heikkenevat
yksiléllisesti ja vaihtelu senioreiden valillé voi olla hyvinkin suurta. Fyysiset, psyykkiset, henkiset ja so-
siaaliset toiveet ja tarpeet ovat senioreilla aiempaa moninaisemmat. Koronan my&téa Pukkilassa on
huomattu, etta kotona asuvien senioreiden toimintakyky ja kunto on heikentynyt nopeasti. Samaa
viestid on saatu muilta Pukkilan seniorien kanssa ty&skenteleviltéd tahoilta. Myds senioripalveluiden
tyontekijat ovat huomanneet toimintakyvyn laskun usean asiakkaan kohdalla. Korona on asettanut
toiminnalle tiukat reunaehdot, jotta senioreiden ja tyéntekijdiden terveysturvallisuus on voitu turvata.
Pop up-tyyppinen toiminta, pienryhmét, yksilétyo kasvotusten ja puhelimitse ovat olleet toimivia vas-
taiskuja korona-ajan haasteisiin. Odotettavissa on, ettd korona vaikuttaa toimintojen toteutukseen vie-
I4 vuoden 2022 aikana. Lisiksi kuntalaisissa jo tapahtuneet muutokset vaativat jatkossa uusia ty6-
muotoja, mutta samalla tulee jo katsoa tulevaan ja ehkaista ennalta tulevia, uusia haasteita. Toisaalta
korona on ollut my&s mahdollisuus senioritoiminnassa. Uusilla tyStavoilla on saavutettu sellaisiakin se-
nioreita, jotka elvét aikaisemmin ole toiminnan piirissa olleet. Toiminnan kehittéminen ei onnistu iiman
ritttévéa henkildstbresurssia.

Hyvinvointikeskus Onni

Vuonna 2021 Hyvinvointikeskus Onni oli kunnan ja naapurikuntien asukkaille vapaa-ajan aktiviteettien
kannalta tirked paikka koronasta huolimatta. Useat ohjatut ja omaehtoiset vapaa-aika- ja harrastus-
mahdollisuudet tukivat kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin ja terveyden edis-
timistd. Vuoden aikana jarjestettiin yksi talokokous Onnissa tytskenteleville henkiléille.

Vuosi kiynnistyl Onnissa aiempien vuosien tapaan, mutta koronan vuoksi oli ajoittaisia tilojen sulkuja
Etela-Suomen Aluehallintoviraston seké Piijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymén suositusten mukai-
sesti. Myos etétydsuositus oli voimassa. Osa kunnan henkildstdsté tybskenteli I&hityssé kunnantalol-
la. Onnissa tapahtuneen toiminnan terveysturvallisuudesta huolehdittiin tilojen kéyttéjia ohjeistamalla
maskin ja turvavilien kéyttdon sekd kasien pesuun, kosketuspintojen siivousta tehostamalla ja asia-

kasmaariin ja kokoontumiseen liittyvié vaihtelevia rajoitustoimenpiteitéd suorittamalla.
Saation avustuksella Pukkilan kunta toteutti sellaista toimintaa ja palveluja ikdantyneille kuntalaisille,

mit el julkisissa palveluissa ole yleisesti ottaen mahdollista toteuttaa. Ikééntyneiden lakisaateisista
palveluista on vastannut vuoden 2017 alusta lukien P&ijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtyma.
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Hyvinvointikeskus Onnin toiminnan tilastot 2021

ONNIN TOIMINTA 2021 (2020) Kokoontumiskerrat Kayntimaarat
Allasosasto

Pukkilan liikuntapalvelut 194 (298) 1925 (2 507)
Mantsélan kansalaisopisto 36 (19) 288 (538)
Myrskylan kunta 28 (22) 293 (563)
Senioreiden vesilitkunta 239 (83) 803 (776)
Yhteensd 497 (422) 3 309 (4 384)
Kuntosali

Pukkilan liikuntapalvelut ja jérjestot 319 (388) 513 (626)
Senioreiden saliliikunta 295 (136) 589 {(640)
Yhteensé 614 (524) 1102 (1 266)
Muut ryhmit

Mantsélan kansalaisopisto (sis. tapahtumat) 6(18) 48 (200)
Senloripalvelut, ryhmat 263(146) 1 665(1 530)
Senicripalvelut, tapahtumat 28 (32) 539(1 056)
Yhteensa 297 (196) 2252 (2 786)
KOKO TOIMINTA YHTEENSA 1408 (1 142) 6 663 (8 436)

Asiointi- ja palvelukuljetuksen kyydit 2008—-2021

Kuukausi/vuosi | 200820092010 [ 2011 2012 2013 [ 2014] 2015 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Kyytejd

yl¥tyete:'|s§ 1095 | 1301|1097 | 1080 | 1044 | 1314 | 1578 | 1738 | 1445|1470 | 1563 | 1676 | 964 | 1490
Onnin toiminnan kokoomataulukko 2008 — 2021
Kuntalaisten omaehtoista terveyttd ja hyvinvointia edistévé toiminta
(toiminnan jarjest&jind mm, kunta, jarjestét, MKO)

KOKO TOIMINTA SENIORIPALVELUT / yli 65 v.

: kokoontumiskerrat | asiakaskdynnit | kokoontumiskerrat | asiakaskiynnit
* 2008 1066 10 277 39 4884
2009 1061 11 219 432 6054
* 2010 1097 11 437 512 6925
= 2011 1182 12 482 572 7738
2012 1458 14 339 615 7290
* 2013 1411 15 701 586 8337
k2014 1359 16 415 437 7399
n 2015 1468 16 039 520 7660
“ 2016 1553 14 504 481 6763
¢ 20171 1678 15 961 622 7429
= 2018 667 8 421 436 6598
+ 2019 1577 14 367 563 7502
F 2020 1142 8 136 397 4002
2021 1408 6 663 825 3596

Tilastoitujen kokoontumisten ja kéiyntien liséksi Onnin tiloja kdytettiin yksilokuntoutukseen, erilaisiin

tapaamisiin, elokuvailtoihin, kokouksiin ja koulutuksiin.
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Henkilosto

Hyvinvointipaallikén tehtévénkuvaan kuului 80 % hyvinvointi- ja vapaa-ajanpalvelualueen hallintoa ja
esimiesty6ta. Tehtavadn sisaltyi myds kulttuuripalvelujen yhteistoiminta ja koordinointi, Hyvinvointi-
keskus Onnin yhteistoiminnan ja turvallisuus- ja pelastusasioiden koordinointi. Lisaksi hyvinvointipaél-
likkd hoiti perusturvantilaajajohtajan tehtévét, kunnan siséisen HYTE- ja LAPE-tyGn koordinoinnin seka
niihin liittyvan alueellisen verkostotydn ja paikallisryhmét. Hyvinvointipaallikkd toimi myds sovittelun,
tydterveyden ja maahanmuuttoasioiden yhteyshenkildna ja koordinoi kunnan ehkaisevaa tydta, sekd
osallistui perhe- ja l3hisuhdevikivallan seutukoordinaatioryhmaan. Hyvinvointipaallikén tehtaviin kuului
yleishallinnon tehtzvid 20 % tydajasta sekd tydsuojelupaéllikdn tehtavat. Hyvinvointipaallikké toimi
vuoden 2020-2021 aikana kunnan edustajana muun muassa tulevaisuuden sote-keskushankkeen seka
rakenneuudistushankkeen sote-johtajien seurantaryhmassa, HYTE-ryhméssa seké mittarit -
tybryhmassa. Elokuussa 2021 aloitti hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin, jonka yhdyspin-
tatybryhmassa ja sen kolmessa alaty8ryhmassa hyvinvointipaallikkd toimi. Itd-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen valmistelutehtiivit olivat 15-30 % hyvinvointip&aéllikon tyajasta ja hyvinvointialueen vaimiste-
luty$ jatkuu vuoden 2022 aikana.

Tyoterveysyhteistyd

Hyvinvointipa&llikké oli vuoden alkana séanndllisesti yhteydessa tyGterveyteen. Loppuvuodesta toteu-
tettiin tydhyvinvointikysely hallinnon-, elinvoiman, hyvinvointi- ja vapaa-aika sekd varhaiskasvatuksen
tehtivaalueelle. Tulokset hyvinvointipaallikkd esittelee 2022 johtoryhmalle, yhteistyGtoimikunnalle,
henkildstdlle seka hyvinvointilautakunnalle. TySterveyshoitajan kanssa sovittiin toimintatavaksi henki-
I5kohtainen soittokierros kaikille kyselyyn vastanneille, jotta tyéntekij6itd voidaan tarvittaessa ohjata
lisapalveluiden piiriin,

Hyvinvointipaallikké jarjesti kunnan henkilostélle hitdensiapukoulutuksen alkuvuonna 2021,

Tehtivinimike ! 1.1.2021| 31.12.2021
hyvinvointipaaliikkd | 0,8| 0,8

tydpanos jakautuu 80 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, hallinto ja 20 %, hallintopalvelut,
kunnanhallitus.

Tunnusluvut

Hallinnon nettomenot ovat 0 €/asukas (sis. poistot ja siséiset erét).
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Maahanmuuttopalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma| Poikkeama
muutos muutos

Tulot
Menot -1 300 -1 300 -1 596 -296
Netto -1 300 -1 300 -1 596 =296
Sis. tulot
Sis. menot
Toimintakate -1 300 -1 300 -1 596 -296
Poistot
Yhteensa -1 300 -1 300 -1 596 -296

Vastuualueen sisdltd ja vastuuhenkilo
Sisaltda kustannuspaikan maahanmuuttopalvelut.

Vastuuhenkilé on hyvinvointipaallikks.
Tilinpaatosvuoden toiminta

Maahanmuuttopalvelut

Hyvinvointipaallikkd osallistui séénndllisesti P&ijat-Hameen maahanmuuttopoliittiseen ohjaustysryh-
maan, jossa mm. valmisteltiin lakiséateinen kotouttamisohjelma. Ostopalveluna on hankittu Alipi-
neuvonta sekd kotouttamischjelma.

Kotoutumistoimenpiteet

Alkuvuodesta 2021 hyvéksyttiin kunnassa lakisaéteiseksi kotouttamisohjelmaksi P&ijat-Hameen maa-
hanmuutto-ohjelma 2021-2025. Kotouttamisen tarkoituksena on edistid maahanmuuttajien kotoutu-
mista Suomeen/Pukkilaan ja tukea heitd tarvittavien tietojen ja taitojen saavuttamisessa. Hyvinvointi-
paéllikké on mukana maahanmuuttopoliittisessa ohjausryhmésss seké Itd-Uudenmaan VATE:n yhdys-
pintajaoston maahanmuuton alajaostossa. Kyseinen tyéryhmé tarkastelee sote-lakien vaikutusta maa-
hanmuuttotyén jakaantumiseen jatkossa eri toimijoiden kesken seké valmistelee hyvinvointiaiueen ja
kuntien valisen yhdyspinnan rakentumista.

Tunnusluvut

Maahanmuuttopalvelujen nettomenot ovat 1 €/asukas (sis. poistot ja sisdiset erat)
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Nuorisopalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 20 500 2 000 22 500 13 358 -9 142
Menot -120 465 -120 465 -110 636 9 829
Netto -99 965 2 000 -97 965 -97 278 687
Sis. tulot 5400 5 400 5824 -424
Sis. menot -12 849 -12 849 -11 700 1149
Toimintakate -107 414 2 000 -105 414 =103 154 1412
Poistot

Yhteensd -107 414 2000 -105 414 -103 154 1412

Vastuualueen sisiltd ja vastuuhenkil6

Siséltaa kustannuspaikan nuorisopalvelut.

Vastuuhenkild on nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja.
Tilinpaatosvuoden toiminta

Toiminta perustuu nuorisolakiin. Nuorisotydn tehtavana on edistda nuorten osallisuutta, tukea nuorten
kasvua ja itsendistymistd sekd harrastamista, edistdé nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekd
parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisopalvelujen painopistealueena oli vuonna 2021 kehittdaa
verkkonuorisoty6td niin, ettd sen avulla kohdataan aikaisempaa enemmén nuoria. Nuorten seuraajien
maara nuorisopalvelujen Instagram sivulla lisdantyi vuoden aikana ja julkaisujen maara tuplaantui ver-
rattuna vucteen 2020. Snapchatissa nuoret kohtasi nuoriso-chjaajaa ja nuorisopalvelut toteutti myos
Instagram lived.

Vuotta 2021 kosketti edelleen koronaepidemia, joka nakyi nuorisopalvelujen toiminnassa, kuten kai-
kessa yhteiskuntamme toiminnassa. Nuorisotilalla panostettiin terveysturvalliseen kokoontumiseen
ryhméjaoin, turvavalein, kasihygienian sekd desinfioinnin keinoin. Kasvomaskit clivat kdytéssa nuoriso-
toiminnassa. Nuorisopalvelut tarjosi maskit kévijdille. Helmikuun 15. péiva alkoi paikallinen kahden vii-
kon sulku kaikkeen toimintaan. Nuokku oli kokonaan suljettuna kelme viikkoa. Kaikki hiihtolomaviikon
toiminnot peruutettiin tai siirrettiin etdtoiminnaksi. Ylakouluikéisten ja vanhempien nuorten fyysinen
toiminta oli keskeytettyné huhtikuulle asti, heidan alueellisen etdkouluajan. Verkkonuorisotyd ja “so-
menuokut” otettiin kéyttton edelliskevaan tavoin. Nuoriso-ohjaaja jérjesti Snapchatissa kisoja, visailu-
ja seka keskusteluhetkia nuorten kanssa. Instagramiin teimme etdnuokkua, haasteita seka livevideoi-
ta. Discordin kautta emme kohdanneet nuoria — se ei tuntunut omalta tavalta meidan nuorille. Liikun-
tapalvelujen kanssa toteutettiin “Ulkona kuin lumiukko”-haaste seka “Iimapallojen etsintd"- haaste.
Seurakunnan kanssa toteutettiin yhieistyéissa kaikille vucsina 2009 - 2004 syntyneille nuorille "Hyvan
mielen”-kirjekampanja. Nuorisopalvelut jalkautui niin lahiliikuntapaikan luistelukentslle, Onnintorille
kuin Askolan Wauto auton kanssa Torppiin ja Kanteleelle.

Nuorisopalvelut jarjesti toimintaa paasaantdisesti 5. luokkalaisille ja sitd vanhemmille nuorille seké
koulujen loma-aikoina myds nuoremmille. Toimintaa jarjestettiin yhteistydssa lilkuntapaivelujen, se-
nioripalvelujen, kulttuuripalvelujen, koulujen, jarjest&jen, seurakunnan ja Askolan vapaa-aikatcimen
kanssa.

Sédnndllinen toiminta

Nuorisotila Nuokku eli avoin nuorisotila oli avoinna maanantaisin ja keskiviikkoisin seké syksystd 7.-
luokkalaisille tiistaisin. Nuokku oli avoinna kerran viikossa 5.-luokkalaisille ja kerran viikossa 6.-
luokkalaisille "Suomen harrastamisen mallin” mukaan heti koulupdivan jélkeen, samoin 7.-
luokkalaisten toiminta. Maanantaisin tila oli avoinna myds ylékouluikdisille seké vanhemmille nuorille ja
keskiviikkoisin yldkoululaisille. Kesalla jarjestettiin lomanuokkuja ulkona myds nuoremmille. Toimintaa
toteutettiin yhteisty&ssa Pukkilan nuorisoseuran kanssa. Nuokulla toteutettiin teemaviikkoja mm. lii-
kenneturvallisuusviikko, ehkaisevan paihdetydn viikko, peliviikko, mielenterveysviikko seké nuorisotytn
vitkko, Taiminnassa oli mm. askartelua, kokkailua seké bingo- ja kisailuiltoja.
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Perjantaisin Nuokun illoista vastasivat jarjestét ja seurakunta yhteistydssé kunnan kanssa. Nuotiso-
ohjaajan typanosta kéytettiin perjantal-iltojen toimintaan. Nuokun kévijamaarat olivat keskimaarin 5.-
6.-luckkalaisia, 10 osallistujaa/kerta ja yldkouluikdisia sekd vanhempia 9 osallistujaafilta. Jarjestdjen
perjantai-illoissa kévi keskimaarin 16 osallistujaa/ilta. Kesnuokuissa kavi keskiméarin 5 nuorta/ilta.

Nuokkutoiminnan ohjauksesta vastasivat nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanchjaaja seké nuoriso-
ohjaaja.

Muu toiminta

Koronavuosi vaikuttl merkittdvasti monien tapahtumien ja retkien jarjestdmiseen seké yhteistydkump-
paneiden kanssa yhdessa tekemiseen. Nuorisopalvelut jarjesti mm. junnunuokun Torpin Rientolassa ja
keilailuiltoja. Nuorisopalvelut oli mukana toteuttamassa cartingretked sekd 22 muuta tapahtumaa mm.
Kake Karrissonin keikkaa ja frisbeegolfturnausta Kuutamoviikolla, nuorten kesg-illanviettoja ja joulupa-
japaivan. Seniori- liikunta-, kulttuuri- ja elinvoimapalvelujen kanssa toteutettiin “Pidetd3n Pukkila puh-
taana"- siivouskampanja Unelmien liikuntapdivana ja "Heijastinpuukampanja” syksylld. Kesalla toteu-
tettiin nelja Iilijérven telttaleirid yhteistyfssé Pukkilan nuorisoseuran ja Askolan nuorisotoimen kanssa.
Talvilomaviikolla pidettiin etdleiripdivd, kesé- ja syyslomilla jérjestettiin péivéleirejd Ampun 4H:n ja
nuorisoseuran kanssa.

Koulunuorisotyd oli tiivista ja sitd kehitettiin edelleen sisilléllisesti ja toiminnallisesti niin ala- kuin yla-
koulujen kanssa. Alakoulun kuraattorin kanssa pidettiin kevétkaudella 6. -luokkalaisille ylakouluun siir-
tymisestd etétuokio ja kdvimme tutustumassa bussimatkaan ja ylékouluun. Nucrisopalvelut oli mukana
jarjestdmaéssa 5. ja 6. luokkalaisille seksuaalikasvatustuokioita Teamsissa. Nuorisopalvelut olf mukana
6. luokan kevatretkelld. Syyskaudella pidettiin kuraattorin kanssa tuokioita 5. luokkalaisille ja toteutet-
tiin péivaretki Kukonkorven grilllkodalle. Nucriso- ja vapaa-ajan ohjaaja matkasi uusien 7. Juokkalais-
ten kanssa syksyn ensimmaisend péivana ylakouluun ollen tukena koko péivan, osallistui 7. luokkalais-
ten ryhméytymispaiviin seké lukion ryhméytymispéivéan. Nuorisopalvelut organisoi syksyn ensimmai-
sen alakoulupdivin suojatiepdivystyksen. Nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanchjaaja kavi viikoittain koh-
taamassa ja ohjaamassa pitkén vélitunnin alakoululla esim. ulkopelejé. Nuoriso- ja vapaa-ajan toimin-
nanchjaaja vieraili ylakoululla kohtaamassa nuoria valitunneilla noin joka toinen viikko (ei etdkouluai-
kana) jarjestden yhdessa Askolan nuoriso-ohjaajan kanssa teemallista toimintaa mm. pelivalitunteja,
kisailuja, pohdintaa tunteista sek& mielen hyvinvoinnista.

Nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdoflisuudet

Vuonna 2021 toimi kahdeksanjaseninen nuorisoneuvosto, jonka toimintaa nuoriso- ja vapaa-ajan toi-
minnanohjaaja ohjasi. Nuorisoneuvostolla oii nelja virallista kokousta. Nuorisoneuvostosta nimettiin
edustajat kunnanvaltuustoon, Uudenmaan nucrisovaltuustoon, Silmu ry:n nuorisojaostoon, lapsi- ja
perhetyryhmdén sekd nuorten ohjaus- ja palveluverkostoon. Nuokun talopalaverit olivat myé&s fooru-
mi nuorten kuulemiselle,

Nuorisoneuvosto jarjesti nuorille iimaisen Hatdensiapukoulutuksen Teamsissa 15.3. Osallistujia oli 9.
Paloturvallisuuskoulutus ei toteutunut koronatilanteen vuoksi. Nuorisoneuvosto oli mukana toteutta-
massa 6. luokan ylakoulututustumista ja narsissikampanjaa. Kesalla nuorisoneuvosto oli mukana jar-
jestdmassa nuorteniltoja ja elokuussa Kuutamotoria mm. vetémalla toribingon. Halloweensapéa ei voi-
tu ténakéan vuonna jarjestda koronarajoitusten ja turvallisuuden vuoksi. Nuorisoneuvosto oli mukana
perheliikunnan Pop up péivéssa 24.10, toteuttamassa itsendisyyspdivan juhlaa jumalanpalveluksen yh-
teydessd, Nuokun pikkujouluja sekd osallistuivat Joulupuulahjakeraykseen.

Etsiva nuorisotyd

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisotydtd, jonka tavoitteena on olla [&snéd nuorten keskuudessa tarjoten
luottamuksellisen aikuiskontaktin. Nuoriin otetaan kontaktia sielld, missd nuoret aikaansa viettivat ja
opiskelivat esim. koulujen ja ammattiopistojen erilaisissa tapahtumissa. Korona-aika toi haasteen koh-
taamisille, koska kouluilla ei voinut vierailla. Etsivad nuorisotydntekija oli auttamassa yhteyshaussa yla-
koululla, osallistui ryhméytymispéiviin seké kutsuntatilaisuuteen. Etsivassa tydssé yhteydenpitoa pidet-
tiin nuoriin 1&hinnd Instagramin, Facebookin, Whatsappin ja Snapchatin kautta. Kanavat ovat tarkeat
vaylat muuteinkin nuorten yhteydenpitoon. Kesélla etsivé nuorisotyéntekija oli mukana jalkautuvassa
tybssa ja nuorten kesdnuokulla. Nuorisc- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja sijaisti etsivad nuorisoty6n-
tekijda akuuteissa asioissa kolmen kuukauden ajan loppuvuodesta.
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Etsivén tytn asiakkaille ja muillekin nuorille aloitettiin syksylla “Nuorten Tarskyt”- ryhméatoimintana
Nuokulla tiistaisin yhdessa seurakunnan diakonin kanssa. Kokoontumisia oli 4. Toiminnassa oli mah-
dollista kohdata tydntekijat matalalla kynnyksella sekd keskustella mielté painavista asioista vaikka
kokkailun lomassa. Ensimmaiselld kokoontumiskerralia oli vierailija Mantsalan Chjaamosta. Toiminta
oli ensisijaisesti 17-29-vuotiaille nucrille. Etsiva nuorisotyntekija csallistui vuoden aikana lukuisiin
etdkoulutuksiin mm. Aikalisd-, INTO, PAR- ja “Péihteiden puheeksiotto etsivdssa nuorisotydssa™
koulutuksiin. Etsivé nuorisotytntekijé osallistui Zoomissa/Teamsissa etsivien verkostoihin ja tapaami-
siin.

Nuorten kesatyot

Nuorisopalvelut organisoi nuorten kesétydllistdmishaun. Nuorille jérjestettiin 3.3. kesétydilta poikkeus-
olojen vuoksi Instagram livend yhteistytssa Ampun 4H.n kanssa. Nucria tydllistyi 20. Koronatilanteen
vuoksi keskuskeittiétn ei voitu avata yht& kesétydpaikkaa.

Avustukset

Nuorisopalvelut jakoi avustuksia jérjestdille 10 900 €, Stipendeina luovutettiin 700 € nuorille harrasta-
jille ja aktiiveille. Koronatilanteen vuoksi perinteistd stipenditilaisuutta ei voitu jarjestaa, vaan stipendit
kéytiin luovuttamassa eri yhteyksissa saajille.

Koulutukset ja verkostot
Nuocriso- ja vapaa-ajan toiminnanchjaaja sekd nuoriso-chjaaja osallistuivat mm. alueellisille nuoriso-

tydpéiville eténd, Huuma-hankkeen luennoille seké Ehyt ry.n luennoille. Nuoriso- ja vapaa-ajan toi-
minnanohjaaja toimi ehkaisevén péihdetydn koordinaattorina ja osallistui seudulliseen verkostoon seka
toimi koollekutsujana nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa. Han toimi myds Pukkilan Lape-
tytryhmassa.

Nuorisopalvelujen toiminta 2021 (2020) kokoontumiskerrat | kayntimadrat
Nuckut, ma ja ke (kaksi ryhmaa/ilta, kesanuokut) 93 (51) 854 (999)
Nuckku, 7-luckkalaisille 16 (23) 63 (81)
Retket 1(3) 21 (45)
Leirit 10 (10) 160 {121)
Tapahtumat 20 (16) 388 (325)
Jalkautuva nuorisotyd 6 (3) 85 (50)
Etsivan tydn ryhmé “Nuorten Tarskyt” 4(4) 9(2)
"Somenuokut” ja haasteet 15 (18) 260 (90)
Tapahtumat/haasteet liikkuntapalvelujen kanssa 4(1) 104 (50)
Yhteensd 169 (129) | 1944 (1763)
Henkilosto

Tehtdvanimike 1.1.2021| 31.12.2021

nuoriso- ja vapaa-ajan 0,75 0,75

toiminnanohjaaja

etsivé nuorisotydntekijé, 0,67 0,67

paiveluohjaaja 2

nuoriso-chjaaja 0,5 0,52

1) tydpanos jakautuu 0,75 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, nuorisopalvelut, 20 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut,
kulttuuripaivelut ja 5 % sosiaali- ja terveyspalvelut, ehkaiseva paihdetyd

2) 11.1.2021 alkaen. Tydpanos (35 h/vko) jakautuu 67 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, nuorisopalvelut, 33 % elinvoima-
palvelut, elinvoima- ja kehittdmispalvelut.

Tunnusluvut

Nuorisopalvelujen nettomenot ovat 56 €/asukas (sis. poistot ja sisdiset erét).
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Liikuntapalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 28 000 10 000 38 000 24 921 -13 079
Menot -52 773 -52 773 -43 145 9 628
Netto -24 773 10 000 -14 773 -18 224 -3451
Sis. tulot 0
Sis, menot -53 370 -53 370 -39 416 13 954
Toimintakate -78 143 10 000 -68 143 -57 640 10 503
Poistot

Yhteensa -78 143 10 000 -68 143 -57 640 10 503

Vastuualueen sisdltd ja vastuuhenkilo

Siséltédé kustannuspaikan liikuntapalvelut.

Vastuuhenkilt on liikunnanohjaaja.
Tilinpa&&dtdsvuoden toiminta

Toiminta pohjautuu liikuntalakiin. Liikuntapalvelujen tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin edisti-
minen liikunnan avulla. Lilkuntapalveluissa toimi vastuuhenkiléna liikunnanohjaaja, jonka tySpanok-
sesta ohjautuu 50 % liikuntapalveluille ja 50 % senioripalveluille. Kerhotoimintaan seka muutamiin
uintivalvontoihin on palkattu tuntiohjaaijia.

Liikuntapalvelut tarjosivat lapsille ja aikuisille monenlaista liikuntatoimintaa ja tapahtumia yhteistydssa
jarjestdjen kanssa. Avustuksia jarjestdille oli likuntapalveluilla jaettavana 7 500 €, jota jarjest6t eivat
hakeneet laisinkaan. Jarjest&illa oli mahdollisuus siirtda edellisvuoden avustuksia vuodelle 2021. Koro-
napandemia rajoitti tapahtumien jérjestelyja jo vuonna 2020, jolloin avustusvaroja jai kdyttamatta.
Liikuntapalvelut jakoivat stipendein ja kunniamaininnoin 1 500 € ansioituneille aikuisille, yli 12-
vuctiaille urheilijoille, seké nuorille likunnanharrastajille ja Kirkonkylan koulun 6.luokkalaisille kannus-
taen heitd jatkamaan harrastustensa parissa liikkumista.

Lasten ja nuorten sadnnéllinen toiminta

Vuosi 2021 alkoi tilojen sululla silld, 26.11.2020 tulivat voimaan koronapandemiasta johtuvat rajoituk-
set. Kaikki kunnan siséliikuntapaikat suljettiin ja liikuntaryhmét keskeytyivat. Koulun liikuntasali oli
koululaisten ruokailukéytdstd lokakuuhun 2021 asti ja tasta syysta lasten liikuntaryhmia el voitu tilassa
jarjestdd. Liikuntapalvelut jarjestivat alakouluikaisille liikuntakerho toimintaa sekd 3-5 — vuotiaille
"Tarzanit ja Janet” jumppakerhon Nuorisoseurantalo Toimelassa. Pukkilan Vesan kanssa yhteistydssé
jarjestetyt kerhot olivat kevatkauden 2021 tauolla.

Syyskausi 2021 paastiin aloittamaan normaaliin tapaan. Alakouluikaisille lapsille oli tarjolla liikunta-,
palloilu-, seké yleisurheilukerhoa. Palloilu- sekd yleisurheilukerho jarjestettiin yhteistyossa Pukkilan
Vesan kanssa. Naiden liséksi oli tarjolla 3-5 — vuotiaille lapsille “Tarzanit ja Janet” kerho. Nuorille oli
tarjolla kaksi kuntosali vuoroa viikossa sekd séhlyvuoro, joka jouduttiin perumaan kavijdiden puutteen
vuoksi. Kévijamadrét olivat edellisvuoden tapaan vahéiset verrattuna kévijalukuihin ennen koronapan-
demiaa.

Toimintaa ohjasivat liikunnanohjaaja ja tuntipalkkaiset nuoret kerhonohjaajat. Pukkilan Vesan kanssa
yhteistytssé olevissa liikuntaryhmissé ohjausvastuussa oleva ohjaaja on jérjestdnpuolesta ja liikkunta-
palvelut tarjoavat nuoren apuchjaajan. Lasten ja nuorten liilkuntaryhmat olivat maksuttomia.

Liikunnanchjaaja toimi uimaopettajana koululaisuinneissa. Kevaallad 2021 pystyi jarjestamaan esikou-

lulaisten seka Paivékoti Vekaran 5-vuotiaiden lasten uintikerrat. Syyskaudella 2021 koululaisuinnit j&r-
jestettiin normaaliin tapaan.
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Lilkunnanohjaaja jakaa vuosittain uimastipendejé kannustamaan uimataidon kehittémisessd. Uimasti-
pendit koostuvat kuudesta uimalipusta Hyvinvointikeskus Onnin uima-altaalle.

Tydikdisten saannéllinen toiminta

Vuosi 2021 alkoi tilojen sululla silla, 26.11.2020 tulivat voimaan koronapandemiasta johtuvat rajoituk-
set. Kaikki kunnan siséaliikuntapaikat suljettiin ja likuntaryhmat keskeytyivat. Kevat kauden 2021 aika-
na el rajoituksista johtuen jarjestetty ohjattua toimintaa tydikéisille, lukuun ottamatta matalan kyn-
nyksen ryhma, joka kokoontui kerran viikossa ulkona kéyden kévelylenkilla.

Syyskausi 2021 paastiin aloittamaan normaalein viikoittaisin toiminnoin. Hyvinvointikeskus Onnissa oli
tarjolla kuntalaisille maksullisia vesijumppia, kunto-, perhe- sekd avointa uintia. Viikoittain kokoontui
matalan kynnyksen ryhma, kolme vesijumpparyhmaa, kaksi kuntouinti ryhméa joista toinen muutettiin
avoimeksi uinniksi, tavoitteena saada lisaa kévijéita.

Suosittuja avoimia uintiryhmia oli ensin kolme ja kuntouinti nimityksen muutoksen jélkeen neljé ryh-
mé. Avoimien uintien suosio oli kuitenkin hieman karsinyt koronapandemiasta eikd kévijoita ollut niin
runsaasti kuin ennen sulkua. Sen sijaan entisten jérjestouintien tilalle muokatut avoimien perheuintien
tarjonta oli positiivinen yllatys. Kaikille avoimia perheuinteja oli tarjolla kaksi kertaa viikossa, maanan-
taisin ja perjantaisin. Perjantain perheuinnissa oli mahdollisuus myds matalan veden perheuintiin,

Onnin vesijumppien sekd matalan kynnyksen ryhmén ohjauksesta vastasi likunnanohjaaja. Perhe- ja
kuntouintien valvonnat toteutettiin jarjestévoimin. Avoimissa uintivuoroissa oli tuntivalvojat.

Kunnassa on mahdollisuus omatoimiseen kuntoiluun kolmella eri kuntosalilla, Kirkonkylén koululla, pa-
loasemalla seké Hyvinvointikeskus Onnissa. 26.11.2020 tulieiden rajoitusten myéta kuntosalit olivat
kiinni kevadseen 2021 asti. Kuntosaleja availtiin porrastetusti tilanteen niin salliessa. Paloaseman kun-
tosali avattiin 25.5.2021, Hyvinvointikeskus Onnin kuntosali avattiin 7.6.2021 ja koulun kuntosali avat-
tiin 23.8.2021. Koulun kuntosalia ei kuitenkaan saanut kayttad koululaisten koulupéivén aikana
11.11.2021 alkaen.

Yksittaiset lilkuntatapahtumat

Kuntalaisille jarjestettiin kevaén 2021 aikana erilaisia haasteita aktivoimaan heitd omatoimiseen liik-
kumiseen, lilkkuntatilojen ollessa suljettuina. Haasteina oll muun muassa kuntoiluhaaste, kavelykilo-
metrikisa, kuvataidekévely seka liikuntabingo. Taman liséksi unelmien liikuntap&iva jarjestettiin tana
vuonna “Pida Pukkila puhtaana” -péivana. Taméan paivan organiscinnista vastasivat hyvinvointi- ja va-
paa-aika palvelut.

Talvilomalle oli suunniteltu kaikenlaista liilkunnallista toimintaa lapsille ja nuorille. Némé& jouduttiin pe-
ruuttamaan Pukkilassa pahentuneet koronapandemiatilanteen vuoksi. Syysloman toiminnat pystyttiin
jérjestdmaén suunnitellusti. Koulujen loma-ajalle suunnitellut toiminnat toteutetaan yhteistyGssa nuo-
risopalvelujen seka jarjestdjen kanssa.

Syksyn 2021 aikana liikuntapalvelut olivat mukana erilaisissa tapahtumissa muun muassa kuutamota-
pahtumassa jarjestamassé kuutamoturnausta yhdessa nuorisopalvelujen kanssa, vaunulenkki vauvan
paivana yhdessd seurakunnan kanssa seka karting retki Pukkilan moottoriurheilijoiden ja nuorisopal-

velujen kanssa.

Liikuntapaikat

Sisiliikuntapaikkoja ovat Kirkonkylén koulun liikuntasali ja kuntosali, Hyvinvointikeskus Onnin allas ja
kuntosali seké paloaseman punttisali. Liikunnanohjaaja organisoi Kirkonkylén koulun liikuntasalin ilta-
ja vilkonloppukéyttsa ja vastaa Onnin kuntosalin sekd allasosaston toiminnasta sekd uimavalvonnan
toimivuudesta. Kirkonkylan koulun liikuntasalivuorot olivat maksuttomia pukkilalaisille yhdistyksille ja
yksityisilt3 perittiin kausimaksu. Paloaseman ja koulun kuntosaleja kaéytettiin ahkerasti.

Ulkoliikuntapaikkoja ovat Teikarinméen urheilukentta, pururata seka frisbeegolfrata, lahiliikuntapaikka,
Torpin koulun koripailokenttd, Pikkumetsén urheilualue, Savijoen tenniskentta sekd kunnan ainoa vi-
rallinen uimaranta Iilijarvi. Kunnan lilkuntapaikkojen kunnossapidosta vastasi Myrskylan tekninen toi-
mi. Liikkunnanohjaaja valvoi likuntapaikkojen kuntoa. Talvikauden lokakuusta maaliskuuhun talviliikun-
tapaikkojen (luistelu seka hiihto) kunnossapidosta huolehti likuntapaikkojen hoitaja.
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Liikuntapalvelujen toiminta 2021 (2020)

kokoontumiskerrat

kdayntimaarat

Lasten ryhmét, 2 ryhmaa/vko kevat 8 (98) 195 (993)
Lasten ryhmét, 8 ryhmaa/vko syksy 26 () 1380({)
Lasten ryhmét, 3 ryhmaa/vko kesa 16 () 309 ()
Liikuntapaivaieiri 2(3) 17 (50)
Nuorten ryhmat, 1 ryhmé/fvko 0 (13) 0 (66)
Uimakoulu, 2 vkoa 10 (0) 370 (0)
Perheliikunnat 8(11) 66 (110)
Hyvinvointikeskus Onnin ryhmat, 14 ryhmaa/vko 187 (277) 970 {1 862)
Liikuntatapahtumat 25 (12) 217 (173)
Liikuntaneuvonta +kuntosaliohjelmat 7 (16) 10 (16)
TYHY-tolminta allas/kuntosali 194 (231) 266 (319)
Yhteensd 483 (661) | 3497 (3 589)

Lukuihin vaikuttaa koronapandemiasta aiheutuneet sulut

Henkilosto

Talvikaudeksi ulkoliikuntapaikkojen hoitajaksi palkattiin tyontekija.

Tehtévinimike | 1.1.2021]| 31.12.2021
likunnanohjaaja 0,5 0,5
talviliikuntapaikkojen 1 1
hoitaja*

liikunnanohjaajan tydpanos jakautuu hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, liikuntapalvelut 50 % ja senioripal-

velut 0,50 %

*talvilikuntapaikkojen hoitajan tySpanot jakautuu tammi-maaliskuu seka loka-joulukuu.

Tunnusluvut

Liikuntapalvelujen nettomenot ovat 31 €/asukas (sis. poistot ja sisdiset erat).
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Senioripailvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 152 874 152 874 151 212 -1662
Menct -152 874 -152 874 -131 830 21 044
Netto 0 0 19 382 19 382
Sis. tulot 0
Sis. menot -25 679 -25 679 -32 118 -6 439
Toimintakate -25 679 -25 679 -12 736 12943
Poistot

Yhteensa -25 679 -25 679 =12 736 12943

Vastuualueen sisdlto ja vastuuhenkild

Sisaltad kustannuspaikan senioripalvelut.

Vastuuhenkild on senioritoiminnan chjaaja.

Tilinpaatésvuoden toiminta
Ryhmiétoiminta ja tapahtumat

Senioripalvelujen toiminnan tavoitteena on ik&antyneiden pukkilalaisten kotona asumisen ja hyvin-
voinnin tukeminen monipuolisen toiminnan ja palvelujen avulla. Toiminnan painopisteena oli ikaanty-
neiden oman toimijuuden ja aktiivisuuden vahvistaminen. Senioripalvelut tarjosivat mahdollisuuksia
fyysisen kunnon, henkisen vireyden ja sosiaalisten suhteiden yllapitamiseen toteuttamalla sosiokult-
tuurista ryhmatoimintaa, vesi- ja saliliikuntaryhmi& seké teema- ja kulttuuritapahtumia paasaantéisesti
Hyvinvointikeskus Onnissa. Senioripalvelut tarjosivat myds ostopalveluna asiointi- ja kuljetuspalvelua
seka kotisiivouspalvelua. Palvelut téydensivat lakiséateisia ikdantyneiden palveluja. Jalkautuvaa se-
niorityté péétettiin jatkaa vuonna 2021.

Toiminnan suunnittelussa huomioitiin senioreiden suuri ikdjakauma ja pyrittiin tavoittamaan myds hei-
dat, jotka eivét palveluja ole aiemmin kéyttaneet. Sitovana tavoitteena oli toteuttaa hyvinvointiryhma
nuoremmille senioreille. Syksylla 2021 65-68 -vuotiaille toteutettiinkin hyvinvointiryhmé, joka suunni-
teltiin vuonna 2019 hyvinvointikyselyssa ilmenneiden senioreiden toiveiden pohjalta. Ryhma toteutui
viisi kertaa ja siihen osallistui yhdeksén 65-68 -vuotiasta pukkilalaista.

Hyvinvointikeskus Onnissa tarjottiin mahdollisuuksia erilaiseen jérjestettyyn ja omaehtoiseen toimin-
taan kotona asuville yli 65-vuctiaille kaikkiaan 825 {397/2020) kertaa ja asiakaskéyntejé néissa oli
noin 3 596 (4002/2020). Toimintaa toteutettiin yhteistydssa useiden eri toimijoiden ja vapaaehtoisten
kanssa. Yhteistykumppaneina olivat Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymad, Mantsélan kansalais-
opisto, Porvoonseudun musiikkiopisto, Pukkilan seurakunta, kunnan muut palvelualat ja paikalliset yh-
distykset.

Koko kevitkausi elettiin koronan vuoksi poikkeusaikaa, jolloin toimintaa Onnin sisétiloissa ei voitu jar-
jestdd. Onninpéivén konsertti korvattiin kotiin postitettavilla Pukkila-seinékalentereilla. Kevaan aikana,
viikosta 4 alkaen, toteutimme toimintaa ulkotiloissa. Jarjestimme viikoittain erilaista ohjelmaa, mm.
sauvakavelya, tuolijumppaa, molkkya, betanqueta, makkaranpaistamista yhdessé nuotiolla ja keppi-
jumppaa. Juhlistimme vappua jarjestdmalld Onnintorilla Simaa, munkkia ja vappufiilista -tapahtuman,
joka kerési paikalle yhteensa 45 senioria. Ulkotoiminta jatkui elokuun puolivaliin asti lyhytta lomatau-
koa lukuun ottamatta.
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Koko kevéén ajan pidimme sdanndllisesti yhteyttd ryhmatoimintoihimme osallistuneisiin senioreihin.
Postitimme myés kaksi kertaa kevéan aikana tiedotteita senioreita koskevista senioripalveluiden ajan-
kohtaisista asioista.

Touko-kesékuussa senioripalveluiden tyontekijat osallistuivat kuntavaalien ennakkoaanestykseen vaa-
litoimitsijoina.

Kes&-heindkuussa toteutui yhteisomuusikko-opiskelijan musiikkiryhm&. Ryhma kokoontui ulkotiloissa 4
kertaa. Kesékuussa péésimme aloittamaan myos Onninkahvit Onnintorilla yhteisty®ssé senioripalvelui-
den vapaaehtoisten kanssa. Perinteiset Jussinjuhlat toteutuivat 22.6. Onnintorilla ja kerésivét paikalle
130 henkilda. Tapahtumassa esiintyi Kaartin varusmiessoittokunta ja paikalla oli my&s Pikku-Eetun
kahvilavaunu.

Toiminta Onnin sisatiloissa paastiin aloittamaan kuutamaviikolla, viikko 34. Saénndllinen viikkotoiminta
sisélsi Onni-péivat tiistaisin ja torstaisin, kdsitybkerhon, pelikerhon, Onninkahvit, ulkotuolijumpan, sau-
vakévelyn, lauluryhmén sekd Pukkilan seurakunnan hartauksia. Tarjolla ofi viikoittain myds seitsemén
kuntosalivuoroa ja viisi vesilikuntaryhm&é. MyGs avoimia uintivuoroja tarjottiin kolme kertaa viikossa.
Altaalla otettiin syksylld kéytté6n Hydrohex -virtuaalivesijumppasovellus, joka mahdoliisti itsengisen
vesijumpan myds avoimilla uintivuoroilla.

Syksyn aikana toteutettiin Onninkahvion tilassa kolme konserttia. My&s elokuvia jarjestettiin niin Onnin
kévijbille kuin Onninkotien asukkaille omina naytéksingan, Jarjestimme myds kirjailijaesittelyn seki
muistikahvilan. Matalankynnyksen digitukea tarjottiin koko syksyn ajan. Ohjaus tapahtui Onnissa ja
opastajina toimivat niin kunnan tiedottaja kuin senioripalveluiden tyontekijat. MyGs Mantsalan kansa-
laisopisto tarjosi Onnissa tietotekniikan yksildopastusta ja digikurssia. Digikurssi ei toteutunut véhéisen
kiinnostuksen vuoksi.

Vanhustenviikkoa vietimme teemalla “Luonto antaa voimaa”. Jérjestimme Teikarinméen urheilukental-
13 leikkimielisen Hullunkurinen seitsenottelu -ulkoitutapahtuman, johon osaliistui 30 senioria. Vanhus-
tenviikolla jérjestettiin my6s Elaman vareja -konsertti sekd Jirven tarina -elokuva Onnissa. Joulukuus-
sa vietimme senioreiden iloisia pikkujouluja Onninkahviossa.

Toiminta jatkui koko syksyn ajan muuttuvien koronarajoitusten mukaisesti ohjeita ja rajoituksia nou-
dattaen. Rajoitukset ja koronatilanteen aiheuttama epédvarmuus vaikuttivat koko syksyn ajan Onnin
kavijamaariin.

Senioripalvelujen toimintamuodot kohdentuivat vuoden 2021 aikana kotona asuvien ikdéntyneiden li-
séksi my&s Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman Onninkotien asukkaille. Onnin vapaaehtoisten kokoon-
tumisia toteutui kolme kertaa. Vanhus- ja vammaisneuvosto osallistui toiminnan ja palvelujen kehitté-
miseen seka toimi ikaantyneiden pukkilalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmista-
miseksi.

Ostopalvelut

Ikéantyneiden asiointi- ja palvelukuljetusta ajettiin kahtena péivana vilkossa Pukkilan alueella (ti ja to
klo 8.30 — 14.30). Ménts&l&dan suuntautuvia asiointikyyteja lisattiin kysynnén ja senioreiden toiveiden
mukaisesti. Aiemmin Mantsaladn ajettiin asiointikyyti kerran kuukaudessa, vuoden 2021 alusta alkaen
kyyti toteutui joka toinen keskiviikko. Senioripalvelut tarjosivat koko vuoden ajan kasvomaskit kyytildi-
sille maksutta. Koko vuoden aikana asicintitaksissa ajettiin 1 277 (870/2020) kyytia eli yhdensuuntais-
ta matkaa. Kyydin hinta yli 65-vuotiaille kuntalaisille oli 1 €/suunta. M&ntsél&&n suuntautuvan asiointi-
kyydin hinta oli 2,5 €/suunta. Mantsalan kyydissé oli vuoden aikana 213 (94/2020) matkustajaa. Jou-
lukuussa toteutettiin palautekysely asiakkaille asicintitaksin toiminnasta. Asiointi- ja palvelukuljetuksen
palveluntuottajana toimi Kuljetus Hogstrom.

Kotisiivous- ja kotiapupalvelua jarjestettiin 228 (257/2020) kertaa, yhteensé noin 411 (533/2020) tun-
tia. Asiakashinta oli 7,50 €/tunti. Tuloraja palvelun saamiseksi oli 1 200 €/kk (yhden hengen talous) ja
2 400 €/kk (kahden hengen talous). Kaksi ensimmaista siivoustuntia tarjottiin kaikille maksutta. Koti-
siivouspalveluun oikeutettuja olivat pa&saéntdisesti yli 75-vuotiaat pukkilalaiset, joiden sosiaalinen tai
hoidollinen tilanne edellytti kotona selviytymisen tueksi siivousapua. Kotisiivouspalvelun asiakkaiden
madra oli vuonna 2021 keskimaérin 12 kotitaloutta. Huhtikuussa toteutettiin puhelimitse patautekysely
siivouspalvelun asiakkaille. Palveluntuottajana vuoden 2021 alusta alkaen toimi Kotisiivous Kilpeldinen.
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Jalkautuva tyo

Vuoden 2020 lopussa jalkautuvaa seniority6ta paatettiin jatkaa maéraaikaisena 80 % tydajalla vuoden
2021 loppuun. Tyénkuva sisalsi mm. Onni-paivien suunnittelun ja toteuttamisen yhdessé senioritoi-
minnan chjaajan kanssa. Jalkautuvan tydntekijan tavoitteena oli edelleen jatkaa iké&ntyneiden oman
toiminnan aktiivisuuden vahvistamista sekd vahentaa yksindisyyden tunnetta ja fyysisen kunnon
heikkenemista. Asiakaskohtaamisissa annettiin monipuolisesti tietoa ikdihmisten palveluista sekd in-
nostettiin asiakkaita tutustumaan hyvinvointikeskus Onnin monipuolisiin toimintoihin.

Alkuvuodesta, koronapandemian jatkuessa, normaalia Onnin ryhmétoimintaa ei pystytty kiynnisté-
maan. Jalkautuvan tydntekijan toimenkuva jatkui senioripalveluiden toiminnan jérjestéjéné yhdessé
senioritoiminnan ohjaajan kanssa. Kevaan aikana, 25 viikon ajan, ulkotiloissa jérjestettiin erilaisia pop
up -tapahtumia. Tapahtumien suunnittelu, mainosten tekeminen, tiedottaminen ja toteuttaminen oli-
vat osa jalkautuvan seniorityntekijén tyota.

Heimikuussa jalkautuva senioritydntekija otti puhelimitse yhteytts yli 80-vuotiaisiin kuntalaisiin tiedus-
tellakseen olivatko he saaneet varattua koronarokotusajan Orimattilan terveysasemalie ja oliko heill&
mahdollista saada kyyti rokotuspaikalle. Kaikki yhteydenottoon vastanneet, ja he jotka olivat halukkai-
ta ottamaan rokotteen, olivat jo saaneet rokotteen tai saaneet varattua ajan rokotukseen. Myds kyyti
Orimattilaan oli saatu jarjestymaan.

Myos Onninkotien asukkaiden virkistys-/asukaskokoukset olivat pitkdan tauolla PHHYKY:n koronarajoi-
tusten takia. Kesakuun alussa, heti PHHYKY:n rajoitusten heliitettyd, jalkautuva tydntekija péési aloit-
tamaan Onninkotien asukkaiden virkistyshetket ulkotiloissa. Ulkovirkistyshetkid jérjestettiin kolme ker-
taa. Syyskaudella virkistyshetket jatkuivat sisatiloissa. Onninkotien asukkaille jarjestettiin my&s yksi-
tyiselokuvandyttksid syksyn aikana kolme kettaa.

Fyysiset kotikéynnit olivat tauolla koko kevéén ajan koronatartuntaiukemien ollessa Pukkilassa korke-
alla. Yhteydenotot, neuvonta ja virkistyshetket toteutettiin puhelimitse. Kesén aikana, koronapande-
mian helpotettua, jatkettiin taas kotikdynteja ikéihmisten saatua ensimmaéiset ja osan heisté jo toiset-
kin koronarokotukset. Kotikdynteja toteutettiin kesé - syyskauden aikana 19.

Muu teiminta

Pajatien Kaspaikka toimi avoimena kadentaitojen harrastuspaikkana ikaantyneille. Viikoittaisia kokoon-
tumisia oli 16 (21/2020) kertaa ja kdéynteja niissa oli yhteensd 52 (107/2020). Liséksi oli 16 yksittaista
kavijaa.

Verkostot

Seniori- ja kulttuuripalvelut oli yhdessé Péijat-Hameen hyvinvointiyhtymén Onninkotien kanssa muka-
na kolmentoista kunnan muodostamassa kulttuurisen seniori- ja vanhustyén valtakunnallisessa Aili-
verkostossa. Verkosto toimi alustana kulttuurisen vanhustyon kehittdmiselle seké hyvien kéytantdjen
ja toimintamallien levidmiselle.

Senioripalvelujen toiminta 2021 (2020) kokoontumiskerrat kdyntimaarat
Senioripalvelujen teema- ja kulttuuritapahtumat 28 (32) 539 (1 056)
Senioripalvelujen muut ryhmat 263 (146) 1 665 (1 530)
Senioripalvelujen liikuntaryhmét 534 (219) 1 392 {1 416)
Yhteensd 825 (397) | 3596 (4 002)
Henkilésto

Senioritoiminnan ohjaaja koordinoi senioripalvelujen kokonaisuutta suunnitelien ja toteuttaen toimin-
taa yhteistybssd jalkautuvan senioritydntekijén kanssa. Senioritoiminnan ohjaaja toimi vanhus- ja
vammaisneuvoston sihteerina. Jalkautuva seniorityontekija tydskenteli senioripalveluissa koko vuoden
ajan. Vakituinen senioritoiminnan ohjaaja palasi opintovapaalta heindkuussa ja aloitti tydskentelyn lo-
kakuussa. Liikunnanohjaajan tydstd 50 % oli seniorilikunnan ohjausta ja suunnittelua.
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Senioripalvelujen toiminnan ja palvelujen kustannukset seké henkildston palkkauskulut katettiin tay-
simaéraisesti Onni Nurmen Saatidn avustuksella.

Tehtdvénimike 1.1.2021 31.12.2021
senioritoiminnan ohjaaja 1 0,8
maaraaikainen senioritoi- 0 1
minnan ohjaaja

jalkautuva seniorityéntekija 0,8 0,8
liikunnanohjaaja ! 0,5 0,5

1) tybpanos jakautuu 50 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, senioripalvelut ja 50 % hyvinvointi- ja vapaa-
aikapalvelut, liikuntapalvelut

Tunnusluvut

Senioripalvelujen nettotulot ovat 7 €/asukas (sis. poistot ja sisdiset erat).
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Kulttuuripalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 550 550 0 -550
Menot =70 407 -70 407 -49 108 21 299
Netto -69 857 -69 857 =49 108 20 749
Sis.tulot

Sis. menot -7 150 -7 150 -3 474 3676
Toimintakate -77 007 =77 007 -52 582 24 425
Poistot

Yhteensd =77 007 -77 007 -52 582 24 425

Vastuualueen sisdlto ja vastuuhenkild

Sisaltaa kustannuspaikat: yleiset kulttuuripalvelut, Koivulinna, museo, musiikkiopistopalvelut ja kansa-
laisopistopalvelut.

Vastuuhenkild on hyvinvointipaéllikké.
Tilinpadtdsvuoden toiminta

Kulttuuripalveluiden toimintaa séstelee mm. Laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Lain hengen mukaisesti
kunnan tehtavana on jarjestdd kulttuuritoimintaa, jonka toteuttamiseksi kunta edistaa kulttuurin ja tai-
teen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kaytt6é, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle
tydlle, edistad kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja
kulttuurikasvatukselle ja edistds kulttuuriperinnén ylldpitamist. Liséksi kunta edistéa kulttuuria ja tai-
detta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytts, osallisuutta ja yhteistllisyyttd sekd paikallista ja alu-
eellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovalkutusta ja kansainvalista toimintaa. Kunta voi toteuttaa tehtd-
véiinsa yhteistyossé esim. jirjestéjen kanssa. Kunnan on huolehdittava myds toiminnan arvioinnista ja
tiedon tuottamisesta. Myés kunnan strategiassa on asetettu tavoitteeksi kunnan kulttuuritoiminnan yl-
lapitaminen (kts. tarkemmin kunnan strategia).

Kulttuuri kuuluu Pukkilassa jokaiselle ja siité huolehtii laajasti katsoen koko kunnan henkil6sto yhdessa
yhdistysten ja kuntalaisten kanssa. Kansallista tietovarantoa (TEAviisari) tarkasteltaessa, Pukkilan kult-
tuurityd on verrokkikuntiin verraten keskimaaraisella-hyvélla tasolla (tarkastelundkdkulmat: sitoutumi-
nen, johtaminen, seuranta ja tarveanalyysi, voimavarat, osallisuus, muut ydintoiminnot).

Kulttuuria on tarjolla kaiken ikéisille. Senioripalveluissa jarjestetdén useita matalan kynnyksen kulttuu-
ritapahtumia vuosittain Onni Nurmen s&&tion tukemana. Jokaisen seniorin toiveita on kuultu esim.
loppuvuodesta 2019 toteutetulla senioreiden hyvinvointi- ja palveluntarvekyselylia. Lisgksi yleiset kult-
tuuripalvelut huolehtivat vuosittain mm. nayttévasté itsenéisyyspaivan juhlasta, Kuutamo-torista seké
joulukonsertista kirkossa paikallisia kulttuuritoimijoita tukien. Kesaisin kulttuuria tuodaan esimerkiksi
Onnintorille ja kylien nuorisoseurantalothin. Kaikkien kunnan asukkaiden, mukaan luettuna Onninkodin
asukkaiden ja varhaiskasvatuksen seké koulun lasten, osallistuminen pyritéan mahdollistamaan kult-
tuuripalveluiden tapahtumiin.

Koronavuosi aiheutti sen, ettd kulttuuripalveluiden tapahtumat olivat osin verkkoon siirrettyja tapah-
tumia ja konsertteja.

Kulttuuritytissa on avuksi otettu myds yhteistydn mahdollistamat isommat hartiat. Kunnassa on vuosia
oltu mukana AUF-hankkeessa, jotta pieneenkin kuntaan on saatu huipputasoisia konsertteja kohtuu-
hinnalla. Vuoden 2021 aikana konsertit olivat verkkokonsertteja, joita pukkilalaiset saivat katsoa mak-
sutta.
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Aili-hankkeessa mukanaolo tarjosi puolestaan senioreiden kulttuurityénkirjaamiseen tydkaluja Onnin-
kodeissa ja ikdéntyneiden kotihoidossa. Aili-hanke p&aattyi 2020 ja Pukkila oli usean kunnan kanssa yh-
teistyGssd hakemassa uutta hanketta, jolla mm. olisi voinut parantaa ikaihmisten digitaalisia kulttuuri-
palveluita. Hankerahoitusta ei saatu, mutta hankekunnat tekevat yh yhteistydta soveltuvin osin.

Kunta on mukana Uudenmaaniliiton kulttuuriasiantuntijaryhmassa, jonka on tarkoitus laajentaa kunnan
kulttuuritarjontaa yhteistyossa Uudenmaan toimijoiden kanssa.

Lisdksi Pukkila on mukana Opetus- ja kulttuuriministeritn Kulttuuri kyldssé -hankkeessa yhteistydkun-
tien kanssa. Hankkeen tavoitteena on luoda erityisesti kyliin ja lhidihin Uudellemaalle alueellinen
ammattilaisverkosto ja kehittémismalli ja rakenne taiteilijoiden ja taiteen ammattilaisten tyéllistamisek-
si. Alueellisen kehittamistehtévén hoitamiseen my8nnetty maararaha on tarkoitettu ensisijaisesti alueil-
le, joilla i vield toteuteta alueellista kehittdmistehtavaa. Hankerahalla rahoitettiin caravan-
kulttuuritapahtuma Onnintorille kes&lld 2021. Nayttelyssa vieraili varhaiskasvatuksen, nuorisopalvelui-
den, koulun ja senioripalveluiden asiakkaita. Tapahtuma oli avoin ja maksuton kaikille kuntalaisille.
Hanke jatkuu vuodelle 2022,

Kulttuuri kylassa-hankkeen kautta osallistettiin myds kuntalaisia kyselyin seké tarjottiin paikallisille tai-
teilijoille kunnan verkkosivujen ja Facebookin kautta tietoa ja keinoja oman osaamisen ja nakyvyyden
vahvistamisesta.

Yleiset kulttuuripalvelut TA  Tulot 400 €, Menot -30 507 €, Netto -30 107 €
TP  Tulot 0&€ Menot-15838 €, Netto -15 837 €

Kulttuuripalveluja toteutettiin yhteistydssé, ostopalveluna tai avustusten turvin paikallisten jérjestdjen,
seurakunnan, yksittéisten toimijoiden, Mantsalan kansalaisopiston, Porvoon Musiikkiopiston ja Lohjan
kaupunginorkesterin kanssa.

Kulttuuritoimintaan mydnnettiin kohdeavustusta (3 000 €) kahdelle toimijalle. Avustukset mahdollista-
vat kuntalaisyhteiskunnan toiminnan myds kulttuurin kentélld. Kunnan yhdistysavustuskriteerit mah-
dollistavat yhdistystoimijoille persoonalliset tavat toimia matalalla kynnykselld, Pop up-rahaa kunnassa
jaetaan myds vuosittain yhdistysten ja toimijoiden tapahtumien jérjestamiseen. Avustuskriteereita
muutettiin koronan vuoksi, jotta yhdistysten toimintaa voitaisiin tukea vaikeana aikana.

Opetus- ja kulttuuriministeridn tukema AUF-yhteistyGhanke alkoi kevaalla 2018 ja Pukkila on osallistu-
nut hankkeeseen koko sen olemassa olon ajan. Hankkeessa kolme orkesteria (Kamariorkesteri Avanti!,
UMO Helsinki Jazzorchestra ja Suomalainen barokkiorkesteri FIBO) tuottavat yhteistydssd hankekun-
tien kanssa konsertteja. Kehityshankkeen tavoitteena on parantaa kulttuurin valtakunnallista tasa-
arvoista saavutettavuutta seké rakentaa ja kokeilla uudenlaisia toimintamalleja. Hankkeen osalta ei
voitu 2021 jérjestda live-konsertteja koronan vuoksi, mutta toimintaa oli jonkin verran verkossa. Esi-
merkiksi Suomalaisen barokkiorkesterin (FIBO) verkkotapahtuma tarjottiin kuntalaisille iimaiseksi maa-
liskuussa. Liséksi konsertteja suunnattiin eri ikdryhmille, kuten nuorille Jazztasting.

Kulttuuripalvelut jérjesti yhdessa nuorisopaiveluiden ja seurakunnan kanssa narsissitempauksen ke-
vaalld 2021.

Kansallinen Veteraanipéivé toteutettiin yhteistydssa Kirkonkylan alakoulun, seurakunnan ja reservildis-
ten kanssa. Koronarajoitusten vuoksi tilaisuuteen ei voitu ténékaan vuonna kutsua yleisdé. Tilaisuus
aloitettiin Kirkonkylan koulun pihalta lipunnostolla, josta siirryttiin seppelekulkueena sankarivainajien
muistomerkille. Seppeleenlaskun jélkeen reservildisista Kaarlo Sthiman piti puheen. Reservildiset olivat
kunniavartiossa ja koulun kaksi 6 luokan oppilasta ja opettaja olivat seppeleenlaskussa.

Elokuussa saimme nauttia Kuutamoviikon monipuolisesta tarjonnasta, Téna kesiné toteutui 15 eri ta-
pahtumaa ja ndyttelya tavoittaen hienosti n. 1500 henkil6a. Kuutamoviikon toteuttamiseen osallistui-
vat nuoriso-, seniori-, liikunta-, elinvoima- ja kulttuuripalvelut, seurakunta, yhdistykset ja paikalliset
yrittdjét. Kuutamotori, kuten muutkin tapahtumat toteutettiin turvallisuutta noudattaen. Kuutamotorilla
ohjelmassa oli mm. Tuubakuusikon esityksid, toribingo, sirkustelua ja iloista yhdess#oloa, Torilla kerét-
tiin my&s kuntalaispalautetta kunnan toiminnasta. Kuutamoviikolla Galleria Koivulinna oli avoinna ja
Hyvinvointikeskus Onnissa avattiin Pukkilan kuvataidekoulun 31 v. juhlanéyttely,
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Marraskuussa aivan viime hetkelld koronarajoitukset kiristyivat ja jouduimme perumaan itsenaisyys-
paivan juhlan. Juhlachjelma siirrettiin itsendisyyspdivén jumalanpalveluksen yhteyteen, joka toteutet-
tiin kunnan, seurakunnan ja yhdistysten yhteistyona. Kirkkovaltuuston pj Heli Kuosa piti itsenéisyys-
paivén juhlapuheen Lotta Svardin juhlavuotta kunnioittaen ja lahetti seppelekulkueen matkaan. Juma-
lanpalvelukseen oli mahdollista osallistua paikan p&alld rajoitusten mukaan. Juhlajumalanpalvelus ja
seppeleenlasku striimattiin ja niitad pystyi seuraamaan Pukkilan seurakunnan YouTube kanavalla.

Kulttuuripalvelujen jarjestdmien tapahtumien liséksi kulttuuria toteutettiin eri muodoissa eri vastuualu-
eilla arkeen jalkautuvana toimintana eri-ikaisille kuntalaisille.

Pukkilan kulttuuripaivelujen tapahtumat, hankkeet ja yhteistydryhmissé toimiminen ovat tuoneet
mydnteistd nakyvyyttd Pukkilan kunnalle. Toiminta on yllapitényt Pukkilan profiilia kulttuuririkkaana
kuntana, jossa kulttuuri kdsitetdan laajana ja se kuuluu jokaiselle.

Koivulinna TA Tulot 0 €, Menct -5 000 €, Netto -5 000 €
TP Tulot 0 €, Menct -4 005 €, Netto -4 005 €

Koivulinnassa toimi galleristina Juha-Pekka Ikdheimo.

Koivulinnan kesé sujui melko normaalisti jatkuvasta koronapandemiasta huoclimatta. Suunniteliut aika-
taulut pystyttiin pitdmaan ja avajaisetkin voitiin jarjestdé suhteellisen normaalisti terveysturvallisuus
kuitenkin huomioiden. Avajaisvieraita pyydettiin saapumaan satunnaiseen aikaan klo 17-20 ja sisati-
loissa oli avajaisten aikaan kasvomaskikehoitus. Kesd -22 muodostui kolmesta nayttelystd, joissa oli
yhteensa seitseman taiteilijaa. Kesékuun (2.6.-27.6.) taiteilljat olivat Satu Laurel ja Laura Melkinen.
Heindkuussa {30.6.-1.8.) néhtiin Jan Nevan Kalevala-aiheisen néyttelyn ja elokuun (4.8.-29.8.) saatiin
nauttia Lasisirkuksen (Alma Jantunen & Johannes Rantasalo) lasitaiteesta, seké Maria Mughalin ja
Marja Maljosen maalauksista. Kesakuussa Koivulinnassa tydskenteli kunnan palkkaama kesétydntekija.
Galleristi markkinoi kesén nayttelyitd edellisten kesien tapaan kesén naytielyt esittelevélla esitteelld,
sekd sosiaalisessa mediassa. Koivulinnan Facebook-sivujen tykkaajamaara on jélleen noussut parilla
sadalla 849->1052. Kavij6ita kesakuun nadyttelyssd oli yhteensd 515, heindkuun ndyttelyssa 587 ja
elokuun nayttelyssé 501,

Galleria Koivulinnan toteutetulla kattoremontilla pyrittiin sailyttdmaan kulttuurisesti térkea kiinteistd.
Remontti valmistui kesdksi 2021.

Museo TA Tulot 150 €, Menct -2 800 €, Netto -2 650 €
TP Tulot 0€, Menot-2 061 €, Netto -2 061 €

Museon perusnayttelyn kokosi artesaani Heli Kuosa. Pukkilan kotiseutumuseon ndyttelytilat ovat sa-
massa pihapiirissé Galleria Koivulinnan kanssa ja niilld on yhteiset aukioloajat. Vuonna 2021 néyttelyt
olivat auki 1.6 .- 29.8. keskiviikosta sunnuntaihin klo 11-17. Kavij6ité oli noin 1200. Nayttely purettiin
syyskuun alussa. Toisen ndyttelyrakennuksen katon korjaukseen saatiin Museovirastolta avustus
vuonna 2020 ja korjaus toteutettiin kevaalla 2021. Vanha peltikate vaihdettiin huopakatteeseen, joka
on nyt siis molemmissa museon ndyttelyrakennuksissa. Museolle hankittiin myds ramppi, joka paran-
taa ndyttelyrakennuksen esteettémyytta.

Kansalaisopistopalvelut TA Tulot 0 €, Menot -19 000 €, Netio -19 000 €
TP Tulot 0 €, Menot -10 862 €, Netto -10 862 €

Pukkilassa oli kalenterivuonna 2021 opiskelijoita yhteensa 134 (2020: 180, 2019: 286, 2018: 211),
naisti miehid 20 ja naisia 114 (2020: 26/154, 2019: 46/240, 2018: 41/170)

Suun. tunnit  Tot. tunnit Suun. kurssit Tot. kurssit
Koko opisto 9 702 6 954 496 372
Pukkila 772 515 36 29

Pukkilan toteutuneet tunnit aiempina vuosina: 2020: 760, 2019: 889, 2018: 894.
Pukkilan toteutuneet kurssit aiempina vuosina: 2020: 38, 2019: 45, 2018: 39.

Kunnan asukkaista noin 10 % (10 %, 15 %, 11 %) osallistui opiston toimintaan.
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Vuoden 2021 opetuksen jarjestdmiseen vaikutti edelleenkin Covid19-pandemia. Kevaan opetus toteu-
tettiin aikuisten osalta melkein kokonaan etdopetuksen keinoin. Lasten ja nuorten kurssit saivat ko-
koontua l&hiopetuksena. Syksylld kurssien osallistujamaaria jouduttiin supistamaan viranomaisten an-
tamien maéréysten mukaisiksi, mutta opetus toteutettiin [ahiopetuksena.

Kansallispukukurssi jatkoi toimintaansa Pukkilan kansallispuvun valmistuksen parissa. Kevat toteutet-
tiin etdopetuksena, vaikkakin etdopetuksen toteuttaminen kédentaidoissa todettiin haastavaksi. Syk-
syllé kurssi sai olla lahiopetuksena. Onnin lauluhetki kokoontui joka toinen viikkko MuM Eila Hartikaisen
johdolla. Padasiassa lauluhetki toteutettiin etdopetuksena. Syksylla saatiin toteutettua Saima-salissa
Virpi Kallion kokoama Kotiseuturetki Pukkilaan- luento.

Naytelm&kurssi ei paéssyt harjoittelemaan eiki esittdmaan valmistamaansa Shakespearen néytelmaa
"Kes&ydn unelma” kesalla 2021 koronarajoitusten vuoksi. Ndytelman ohjaajana toimi TtM Heini Rau-
toma, puvustuksen teki Maria Alatalo. Naytelma esitetdan kesalla 2022, Teatterileikkejé lapsille-
kurssilla oli chjaajana TtM Heini Rautoma.

Aikuisten digitaitoja vahvistettiin Android tabletti/kannykka kéyttoon- kurssilla. Tietotekniikan yksilo-
opastusta oli myds tarjolla. Lilkunnan kursseja on ollut tarjolla vesijumpissa ja lyhytkursseina on toteu-
tettu kundaliinijoogaa ja lihaskuntojumppaa.

Taiteen perusopetusta yleisen oppimééran mukaan annettiin 220 tuntia opetusta kuvataiteessa ja
suunnitellut neljd ryhmda toteutuivat. Ryhmissa opiskeli 61 oppilasta. IIONA2021 kevéttapahtuma pe-
ruutettiin koronatilanteen takia.

Pukkilan osaston yhteyshenkiléing toimi Piritta Ahl.

Kuvataiteen perusopetus TA Tulot 0 €, Menot 5 000 €, Netto 5 000 €
TP Tulot 0 €, Menot 8 397 €, Netto 8 397 €

Kansalaisopisto jérjestdd lapsille ja nuorille taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista kuva-
taiteen opetusta. Kouiun ja varhaiskasvatuksen toimijoiden kanssa tehddan yhteistydta taiteen perus-
opetuksen kuvataiteen opetuksen tunnetuksi tekemisessd. Opisto tekee aktiivisesti yhteistyotd eri toi-
mijoiden kanssa.

Taiteen perusopetusta yleisen oppiméarén mukaan annettiin 220 tuntia opetusta kuvataiteessa ja
suunnitellut neljé ryhméé toteutuivat. Ryhmissa opiskeli 61 oppilasta. IIONA2021 kevattapahtuma pe-
ruutettiin koronatilanteen takia.

Musiikkiopistopalvelut TA Tulot 0 €, Menot -8 100 €, Netto -8 100 €
TP Tulot 0 €, Menot -7 944 €, Netto -7 944 €

Musiikkiopisto jérjesti vuonna 2021 pukkilalaisille lapsille ja nuorille taiteen perusopetusta musiikin laa-
jan oppimé&&rén mukaan. Musiikkiopisto on ollut omalta osaltaan kehittdmdssd rmusiikkileikkikoulutoi-
mintaa ja valmentavaa soitonopetusta Pukkilassa. Oppilasmaarien kasvattaminen valmentavassa soi-
tonopetuksessa ja musiikkileikkikoulussa on osoittautunut haastavaksi johtuen paikkakunnan suhteelli-
sen pienestd lasten ja nuorten méérastd kokonaisvaestomaaréssa. Musiikkiopisto panostaa laadukkaa-
seen opetukseen ja tarjoaa pedagogista osaamistaan musiikin taiteen perusopetuksessa,

Opetuksen jérjestdmiseen on opetusministerioh mydntdmd jarjestdmislupa. Toiminnan ja opetuksen
jaérjestamisesséd noudatettiin erityislakia ja asetusta taiteen perusopetuksesta. Opetusta annettiin seka
laajan ettd yleisen oppimé&&rén mukaan. Opetus on jarjestetty etdopetuksena koronapandemian rajoi-
tuksien ollessa p&allé. Rajoitusten salliessa opetus on tapahtunut I&hiopetuksena. Etaopetukseen mu-
siikkiopistolla on ollut erinomaiset mahdollisuudet mm. valtionvarainministerion rahoittaman digihank-
keen avulla, etdopetus on sujunut hyvin.
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perusopetuksen paikkoja Pukkilalla on 8.

Oppilasmaérat kevat 2021  syksy 2021
Perusopetus 6 6
Valmennusopetus 2 2

Yleinen oppimé&ara 1 1

Henkilosto

Tehtidvanimike | 1.1.2021| 31.12.2021

nuoriso- ja vapaa-ajan j 02| 0,2
toiminnantoiminnan ohjaaja |

tytipanos jakautuu 20 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, kulttuuripalvelut, 0,75 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut,
nuorisopalvelut, ja 5 % sosiaali- ja terveyspalvelut, ehkdisevd pdihdetyd

Tunnusluvut

Kulttuuripalvelujen nettomenot ovat 28 €/asukas (sis. poistot ja sisaiset erat).
Yleisten kulttuuripalvelujen nettomenot ovat 9 €/asukas (sis. poistot ja siséiset erat)
Koivulinnan nettomenot ovat 3 €fasukas (sis. poistot ja siséiset erét)

Museon nettomenot ovat 1 €/asukas (sis. poistol ja sisdiset erat)
Kansalaisopistopalvelujen nettomenot ovat 6 €/asukas (sis. poistot ja sisdiset erét)
Musiikkiopistopalvelujen nettomenot ovat 4 €/asukas (sis. poistot ja siséiset erét)
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Kirjastopalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 0 0 38 38
Menot -94 554 -94 554 -95 485 -931
Netto -94 554 -94 554 -95 447 -893
Sis.tulot

Sis. menot -11 350 -11 350 -14 180 -2 830
Toimintakate -105 904 -105 904 -109 627 -3723
Poistot -5 847 -5 847 -5 847 0
Yhteensa -111 751 -111 751 -115 474 -3723

Vastuualueen sisalto ja vastuuhenkilo

Sisaltdd kustannuspaikan kirjastopalvelut,

Vastuuhenkilé on hyvinvointipaallikko.
Tilinpd&tosvuoden toiminta

Kirjasto on kunnallinen peruspalvelu, jonka tehtavana on kirjastolain mukaisesti tarjota paésy aineis-
toihin, tietoon ja kulttuurisiséltéihin; yllépitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa: edistaa lukemis-
ta ja kirjallisuutta; tarjota tietopaivelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttéén seka moni-
puoliseen |lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seké edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolaki mahdollistaa kirjastopalvelui-
den jérjestédmiseen monia toteuttamistapoja, kuten yhteisessd kirjastolaitoksessa nyt kiytossa olevat
lahipalvelut asiakaspalvelulla ja tata laajentava omatoimikirjasto.

Toteutuma

Myrskylan ja Pukkilan yhteisen kirjastolaitoksen toimintavuoden 2021 I&httkohtana oli pyrkimys va-
kiinnuttaa kirjastopalvelut mahdollisimman normaaleiksi tata edeltaneen korona-ajanjakson jélkeen.
Aiempi akuutti koronavuosi sulkutiloineen ja muine poikkeustoimenpiteineen vaikutti silti edelleen toi-
mintaan luoden epévarmuutta palvelunkayttgjille ja henkilostolle. Téstd huolimatta ajanjakso on voi-
nut vaikuttaa myds positiivisesti kirjastopalvelujen toiminnalliseen tarkasteluun vain korostaen niiden
térkeytts,

Edellisvuoden kaltaisia kirjastopalveluiden tdysia koronasulkuja ei toimintavuonna ollut. Aluehallintovi-
raston eri maardyksin ohjattiin 1ahinnd auki pidettévien tilojen yleista terveysturvallisuutta, seké rajoi-
tettiin tiloissa yhtaaikaisesti asioivien henkildiden maaraa. Talla oli luonnollisesti vaikutusta kirjastossa
kokoontuvien ryhmien toimintaan ja tapahtumien jarjestdmisen mahdollisuuksiin.

Toimintavuonna kirjastolaitoksen henkiléstssa, viroissa ja sopimusperusteisuudessa tapahtui muu-
toksia. Kirjastonjohtajan jéatyéd vuosilomalle heindkuussa ja elakdidyttyd tdman jalkeen syyskuun lo-
pussa, kirjastonjohtajan virka jétettiin suunnitelmallisesti téyttamaétta loppuvuodelle johtuen Pukkilan
kunnan talouden tasapainottamistoimista. Kirjastonjohtajan hailinnollisena sijaisena ja virkailijoiden
l&hiesihenkilénd toimi vastuukunta Myrskylén hallintojohtaja oman viran ohella.

Pukkilan kirjastolla vakinaisen kirjastovirkailijan pidemmat poissaclot turvattiin aluksi sijaisjarjestelyin

alkusyksysté loppuvuoteen, kunnes kunnat saivat valitettavan suruviestin vakituisen virkailijan pois-
menosta. Sijaisuutta on jatkettu méaraaikaisella tytsopimuksella ylimenokaudeksi.
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Osana kuntien jo vuonna 2020 aloittamaa sivistystoimen yhteistydn kehittdmisselvitysta, paattivat
kunnat muuttaa elékoitymisen myéta avoimeksi jaéneen kirjastonjohtajan viran hallintoasiantuntija-
kirjastonjohtajan viraksi. Tehtévasisallossd tyGpanosta ohjattiin kuntien muun sivistystoimen han-
keprosessin vastuuseen sek# kansalaisyhteliskuntatydn kehittémis- ja tukitehtaviin. Tata koskevat
muutokset kirjattiin péivitettyyn kuntien palvelua koskevaan yhteistoiminasopimukseen. Toimintavuo-
den lopulla virantdyttoprosessi oli kesken.

Uutena palvelunlaajentamana molemmissa toimipisteissé otettiin kayttdon kesalla koronatoimien hel-
littimisen mystd omatoimikirjasto. Pukkilassa omatoimikirjaston kayttéjiksi siirrettiin automaattisesti
kaikki kirjastoasiakkaat, Myrskyléssé asiakkailta edellytetéén erillistd sopimusta ja kayttdopastusta.
Uusi palvelumuoto on laajentanut kirjastopalvelun kéytettévyyttd ja aukioloaikoja, seka tuonut henki-
16stblle ajankaytollisen liikkumavaran yksikdiden muun, kuin asiakaspalvelutydn hallintaan. Omatoimi-
kirjastot on otettu hyvin vastaan.

Koronan myots kesken jaényt Inspiroivat kirjastotilat -hanke (ikaihmisten ja muiden mobiiliopastus,
historiallisen aineiston digitointi) saatiin valmiiksi vuoden loppuun mennessé, kun hankkeeseen koh-
dennettiin alkusyksysta hankehenkildn tydté. Aluehallintovirasto oli erikseen sallinut hakemuksessa
esitetyn hankeajan jatkon.

Kirjastolaitoksen kirjavahvuus oli toimintavuonna kolme (3) henkiléa: kirjastonjohtaja ja kaksi kirjasto-
virkailijaa (1+2). Kirjastonjohtajan tydpanos painottui yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Pukkilaan
suhteessa 80:20, eli kaytinnoss3 4 paivaa vilkosta. Inspiroiva kirjastotilat -hankkeeseen oli palkattuna
yksi (1) henkild hankevaroin ajalla 16. - 31.8.2021. Henkildtydvuosiksi muutetiuna vuoden 2021 re-
surssi oli 2,86. Mikali kirjastolaitoksen henkildstotilanne olisi pysynyt stabiilina, HTV-luku olisi suoraan
3,0. Vertailun vuoksi mainittakoon joitain Itd-Uudenmaan ja Péijat-Hameen vuoden 2020 HTV-lukuja
maaseutuvaltaisista lihikunnista samansuuntaisessa kuntakokoluokassa: Askola 3,0, Lapinjarvi 2,0,
Pornainen 3,9, Padasjoki 3,0, Sysmé 3,8 ja Hartola 2,5.

Kirjastolaitoksen kokonaislainaus piristyi akuutin koronavuoden jélkeen ollen 24 905 kappaletta (23
373, +6,6 %), mutta jéi vertailukelpoisimmasta, viimeisimmasta normaalivuodesta 2019, jolloin koko-
naislainauksia oli 30 011 kappaletta. Kokonaislainauksesta Myrskylén lainamaérat olivat 13 982 kappa-
letta (11 601, +20,5 %) ja Pukkilan 10 923 (11 772, -7,2 %).

Myrskyléssé kirjasto tavoittaa suhteessa eniten alakouluikaisia, 7-12- ja 65-80 -vuotiaita kuntalaisia.
Pukkilassa aktilvisimmat asiakkaat ovat ikdryhméssa 7-15 -vuotiaat.

Myrskylissd on nahtavilla muutos erityisesti aikuisten kaunokirjallisuuden lainoissa suhteessa muuhun
aineistoon, kasvua on n. 35 %, mink& osuus kaikista laincista on n. 40 %. Talta osin ylittyivat jopa
vuoden 2019 lainausluvut ja my&s muiden osastojen lainaus on kasvussa. Pukkilan lainausluvuissa on
valitettavasti kauttaaltaan laskua, ainoastaan aikuisten kaunokirjallisuudessa on pienta nousua, n. 3
%.

Kirjaston aukiolotunteja oli kaikkiaan 2072 vuodessa (1 911), joista Myrskylassa 1 225 (1 034) ja Puk-
kilassa 847 (877) tuntia. Omatoimikirjasto laajensi aukioloa mutta, tassa vertailukelpoiset luvut ovat
toistaiseksi vain asiakaspalveluajat. Uusia kirjoja hankittiin Myrskylassa 747 (833) ja Pukkilassa 710
(755). Polstoja tehtiin vastaavasti Myrskyldssé 1003 (808) ja Pukkilassa 840 (740).

Myrskylan lasivitriiniss3 oli vain yksi néyttely (8) Myrskyla-puukoista ja kirjastossa jérjestettiin 36 (6)
tapahtumaa, joissa oli yhteensa 275 kévijaa (70). Suosituimmat toiminnot olivat Paivakahvit, Wella-
mo-opiston digiklinikka seké lukupiiri. Yksittéisia tapahtumia olivat mm. Pehmojen vy, kirjailijavieras ja
Nenapéiva-kahvila. Vastaavasti Pukkilassa oli 3 (8) nayttelya vitriinissa ja kirjastossa jarjestettiin muu-
toin 5 (7) tapahtumaa, joissa oli yhteensd 55 kavijaa. Edellisen vuoden raportoitu vertailuluku on 249,
mutta tilastoissa lienee virheellisyys t3lté osin. Pukkilan suosituimmat tapahtumat olivat lukupiiri ja
Trubaduuri-ilta.

Aikakauslehtid tuli Myrskylan kirjastoon 36 ja sanomalehtia 4 (42/4 v. 2020), Pukkilaan 40 ja 5 (40/4).

Kaikesta Myrskylan kirjaston aineistosta 11,0 % (7,6 %) tuli kuljetuksen mukana varattuna muista
Helle-kirjastoista, Pukkilassa 26,0 % (v, 2020 9,3 %).
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Myrskylén Arkiturvallisen kuntastrategian kautta yhteiselle kirjastolaitokselle oli asetettuna seuraava
tulostavoite:

Tavoite Toimenpide Tulostavoite | Mittari Toteuma

Kunta tunnetaan Palvelut ovat Kartoitetaan | Kirjaston lainojen | Kirjastolaitoksen

yhteistyokyvystéan | saavutettavissa | kirjaston maara verrattuna | tasolla lainaus

ja innovoinnistaan. | vaivatta aineiston edelliseen kasvoi +6,6%,

lahialueelta. kysynnén ja | vuoteen mutta eriytyi

tarjonnan toimipisteittain
kohtaamista (Myrskyld +20,5%,
tutkimuksin. Pukkila -7,2 %).
Hankitaan Vuosi ei tdysin
aineistoa, verrokkikelpoinen,
jota koko-
elmista
puuttuu.

Koronapandemia hankaloitti edelleen osittain asiakkaiden kohtaamista tai ndiden uskallusta téysin
palveluiden piiriin. Varsinaisia asiakaskyselyjé ei téssa tilanteessa toteutettu. Sen sijaan Helle-
kirjastokimpan yhteinen “Kirja kohtaa kévijén kirjastossa” -hankkeesta saatiin arvokasta tietoa koko-
elmaty6hon. Hankkeen tuottamien péivittyvien raporttien avulla kokoelman uudistaminen on helpom-
paa. Toisaaita yhden hengen toimipisteissa kirjastovirkailija pysyy helpommin tietoisena kokoelman ti-
lasta kokonaisuutena, prosessin ollessa aineiston valinnasta hankintaan ja aina asiakkaalle lainaami-
seen saakka selkedna.

Hankinnassa on kuitenkin otettava huomioon kokoelman monipuolisuus suhteessa toimipisteiden ko-
koon. Esimerkiksi eniten lainattua jénnityskirjallisuutta ei voida hankkia méarasnsa enempéa. Kirjas-
tokimpan seutuvarauksilla kirjastolaitos ja aineisto on kuitenkin tissd kokoaan suurempi. Lainauslu-
vuista ja seutukuljetusten maarasté voikin tehda joitain paatelmia. Trendinomaista on, ettd Myrskylés-
ta lahetetadn enemmén lainoja muualle, vastaavasti Pukkilassa vastaanotetaan paljon lainoja. Pukki-
lassa jopa joka neljés laina tulee muista Helle-kirjastoista (26 %), Myrskyldssé joka kymmenes laina.
Asiakkaat loytavat Myrskyléssé siis lainattavaa hyvin myos omasta kokoelmasta lainausiukujen ollessa
kasvussa ja seutukuljetusten méaran pysytellessd maltillisena. Pukkilassa aktiivisia lainaajia oli vuonna
2021 yhteensa 208, kun vield vuonna 2020 heité oli 378. Kun samalla seutukuljetukset nayttelevat
kuitenkin merkittévaa osaa lainoissa, voisi kokoelman edelleen suuntaaminen olla ajankohtaista.

Kaikkiaan lainamédérien osalta vuosi ei kuitenkaan koronan vuocksi ollut téysin vertailukelpoinen. Tilas-

toinnista on hankala erottaa normaalin kirjastokéyton elpymista sekd omatoimikirjastojen tuomaa vo-
lyyminliséysta selkeasti tulostavoitteen mukaisesta kohtaannosta.

Tunnusluvut

Kirjastopalvelujen nettomenot ovat 62 €/asukas (sis. poistot ja sisdiset erit).
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poiklkeama
muutos muutos

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset 1000 1 000 3933 2933
Muut toimintatulot
TOIMINTATULOT 1000 1000 3933 2933
Henkiltstdmenot -122 188 -122 188 -128 057 -5 869
Palvelujen ostot -6.462 025 -6 462 025 -6 357 304 104 721
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -300 -1455 -1 155
Avustukset -120 000 -80 000 -200 000 -198 663 1337
Muut toimintamenct
TOIMINTAMENOT -6 704 513 -80 000 -6 784 513 -6 685 479 99 034
Sisdiset tulot
Sisdiset menot -14 000 -14 000{ -16 850 2850
Sisdiset yhteensi
TOIMINTAKATE -6 718 513 -79 000 -6 797 513 -6 698 396 104 817
Poistot ja arvonalentumiset
YKSIKKO YHTEENSA -6 718 513 -79 000| -6797 513 -6 698 396 104 817

Tehtavaalueen sisiltd
Tehtivialue sisdltia vastuualueen sosiaali- ja terveyspalvelut.
Tehtavdalueen vastuuhenkilo

Kunnanjohtaja

Sitovat tavoitteet

pimuksessa on kirjattu yhteistoiminnalliset tavoitteet.

Kunnan ja kuntayhtymén palvelusopimuksen HYTE-liitteen mukaiset hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen painopistealueet ovat seuraavat:

1. Mielen hyvinvointi
Painopistealueen tavoitteena on, ettd kasvu-, opiskelu- ja elinympéristd tukee mielenterveytta eri-
laisissa eldmantilanteissa ja yhteiskunnan muutoksissa, ja haavolttuvassa asemassa tai elamanti-
lanteessa olevat tulevat kuulluiksi ja kohdatuiksi eri tuen ja avun muodoissa.

Mielen hyvinvoinnin painopistealueen toimenpiteet:

Lisataan yhteisollistd hyvinvointia asuinalueilla ja kunnan arkiympéristdissa kehittamalla kunnan
hallinnonalojen ja eri yhdyspintojen vilisié tolmintatapoja ja erilaisia paivelupolkuja. Lisatéan kun-
tien seka sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten mielenterveysosaamista ja -taitoja valmis-
teilla olevan, valtiorahoitteisen hankkeen puitteissa, alaikéisten mielenterveyspalvelumallin kehit-
timinen, kayttnotto ja monialainen tybskentely palvelujen ja tuen saamiseksi lahemmas arkea,
vaativan erityistason konsultaatiotiimin perustaminen yhteistyfssa sivistyspalvelujen kanssa vaati-
van erityistason oppilaiden tukemiseksi. Palvelutarpeen arvicinnin kehittdminen ja yhteistydtoimin-
tamallin (tydparitydskentely, kaytettévissé olevan tiedon hyddyntdminen) luominen oikea-aikaisen
avun ja tuen saamiseksi arjessa, omaishoidon kehittdmistydn jatkaminen.
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2. Arjen turvallisuus
Painopistealueen tavoitteena on, ettéd kuntalaiset kokevat asuin- ja elinymparisténsa
viihtyiséksi ja turvalliseksi, toimeentuloedellytykset ovat koko maan tasolla tai sitd parempia ja 1&-
hisuhteet ovat turvallisia.

Arjen turvallisuuden painopistealueen toimenpiteet:

Otetaan kayttdén tunne- ja turvakasvatuksen menetelmia varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Ke-
hitetdan lahisuhdevékivallan suodatin- ja kartoituslomakkeen systemaattista kéyttoa ja rakenteel-
lista kirjaamista sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa.

3. Pdihteettomyys ja terveelliset elamantavat
Painopistealueen tavoitteena on, etté elintavat ovat terveellisia ja péihteiden kokeilu ja kayttd on
vahaisempad kuin maassa keskimaéarin.

Péihteettdmyyden ja terveellisten eldmantapojen toimenpiteet:

Jatketaan maakunnallista ravitsemusyhteistydta ravitsemusyksikon tuella. Kehitetién varhaiskas-
vatuksen ruokakasvatusta Ruokakunta-hankkeen tukemana. Kéynnistetdan Maistuva koulu -
toimintamallia alaluokkien ruckakasvatuksen toteuttamiseen. Jatketaan tyypin 2 diabeteksen eh-
kdisyn toimintamallin kéytt6a, ja kdynnistetdan Arkeen voimaa - vertaisohjaajatoiminta. Jatketaan
likuntaneuvonnan toteuttamista. Tuetaan ikdéntyneiden hyvaa ravitsemusta ja toimintakykya ja
ehkdistédn kaatumisia. Kehitetdén Kintterdn terveysmetsa -konseptia. Osallistutaan HuuMa-
hankkeen toteutukseen. Jatketaan ja kehitetdén edelleen paihteiden kéyttn, rahapelaamisen ja
masennusoireiden varhaista tunnistamista ja mini-intervention kéyttda seka tehdyn tyon raken-
teista kirjaamista soveltuvissa kuntien ja sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Tuetaan niko-
tiinittomuutta terveydenhuollon palveluissa.

4, Osallisuus ja yhteisollisyys
Painopistealueen tavoitteena on, ettd kuntalaisten kokemus osallisuudesta ja vaikuttamisesta vah-
vistuu edellisvuosiin verrattuna ja syrjaytymisriskissa olevien kuntalaisten mééré on maan keskita-
soa pienempi.

Osallisuuden ja yhteisGllisyyden toimenpiteet:

Kaynnistetdén kuntayhtymén vanhus- ja vammaisneuvostotoiminta ja kehitetaan palveluyhteistyd-
td Kuuluuko asiakkaan &ani -foorumissa. Kéynnisteta@n koordinoitu jarjestd- ja vapaaehtoistoimin-
ta Olka kuntayhtymén erikoissairaanhoidossa. Kéynnistetéan ja toteutetaan tydllisyyden hoidon
kuntakokeilu sek& haettava, valtiorahoitteisen Tydkykyhankkeen kehittamisty?. Tuetaan digitaito-
jen kehittymista eri kohderyhmissa, asukkaiden osallistaminen maakunnallisen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman péivittdmisessé, vammaisten henkildiden henkilskohtaisen budjetoinnin
kokeiluhanke (haettu).

Mittari: Toteutunut yhteistyd ja selvitykset lahipalvelujen kehittdmisests.

Hyvinvointikuntayhtyma antaa kunnalle maakuntavalmistelussa tarvittavaa tukea.
Yhteistydrakenteiden toiminta ja kuvaus (esim. ehkéisevétyd, HYTE, tydllisyys, maahanmuuttajapalve-
lut).

Toteutuminen

Vuoden aikana kokoonnuttiin Paijat-Soten, Ita-Uudenmaan ja kunnan edustajien kesken neuvottele-
maan hyvinvointialueen vaihtumisen valmistelusta. Paijat-Sote on tarjonnut tietoa ja ndkemyksigan
Itd-Uudenmaan valmisteluun. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelussa on huomioitu Pukkilan
erityisasema sote-palveluiden uudistuksessa. Kunnan edustaja on osallistunut yhtymén talousjohtajien
(hyvinvointipaéllikkd), tyévaliokunnan (kunnanjohtaja) ja puheenjohtajafoorumin (valtuuston ja halli-
tuksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja) kokouksiin, joissa keskustellaan yleiselld tasolla yhteistyésta
sekd lahipalveluiden kehittamisesta.

Hyvinvoinnin edistdmis-, LAPE-, maahanmuutto- seké ehkaisevasss tybssa alueellinen seutukoordinaa-
tion rakenne on ollut hyvé ja toimiva. Rakenne on tukenut osaltaan kunnan toimintaa. Yhtyman tyén-
tekija on koordinoinut maakunnallista HYTE-toimijoiden yhteistyoryhm&a, jossa Pukkilan hyvinvointi-
padllikkd on ollut mukana. Samoin LAPE-ty6n koordinointia maakunnallisella tasolla hoiti yhtymén
tyOntekija, Maakunnallinen LAPE-yhteistydryhma toimi koko vuoden. Pukkilan edustajana toimi hyvin-
vointipdéllikkd ja varaedustajana rehtori. Pukkilassa kokoontui vuoden aikana sadnndllisesti Pukkilan
LAPE-ryhméd, jossa on jésenid kunnasta, seurakunnasta, jarjestéistd, yhtymastd kuin nuorisovaltuus-
tostakin. Hyvinvointipaallikké toimii ryhman koollekutsujana ja sihteering. LAPE-tyén tavoitteena on
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palveluiden tarjoaminen yhteistydssa eri toimijoiden kesken, matalalla kynnykselld, ennaltachkéisevis-
ti ja oikea-aikaisesti.

Paijat-Hameen Liiton palkkaama alueellinen hyvinvointipééllikké koordinoi alueellista hyvinvointiker-
tomustyotad. Kunnassa hyvaksyttiin vuoden aikana alueellisesti organisoidut suunnitelmat (ehkéisevén
tydn toimintasuunnitelman 2022- 2025, alueellisen hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman 2022-
2025, alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 seké Paijat-Hameen suunni-
telman ikédantyneen vaestdn tukemiseksi 2021-2025), Maakunnallinen maahanmuuttopoliittinen tyd-
ryhma toteutti vuoden 2020 aikana alueellisen kotouttamisohjelman 2021-2023. Pukkilan hyvinvointi-
paallikkd osallistui tyén valmisteluun. Ohjelma hyvaksyttiin kunnassa 2021.

Kuntouttavan ty8toiminnan toimintapéivia oli 112. Kunnan edustajat (hyvinvointipaallikkd, elinvoima-
paallikkd, etsivd nuorisotydntekija, palveluohjaaja) osallistuivat yhtymén ja kuntien valisiin tydllisyyden
kuntapalavereihin alkuvuodesta 2021.

Voidaan todeta, ettd HYTE-liitteen toimenpiteistéd useimmat ovat toteutuneet ja ulottuneet Pukkilan
palveluihin,

Tilinpadtosvuoden toiminta
Vuosi 2021 oli Paljat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman viides toimintavuosi.
Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu

Kunnan sote-johtajat (kunnanjohtaja ja hyvinvointipaéllikké) csallistuivat vuoden aikana aluehanke-
valmistelun, eli rakenneuudistushankkeen ja tulevaisuuden sote-keskushankkeen, tyéryhmiin, ohjaus-
ryhm@an seké muihin valmisteleviin kokouksiin aktiivisesti. Syyskaudella 2021 aloitti liséksi toimintan-
sa hyvinvointialueen valmistelutoimielin (VATE), jossa kunnanjohtaja oli mukana, seké VATE:n alatyd-
ryhmat, joista hyvinvointipaallikkd (15-30 %) osallistui yhdyspintajaoston sekd sen alajaostojen tyés-
kentelyyn. Itéd-Uudenmaan hyvinvointialuetta valmisteleva ty0 jatkuu vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2021 aikana keskusteltiin useiden eri toimijoiden kesken Pukkilan sosiaali- ja terveyspalvelui-
den turvaamisesta lahitulevaisuuden muutoksissa. Hyvinvointialueiden ja kunnan yhdyspintoja tunnis-
tettiin ja valmisteltiin toimenpiteitd muutoksen l&piviemiseksi (esim. tybllisyys, sivistystoimi, maahan-
muutto, hyvinveinnin ja terveyden edistiminen, ehkadiseva tyd, jarjestét, seurakunnat, johtaminen,
yrittajat). Kunnan henkilstén vaihtuvuus ja vahaisyys haastoivat selvittelyjen aiheuttaman lisatydn
toteutumisen.

Vuoden 2021 keskusteluissa selvitettiin yha myds sote-lakien taipumista kolmen vuoden ylimenovai-
heen ratkaisumailiin, jossa Pukkilan terveyspalvelut voitaisiin jarjestda Paijat-Hameessa Ita-
Uudenmaan sijasta. Pienempien kokoonpanojen liséksi véliaikainen valmistelutoimielin késitteli asiaa,
mutta ratkaisua ei vuoden aikana I6ytynyt. Tyd jatkuu vuoden 2022 aikana.

Yhtymaén talous

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman antaman tiedotteen mukaan "Hyvinvointikuntayhtyman j&-
senkuntien palvelukaytdn kokonaiskustannukset olivat vuonna 2021 yhteensé olivat 666,4 miljoonaa
euroa, mikd on 15,6 milioonaa euroa (2,4 %) enemman kuin vuonna 2020, Muutostalousarvicon nah-
den maksuasuudet alittuivat 9,7 miljoonaa euroa (-1,4 %).

Talouden seuranta ja ennakointi on kokonaisuudessaan ollut vaikeaa koronapandemian muutosvaiku-
tusten vuoksi. Yhtymalle aiheutui koronapandemiasta merkittavia lisakustannuksia kaikilla toimialoilla,
joihin saatiin valtioavustusta yhteensa 38,9 miljoonaa euroa. Voidaan kuitenkin todeta, etté talouden
seuranta on parantunut ja kuntaraportointi tdsmentynyt. Talouden sopeutuksella on kuitenkin ollut
myds varjopuolensa ja yhtymén henkiléston kokema tyékuormitus on ollut ajoittain liian suurta.

Maksuosuuksista valtacsa, 58,5 prosenttia kaytettiin kuntalaisten peruspalveluihin (2020: 57,4 %).
Erikoissairaanhoidon osuus oli 34,9 prosenttia (2020: 36,3 %), péivystyksen 4,5 prosenttia (2020: 4,2
%) ja ensihoidon viimevuotiseen tapaan hiukan alle 2 prosenttia. Ympéristdterveydenhuolto kéytti 0,3
prosenttia maksuosuuksista. Ymparistéterveydenhuollon suhteellinen osuus kasvoi hiukan johtuen Ii-
tin kunnan tulosta mukaan palvelun kayttdjaksi. Yhtymalle aiheutui viime vuonna koronapandemiasta
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merkittévid lisdkustannuksia kaikilla toimialoilla, joihin saatu valtioavustus kohdennettiin palveluille ai-
heuttamisperiaatteella.

Kolmen kunnan osalta kunnan maksuosuus laski edelliseen vuoteen verrattuna, ja yhdeksén kunnan
sote-menot nousivat. Kymmenen kunnan maksuosuus alittui ennakkolaskutukseen verrattuna, ja kah-
den kunnan ylittyi. Euromaaraisesti suurimmat alitukset olivat Hollolassa (noin 2,7 miljoonaa euroa),
Heinolassa (noin 2,3 miljoonaa eurca) ja Orimattilassa {noin 1,7 miljoonaa euroa). Yhtyméan suurim-
man maksuosuuden maksajan Lahden paivelunkaytto alitti hieman ennakkolaskutuksen tason (noin
0,6 miljoonaa euroa). Palvelunkéytén lopulliset kustannukset ylittyivat Padasjoen kunnassa (noin 0,4
miljocnaa euroa) ja Myrskylén kunnassa (noin 0,6 miljoonaa euroa).

Erikoissairaanhoidon maksuosuudet toteutuivat 3,4 miljoonaa euroa (1,4 %) edellistd vuotta pienem-
pind ja olivat 232,8 miljoonaa euroa. P3ivystyskeskuksen maksuosuus nousi 2,8 miljoonaa euroca ja
kuntien maksuosuudeksi muodostui 30,3 miljoonaa euroa. Ensihoitokeskuksen osalta kuntien maksu-
osuudeksi muodostui 11,6 miljoonaa euroa. Ensihoidon nettokustannukset laskivat 0,4 miljoonaa eu-
roa (3,3 %).

Peruspalveluiden kokonaismaksuosuus on 390 miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna mak-
suosuudet nousivat 16,5 miljoonaa euroa (4,4 %). Ymparistdterveydenhuollon maksuosuudeksi muo-
dostui 1,8 miljoonaa euroa. Kuntien maksuosuus kasvoi 0,2 miljoonaa euroa (12,5%) edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Korkeimman hallinto-oikeuden paatdksen vuoksi on vuoden 2018 ensihoidon kustannusten jaosta teh-
ty oikaisukirjaukset vuoden 2021 kirjanpitoon (kustannusneutraali yhtymén kannalta) ja asia tulee yh-
tymékokouksen kdsittelyyn toukokuussa 2022. Oikaisu jasenkuntien kesken toteutetaan samanaikai-
sesti vuoden 2021 lopullisten maksuosuuksien laskutuksen kanssa.

Vuoden 2021 lopulliset maksuosuudet laskutetaan sen jélkeen, kun yhtymékokous on kasitellyt tilin-
paatdksen toukokuun kokouksessaan.”

Pukkilan maksuosuus:

Pukkilassa talousarvio/maksuosuus oli 6 460 814 € (2020: 326 054 €, 2019: muutostalousarvio 6 237
131 €). Pukkilan palveluidenkéyttd oli tilinpaatoksessa yhteensd 6 356 849 € (2020: 6 032 534 €,
2019: 5 991 288 £€.) Talousarvion toteumaprosentti oli 99 %.

Erikoissairaanhacidon kustannukset olivat 2 284 231 € (2020: 2 106 551 €, 2019: 1 801 682 €, 2018:
1 918 586 €), paivystyskeskuksen 251 168 € (2020: 229 256 €, 2019: 17 833 €, 2018: 193 581 €),
ensihoitokeskuksen 89 076 € (2020: 97 781 €, 2019: 114 195 €, 2018: 106 624 €), peruspalveluviden
4 014 150 € (2020: 3 540 369 €, 2019: 3 807 712 €, 2018: 3 757 305 €) ja ymparistéterveydenhuol-
lon 58 468 € (2020: 58 577 €, 2019: 49 865 €, 2018; 50 813 £€).

Kustannukset jaetaan kunnille aiheuttamisperiaatetta noudattaen. Erikoissairaanhoidon, paivystyksen
ja ympéristéterveydenhuollon oman toiminnan kustannusjako perustuu hinnaston mukaiseen palvelui-
den kayttédn. Asiakaspalvelujen ostot lapilaskutetaan jésenkunnilta. Erityismaksuosuudet kohdiste-
taan asukasmaaran mukaan jasenkunnille.

Kalliiden (yli 80 000 €) hoitoien ylitys oli Pukkilassa 0 € (2020: -346 390 €). Asukasperusteinen kalliin
hoidon kuntaosuus on 69 325 € (2020: 69 669 €.) Potilasvahinkovakuutusvaikutuksen jélkeen erityis-
maksuosuuden maksuunpano oli Pukkilalle 106 136 € (2020: hyvitys oli 268 692 €).

Ensihoidon jasenkuntalaskutus oikaistiin vuodelta 2018. Pukkilaan kohdistunut vuoden 2018 oikaisu oli

29 244 € ja 2021 tilinpadtdksen mukainen palautus on 74 721 €. Eli yhteensa ensihoidon palautus on
103 965 €.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 1 000 1 000 3933
Menot -6 704 513 -80 000 -6 784 513 -6 685 479 99 034
Netto -6 704 513 -79000| -6783513| -6 681546 101 967
Sis. tulot
Sis. menot -14 000 -14 000 -16 850 2 850
Toimintakate -6 718 513 -79 000| -6 797 513| -6 698 396 99 117
Poistot
Yhteensi -6 718 513 =79 000| -6 797 513]| -6 698 396 99 117

Vastuualueen sisdlto ja vastuuhenkilo

Siséltdd kustannuspaikat: sosiaali- ja perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito, ymparistéterveyden-
huolto, muut palvelut, tydmarkkinatuki ja ehkaisevé péihdetyd.

Vastuuhenkild on kunnanjohtaja.

Tilinpaatésvuoden toiminta

Sosiaali- ja perusterveydenhuolto TA Tulot 0 €, Menot -4 125 230 €, Netto -4 125 230 €
TP Tulot O €, Menot -4 014 265 €, Netto -4 014 265 €

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut
Avosairaanhoidon kaynnit
Suun terveydenhuollon kaynnit

3979
1 646

Ikd&ntyneiden palvelut ja kuntoutus

Palvelutarpeen arvioinnin odotusaika ikd&ntyneiden palveluissa ja kuntoutuksessa oli Paijat-Sotessa 8
ty6péaivaé (ka). Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden prosentuaalinen osuus Pukkilassa oli 89,55. Paijat-
Sotessa vastaava luku on 93,66. Saannéllisen kotihoidon kattavuus oli 13,18 %, kun se Paijat-
Hameessa keskimaérin oli 9.12 %. Kotihoidon ostopalvelukdynteja oli Pukkilassa 1 077 (2020: 361) ja
Paijat-Soten omia kadyntejd oli 19 753 (2020: 20 036). Kotihoidon asiakkaita oli (yli ja alle 75-vuctiaat)
ostopalveluissa 3 (2020: 6) ja Péijat-Sotella 29 (2020: 30).

Tehostetun palveluasumispaikan saaneiden odotusvuorokaudet olivat Pukkilassa 49 kun ne Paijat-
Sotessa olivat 21 vrk. Tehostettu palveluasuminen kattoi Pukkilassa yli 75-vuotiaista 10,45 % kun luku
Paijat-Sotessa oli 6,34 %. Tehostetun palveluasumisen péivia Pukkilassa oli téna vuonna 813 (osto) ja
6 768 (oma) kun vilme vuonna vastaavat |luvut olivat 732 ja 6 218. Asukkalden mdé&rd tehostetussa
palveluasumisessa oli 23 {(oma) ja 2 (osto). Vastaavat luvut vuonna 2020 olivat 3 ja 18.

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Lastensuojeluilmoitusten ja -hakemusten maara oli 31/1 000 asukasta kohden (2020: 35/1 000 as.
kohden). Sosiaalihucltolain palveluiden piirissé clevia 0-17-vuotiaita lapsia oli perhepalveluissa 45/1
000 as. kohden ja vuonna 2020 heita oli 71/1 000 asukasta kohden. Kodin ulkopuolisten sijoitusten
asumispaivid oli 1 296 (oma) ja 358 (osto). Vuonna 2020 vastaavat luvut olivat 1 225 ja 367. Lapsi-
perheiden kotipalvelun asiakasperheita oli Pukkilassa 2,7/1 000 as. kohden ja viime vuonna heita oli
2,2/1 000 as. kohden. Perheneuvolan asiakkaiden lukumaara oli 28 lasta/1 000 alle 18 v. asukasta
kohden. Viime vuoden vastaava luku oli 11.

89



Tydikdisten palvelut

Kuntouttavan tyStoiminnan paivien lukumaéra oli 112 ja viime vuonna péivia oli 157. Kuntouttavan
tyétoiminnan asiakkaita oli 2/1 000 yli 18-vuotiasta kohden. Luku oli viime vuonna 4,1. Toimeentulo-
tukea sai vuoden aikana 7 taloutta. Talouksien maara on séilynyt samana viime vuodesta. Tolmeentu-
lotukea sai 3,8 kotitaloutta/1 000 asukasta. Luku on pysynyt samana viime vuodesta. Asunnottomia
asumispalveluiden asiakkaita 2020 ja 2021 Pukkilassa on ollut 0,5/1 000 as. kohden.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluiden asumispéivia ostettiin vuonna 2021 ostopalveluina 937 paivas ja omaa tuotantoa
ol 730 péivaa. Vastaavat luvut viime vuodelta olivat 844 ja 732. Asumispalveluiden asiakkaita kunnas-
sa oli 3,3/1 000 as. kohden (2020: 2,7/1 000 as.). Alle 65-vuctiaita omaishoidontuen saajia oli 1,4/1
000 alle 65 v. asukkaista (2020: 2,1/1 000 alle 65 v. asukasta). Vammaispalvelulain mukaisia kuljetus-
asiakkaita kunnassa oli 9/1 000 as. kohden. Viime vuoden vastaava luku oli 10.

Psykososiaaliset palvelut
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispaivia oli vuoden aikana 365 (2020: 404).

Erikoissairaanhoito @ TA  Tulot 0€, Menot -2 280 667 €, Netto -2 280 667 €
TP  Tulot 0 €, Menot -2 284 231 €, Netto -2 284 231 €

Erikoissairaanhoidon kayttdkustannukset olivat 2 284 231 € (2020: 2 106 551 €)

Paivystyskeskus:

Paivystyskeskuksen kayttdkustannukset olivat 251 168 € (2020: 229 256 €). Omia paivystyssuoritteita
kertyi yhteensé vuoden alkana 21 475. Ostosuoritteita oli 3 553 kpl.

Ensihoitokeskus
Ensihoitokeskuksen kayttokustannukset olivat 89 076 € (2020: 97 781 €)

Ympiristéterveydenhuolto TA  Tulot 0 €, Menot -54 917 €, Netto -54 917 €
TP  Tulot 0 €, Menot -58 468 €, Netto -58 468 €

Ympéristoterveydenhuollon kustannukset olivat 58 468 € (2020: 58 577 €.)

Terveydensuojelu, suoritteet 631
Eldinladkintahuolto, suoritteet 491

Muut palvelut TA  Tulot 1 000 €, Menot -120 000 €, Netto -119 000 €
TP Tulot 3 933 €, Menot -127 338 €, Netto -123 405 €

Kunta vastaa osaltaan lakkautettujen kuntayhtymien, sekd kuntayhtymisti eroamisen jélkeisisté elé-
kemenoperusteisista maksuista (mm. Orimattilan seudun terveydenhuollon kiinteistékuntayhtyma, Ité-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, HUS) Kunta vastaa myds Paijat-Hémeen hyvinvointikuntayhtymén
ja muiden kuntayhtymien palvelukseen Pukkilan kunnasta siirtyneiden viranhaltijoiden ja tydntekijoi-
den eldkemenoperusteisista maksuista. Eldkemenoperusteista maksua maksetaan niistd elakkeista,
jotka ovat kertyneet ennen vuotta 2005. Maksut olivat vuonna 2021 yhteensa 112 444 €.

Tybmarkkinatuki TA Tulot 0 € Menot -200 000 €, Netto -200 000 €
TP Tulot O €, Menot -198 663 €, Netto -198 663 €

Tydmarkkinatuki ja siihen mahdollisesti liittyvé lapsikorotus rahoitetaan valtion varoista sen mak-
suerdn loppuun, jonka aikana henkildlle on maksettu tyottdmyyden perusteella tydmarkkinatukea yh-
teensa 300 paivaltd. Taman jélkeinen tydttdmyysaika rahoitetaan puoliksi valtion ja puoliksi tyo-
markkinatuen saajan kotikunnan varoista siihen asti, kunnes henkilé on saanut tydmarkkinatukea
tyottomyyden perusteella 1 000 paivad. Taméan jalkeen tydttdman kotikunnan rahoitusvastuu nousee
70 %:iin. Sisaltdad kunnan maksuosuuden tydmarkkinatukimenoista.
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6 TA Tulot 0 €, Menot -3 699 €, Netto -3 699 €
TP Tulot 0 €, Menot -2 513 €, Netto -2 513 €

Ehkaisevaén péihdetydhdn on nimetty kolmijaseninen toimielin. Nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanoh-
jaaja toimi toimielimen koordinoija ja osallistui seudulliseen verkostoon. Toimintasuunnitelmana toteu-
tettiin "Arki terveeksi- mieli hyvéksi” -Péijat-Hameen ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyén toiminta-
suunnitelma 2018 — 2021. Pukkila oli mukana HuuMa—Paijat-Hame huumeeton maakunta -hankkeessa
(1.1,2019 - 31.12,2021) sekd Yhdessad mielessé — mielenterveysosaaminen paikalliseksi pdéomaksi -
hankkeessa (2020-2022).

Ehkéisevén paihdetyon teemalla jérjestettiin eri toimijoiden toimesta seké yhteistydssd mm. erilaisia
teemaviikkoja kaiken ikéisille. Toukokuun likuntakuu toteutettiin kannustaen omatoimiseen liilkkumi-
seen liilkuntakampanjoin. Ehkaisevén paihdetyén viikolla yhdessa Askolan ept-ryhmén kanssa toteutet-
tiin kokemusasiantuntija Jesse Bostromin vierailut ylakoululle seka keskiasteelle. Ylakoululla katsottiin
"Pidé huolta” -opetusvideo, Nuokulla pidettiin paihdeteemaista ohjelmaa seka jalkauduttiin kyliin Asko-
lan Wautoautolla. Etsivén nuorten ryhma tyosti “paihdekasvatuspelin” Nuokulle. Pelikasvatusviikolla
jarjestettiin peliteemalla iltoja Nuokulla ja mielenterveysviikkoa toteutettiin hyvanmielen toiminnoin eri
vksikdissa.

Ehkéisevén paihdetyon tiimoilta osallistuttiin “Tipaton tammikuu” ja "Anna lapselle raitis joulu”- kam-
panjoihin. Toimielin jakoi koulutus- ja kurssitietoa. Kunnan henkildstéa osallistui mm. Entés omainen-
aamukahveille, Vuorovaikutteisuus osallisuuden keinoin ept.tydssa -koulutukseen, Ehkéisevan péihde-
tydn osaajakoulutukseen; Péihteet puheeksi ikdantyvien kanssa, Paihteiden puheeksiotto etsivassa
nuorisotydssa. Kuntalaisilla oli mahdollisuus osallistua Ehyt ry.n etakoulutuksiin, joita markkinointiin
mm. koulujen kautta.

Koronatilanteesta johtuen toimielin el voinut vielékaan jarjestda ehkdisevén péaihdetyon tapahtumaa
vucnna 2020 saaduilla lahjoitusrahoilla.

Pukkilan kunta on "Savuton kunta”. Nuoriso- ja liikkuntapalvelujen kaikki toiminta on pdihteeténts.
Nuorisotilata, likuntatiloissa, leireilld eiké retkilld ei sallita energiajuomia. Pukkilan kunnan alakouiu
sekd Askolan ylékoulu ovat Litkkuvia kouluja seka KiVa-kouluja. KoulunuorisotyGhon panostettiin niin
ala- kuin ylakouluilla. Kunnan seké yhdistysten lasten ja nuorten liikuntaryhmat olivat ilmaisia. Nuorilla
oli mahdollisuuksia ilmaiseen omatoimiseen liilkunnan harrastamiseen.

Koronaepidemia vaikutti ehk&isevén paihdetydn toteuttamiseen edelleen. Kaikkea ei voinut toteuttaa
livend. Jo vuonna 2020 opitut toimintatavat olivat myds kohtaamisen keinoja fyysisen kohtaamisen
rinnalla. Nuorisopalvelut toteutti mm. “somenuokkuja” ja jalkautuva tyBta. 5.- 6. -luokkalaisten tuokiot
mm. itsetunnosta ja seksuaalisuudesta toteutettiin Teamsissa. Monet yhdistykset eivét toteuttaneet
toimintaa vield kevatkaudella ollenkaan esim. urheilutoiminta ja perhekahvila. Senioripalveluissa teh-
tiin soittokierroksia senioreille. Edelleen tapahtumia muutettiin “omatoimikampanjoiksi- ja tekemisiksi”
ulos esim. "Elévé joulukalenteri”.

Henkilésto
Tehtivanimike ’ 1.1.2021 ‘ 31.12.2021

nuoriso- ja vapaa-ajan 0,05 0,05
toiminnantoiminnan ohjaaja

tyfpanos jakautuu 5 % sosiaali- ja terveyspalvelut, ehkdiseva paihdetyd, 20 % hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, kult-
tuuripalvelut ja 0,75 % hyvinvointi- ja vapa-aikapalvelut, nuorisopalvelut

Tunnusluvut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen nettomenot ovat 3 625 €/asukas {sis. poistot ja sisaiset erat).

o1



VARHAISKASVATUSPALVELUT

TA 2021 TA TA+ Toteutuma Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot
Maksutulot 76 000 76 000 67 125 -8 875
Tuet ja avustukset 5000 5000 9795 4 795
Muut toimintatulot 0
TOIMINTATULOT 76 000 5000 81 000 76 920 -4 080
Henkildstémenaot -580 111 -580 111 -559 831 20 280
Palvelujen ostot -40 000 -40 000 -45 559 -5 559
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 800 ~-16 800 -9 995 6 805
Avustukset -85 OUOL -85 000 -64 904 20 096
Muut toimintamenot -3 500 -3 500 -5 079 -1579
TOIMINTAMENQT -725 411 -725 411 -685 368 40 043
Sisdiset tulot 97 021 97 021 83 560 5685
Sisdiset menot -290 601 -290 601 -291 995 -1394
Sisdiset yhteensd -193 580 -193 580 -208 435 -14 855
TOIMINTAKATE -842 991 5000 =837 991 -816 883 21 108
Rahoituskulut
Poistot ja arvonalentumiset
YKSIKKO YHTEENSA -842 991 5000 -837 991 -816 883 21108

Tehtdvaalueen sisdlto

Tehtavaalue siséltda vastuualueen varhaiskasvatus.
Tehtidvaalueen vastuuhenkilé

Péivakodin johtaja

Sitovat tavoitteet

1. Varhaiskasvatuksen pedagogisen dokumentoinnin kehittaminen ja kaytttdnotto.
- Hyviksi todettuja pedagogisen dokumentoinnin kaytanteitad on jatkettu edelleen. Esim.
kasvunkansio, johon kerétéén lapsen kuvia, taideteoksia, ja mielipidekyselyité. Seuraava
kehitysaske! olisi dokumentoinnin digitalisointi.

2. Varhaiskasvatuksen jarjestdminen kaikille lapsille laadukkaasti varhaiskasvatussuunnitel-
mia noudattaen ja niitd hyddyntéen. Toiminnan nékyvaksi tekeminen huoltajille.
- Laadukas ja varhaiskasvatussuunnitelmien mukainen toiminta on toteutunut hyvin korona-
epidemiasta huolimatta. Paivakodin yhteinen, vasun mukainen toimintasuunnitelma ohjaa

varhaiskasvatuksen opettajia toiminnan suunnittelussa. Kahden opettajan tiimit 2-5-vuotiaiden
lasten ryhmissé on taannut laadukkaan ja suunnitelmallisen pedagogiikan toteutumisen ryhmis-

sa.

Korona-epidemian vuoksi on pitényt miettid uudelleen, miten toimintaa tehdédén nakyvaksi
huoltajille. Perheille on jaettu nahtivaksi paivakodin syys/kevat kauden toimintasuunnitelma.
Ryhmaét ovat myds valokuvanneet toimintaansa ja kuvia on ollut ndhtavéna ryhmien
eteistiloissa. Péivakodin toiminnasta on myds jaettua kuvia Pukkilan kunnan sosiaaliseen
mediaan ja nettisivuille on lisétty esittelyvideo paivakodin tiloista.
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3. Uuden normaalin hyviksyminen ja uusien ja vaihtoehtoisten toimintatapojen pohtiminen ja
kayttdonotto.

- Korona-epidemia on pakottanut miettimaéan uudelleen toimintatapoja esim. vanhempien
kohtaamista. Uutta normaalia on esim. Varhaiskasvatuskeskustelujen ja vanhempainiltojen
pitdminen etd-yhteydellda. Myds henkiloston koulutuksissa on kéytetty aikaisempaa enemman
etd-yhteyksid, mikd on mahdollistanut paremmin koulutuksiin osallistumisen. Eta-yhteyksien
kaytto jatkuu uutena normaalina tarpeen mukaan.
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Varhaiskasvatus

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 76 000 5000 81 000 76 920 -4 080
Menot -725 411 -725 411 -685 368 40 043
Netto -649 411 5 000 -644 411 -608 448 35963
Sis. tulot 97 021 97 021 83 560 -13 461
Sis. menot -290 601 -290 601 -291 995 -1 394
Toimintakate -842 991 5000 -837 991 -816 883 21108
Poistot

Yhteensa -842 991 5 000 -837 991 -816 883 21108

Vastuualueen sisiltd ja vastuuhenkilod

Sisaltad kustannuspaikat: hallinto, péivakoti Vekara, perhepaivahoito, esikoululaisten varhaiskasvatus,
varhaiskasvatuksen ostopalvelut ja lastenhoidon tuki.

Tilinpadtdsvuoden toiminta

Hallinto TA Tulot 0 €, Menot -73 021 €, Netto -73 021 €

TP Tulot 0 €, Menot -65 218 €, Netto -65 218 €

Paivakoti Vekara TA Tulot 70 000 €, Menot -496 640 €, Netto -426 640 €

TP Tulot 66 636 €, Menot -490 885 €, Netto -424 249 €

Paivakoti Vekarassa on kaksi 3-6-vuotiaiden lasten ryhméa ja yksi alie 3-vuotiaiden lasten ryhmi. TillE
hetkelld paivakodissa on 48 lasta ja eslopetusta téydentévassa varhaiskasvatuksessa (ap/ip) on 15 las-
ta. Yhteensd on varhaiskasvatuspalvelujen piirissa 65 lasta.

Henkilgstérakenne

Paivakoti Vekarassa tytskentelee 10 (5 VO ja 5 VLH) kasvatusvastuullista varhaiskasvatuksen lasten-
hoitaja/opettaja. Varhaiskasvatuksen lasten ja kasvatushenkiléstén suhdeluku on lakisééteinen. Lisére-
surssina on osa-aikainen lastenhoitaja (57,52 %). Liséresurssia tarvitaan lakisaateisen suhdeluvun ta-
kaamiseksi esim. varhaiskasvatuksen opettajien SAK!- ajalle.

Vekarassa toimii téysipaivaisesti oma varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Vekaraan on keskitetty vuo-
rohoito (ilta- ja viikonloppuhoito) seka erityislasten ja varhennetussa esiopetuksessa olevien lasten
hoito. Péivékodin aukioloaika on ollut kio 5.00 - 22.00 hoidontarpeen mukaan. Lakimuutos velvoittaa
1.8.2018 alkaen tarjoamaan huoltajien tysséolon perusteella hoitoa 24/7 mukaan lukien juhlapyhét.
Paivakodissa on myds viikonloppuhoitoa. Vuorohoidon tarve on ollut kohtuuliinen. Vuorchoito jérjeste-
tddn paasdantdisesti oman henkildkunnan vaimin,

Yhteistyd

Koronapandemian takia on jouduttu rajoittamaan yhteistyota musiikkiopiston ja liikuntatoimen kanssa
Vekaran tilojen kéytdn osalta. YhteistyGté Pukkilan seurakunnan kanssa on jérjestetty voimassaolevien
rajoitusten ja turvatoimien mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelujen asiakasmaksut

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ovat hoitoaikaperusteisia. Kaytéssa on viisi maksuluokkaa. Ennalta
varatut ja kokonaiset koulujen loma-ajat seka kaksi kehittamispaivéa ovat huoltajille hyvityspaivia, mi-
kéli he pystyvét itse omien lastensa hoitoa jarjestamaan.

1 13% viikoittaisesta tydajasta tapahtuva suunnittelu-arviointi-kehittdmistyd lapsiryhman ulkopuolella (KVTES Liite 5 481 mom. 1).
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Perhepiivihoito TA Tulot 1 000 €, Menot -16 729 €, Netto -15 729 €
TP Tulot 0 €, Menot -11 346 €, Netto -11 346 €

Perhepaivahoitoa ei tarjottu vuonna 2021. Kustannuspaikan menot koostuivat eldkemenoperusteisista
maksuista, seké alkuvuonna Vekaraan sijoitetun perhepéivéhoitajan palkkakustannuksista.

Esikoululaisten varhaiskasvatus TATulot 10 000 €, Menot -39 020 €, Netto -29 020 €
TPTulot 10 283 €, Menot -35 645 €, Netto -25 362 €

Esiopetusta tiydentsvas varhaiskasvatusta toteutetaan Kirkonkylan koulun esiopetustiloissa. Yksi var-
haiskasvatuksen tyontekijs tydskentelee esiopetusryhméssa. Yhteistyd koulun aamu- ja iltapaivatoi-
minnan kanssa on ollut tiivista toiminannan siséllén osalta.

Varhaiskasvatuksen ostopalvelut TA Tulot 0 €, Menot -15 000 €, Netto -15 000 €
TP Tulot 0 €, Menot -17 370 €, Netto -17 370 €

Varhaiskasvatuksen palvelusetelid on kiytetty yksityisen perhepéivéhoitajan palvelujen ostamiseksi
8/2019 léhtien alle 3v. vuorohoitoa tarvitsevalle lapselle. Palvelusetelid on kéytetty yhden lapsen hoi-
toon koko vuoden aikana.

Lastenhoidon tuki TA  Tulot 0 €, Menct -85 000 €, Netto -85 000 €
TP  Tulot 0 €, Menot -64 904 €, Netto -64 904 €

Lastenhoidon tukiin kuuluvat: kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki, joustava hoitoraha ja osittainen
hoitoraha. Lastenhoidon tukia perheet hakevat Kelan kautta.

Henkilosto
Tehtdvanimike 1.1.2021 31.12.2021
varhaiskasvatusjohtaja 1
paivékodin johtaja 1
varajohtaja 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 3 4
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 7,5 7.5
paivakotiapulainen 0,7 0,6
perhepéivéhoitaja 1
Tunnusluvut

Varhaiskasvatuksen nettomenot ovat 442 €/asukas {sis. poistot ja sisdiset erat).
Paivikoti Vekaran nettomenot ovat 13 923 €/lapsi (sis. poistot ja siséiset erat).
Esikoululaisten varhaiskasvatuksen nettomenot ovat 2 302 €/lapsi (sis. poistot ja siséiset erat).
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OPETUSPALVELUT

TA 2021 TA TA+ Toteutuma Poikkeama
muutos muutos

Myyntitulot 13 594 13 594 20 893 7299
Maksutulot 11 500 11 500 7923 -3577
Tuet ja avustukset 3500 2 000 5500 17 890 12 390
Muut toimintatulot 4 000| 4 000 2448 -1552
TOIMINTATULOT 32594 34 594 49 154 14 560
Henkiléstémenot -859 003 -859 003 -911 364 -52 361
Palvelujen ostot -1117 087 -99 000 -1 216 087 -1 223 990§ -7 903
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 495 -46 495 -36 188 10 307
Avustukset

Muut toimintamenot -8380 -8 380 -11 673 -3 293
TOIMINTAMENOT -2 020 965 -99 000 -2129965| -2183215 =53 250|
Sisdiset tulot 101 478 101 478 106 0091 4 531
Sisdiset menot -430 216 -430 216 -444 785 -14 569
Sisaiset yhteensa -328 738 -328 738 -338 776 -10 038
TOIMINTAKATE -2 327 109 -99 000| -2424109| -2472837 -48 728
Rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset -35 611 -35 611 -35 611 0
YKSIKKO YHTEENSA -2 362 720 -99 000| -2459720] -2508 448 -48 728

Tehtavaalueen sisaltd
Tehtavaalue siséltaéd vastuualueet: perusopetus ja muut opetuspalvelut.
Koulun toiminta-ajatus on maaritelty opetussuunnitelmassa:

"Oppilaita tuetaan heidan kasvussaan itsestdén, muista ihmisistd, ympardiviista yhteiskunnasta ja
luonnosta valittaviksi vastuuntuntoisiksi kansalaisiksi. Koulun pyrkimyksena on oppilaan itsetunnon ja
monipuolisen itmaisutaidon kehittdminen.”

Tehtdvaalueen vastuuhenkild

Rehtori

Sitovat tavoitteet

Laadukas perusopetus on sidoksissa kuntastrategiaan. Koulun strateginen painopistealue lukuvuonna
2020-2021 on sujuvuus. Tahan linkittyvat osatekijoind myos luotettavuus ja turvallisuus.

Henkilokunta on koulutettu 8/21 Huomaa hyvé! -materiaaleihin. Témén tavoitteena on pyrkié opetuk-
sen ohessa lisddmddn lapsen itsetuntemusta ja kaveritaitoja, joiden myété lisat turvallisuudentunnet-
ta. Pidemmén aikajanteen tavoite on, ettd lisdantyneet kaveritaidot ja itsetuntemus vahentivat myos
kiusaamistapauksia. Vuoden vaikuttavimpana turvallisuusasiana on ensisijaisesti ollut paivittiinen ter-
veysturvallisuus niin ohjeissa, puheissa kuin kdytdnnén toimissakin (siivous, kaiken koulutoiminnan
porrastamiset, yhteistllisen toiminnan rajaaminen, hygieniasdantdjen noudattaminen, turvavileists
huolehtiminen, maskit, késienpesut, desinfioinnit, karanteenit, tartunnanijéljitys, tartunnansaaneiden
ja altistumisen paivittyvét toimintachjeet ym.).
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Sujuvuuden nakdkulmasta tarkastelussa ovat henkilskunnan tyétehtévien, tehtavaalueittaisten palkka-
rakenteiden ja henkilskohtaisen palkan rakenteen lapindkyvyys, vastuualueiden, sopimuspalveluiden
seké koulupdivien sujuvuuteen liittyvat prosessit. Vuoden aikana on tarkistettu ja paivitetty laaja-
alaisen erityisluokanopettajan ja koulusihteerin tehtévénkuvat, tehty avoimeksi ohjagjatydtuntien ja-
kaminen henkilostdn kesken, tarkistettu apip-toiminnan prosesseja kdytdnnon jarjestelyjen tasolla,
kdynnistetty 0-2.lk alkuluokkatoiminta, tarkistettu koulukuljetusséénnét, tarkistettu maksullisen koulu-
kuljetuksen toimintaohjeet, ja covid-19.sté johtuvissa poikkeusoloissa toimiminen on vaatinut jatkuvaa
arviointia liittyen koulupaivan toimintoihin ja sujuvuuteen.

Talouden nakokulmasta tavoitteena ja 8/2020 alkanein toimin on tarkastella ja arvioida opetuspalve-
luiden kustannuksia koskien seuraavaa toimintakautta siten, ettd toimintoalueittain budjetoidut varat
ovat mahdollisimman tismalliset suhteessa keskimaariisiin vuosikustannuksiin. Nain opetuspalvelui-
den talouden kokonaisuudessa ei olisi aiempien vuosien tavoin saanndllisté ylijadméa (vertailussa kay-
tetty vuosien 2018, 2019 ja 2020 TP/TA). Kokonaiskustannukset ovat edelleen tarkastelussa. TAZ1.n
tehdyt saastot verraten TA20.n oli joiltakin osin ylimitoitetut huomioiden mm karanteenien vuoksi pi-
dentyneists ja lisdéntyneista sairaspoissaoloista johtuneet kustannukset ja muuttuneet erityisen tuen
oppilaiden tilanteet (henkildstékulut).

Sujuvuutta talouteen etsitdan mm. vakiinnuttamalla toimintakustannukset tietylle tasolle, ja tekemalla
kokonaisuuden seka toimintoalueiden toimintakulut lapinakyviksi ja jéljitettaviksi, seka tasapainoon
suhteessa kunnan taloustilanteeseen. Tarkempi toimintakustannusten seuranta on siséltanyt mm. kes-
kustelua tilisimisohjeiden tarkennuksista. Esim. koulukuljetusten toimintakulut muunnettiin 2021 kil-
pailutuksessa km-perustaisesta reittikohtaisiksl paéivéhinnoiksi. Téméa yksinkertaistaa kuluseurannan
selkeslla kiintedlld maksulla. Muun toiminnan peruskulut eldvat vuosittain riippuen esim. laitteiden tai
materiaalien uusimistarpeesta. Todellinen sujuvuus vaatisi pidemman aikajénteen taloussuunnittelua.
Talousvuosia 2020 ja 2021 keskenasn verraten opetuspalveluihin kohdistuneet TA21 saastot olivat jal-
kikateen arvioiden ylimitoitetut.

Edelleen on mahdollista tarkistaa tuloja ja menoja esim. selvittémalla kunnalta laskutettavia lastensuo-
jelun huostaanoton vuoksi muualla opiskelevien maksujen perusteita / laskuttamalia vastaavia kuluja
muualta —> vastuuhenkils, vakiintuneet toimintamallit ja tarkka seuranta. Témé tyd on edelleen kes-
ken.

Hatatilanteissa oikein toimimisen ja sujuvan toiminnan turvaamiseksi kummankin lukukauden aikana
oppilaiden kanssa harjoiteltiin yhden kerran poistumista (sl) ja kerran sisdansuojautumista (kD. En-
simmainen poistumisharjoitus tehtiin ilman halytysts ja sovittuna kellonaikana. Sisa@nsuojautumisessa
harjoiteltiin sisatiloihin turvallista kokoontumista.

Hyvinvoiva ja liikkuva pukkilalainen

Perusopetuksen tavoitteena on vahvistaa oppilaiden arjen taitoja ja antaa kaikille tilaisuuksia, joissa
niité voi pysahtya pohtimaan ja harjoittelemaan. Sujuvaan ja hyvaén tyé- ja koulupéivaén liittyy myds
kokemus turvallisuudesta.

Koulun yhteiséllisessa opiskelijahuoltotybssa tarkastellaan ja arvicidaan prosesseja, seurataan, ja kehi-
tetadn kouluyhteison, luokkien ja oppilasryhmien hyvinvointia, Liséksi tahén siséltyy mm. kouluympé-
ristén terveellisyydests ja turvallisuudesta huolehtiminen. Yhteistydté tehdéan oppilaiden, huoltajien ja
muiden lasten ja nuorten hyvinvointia edistévien toimijoiden kanssa.

COVID-19.n poikkeustilanteen vuoksi likuntaan ja yhteiseen toimintaan liittyvat hyvinvointia ja yhtei-
stllisyyttd vahvistavat tilaisuudet ja tapahtumat on rajattu Juokkakohtaisiksi toimiksi. Koulun yhteisdlli-
nen ja sosiaalisuutta seka kaveritaitoja lisdavét yhteiset valitunnit ovat rajautuneet oman luokan kes-
ken toteutettaviksi, ja toiminnalliset tapahtumat on siirretty, tai jérjestetty pienemmassa mittakaavas-
sa. Taito- ja taideaineisiin nivoutuneet luovat ja yhteisollisyyttd lisdévat valinnaisaineet on myds toteu-
tettu koronaohjeistusten mukaan vaihdellen luokkakohtaisesti, tai 4-6.1k sekaryhmilld. Yhteistllisen hy-
vinvointiin tahta&van toiminnan puuttuessa vuoden 2021 aikana opetus on siséltanyt, mahdollisuuk-
sien niin salliessa, mm. runsaasti ulkoleikkeja ja ulkoliikuntaa, retkeilya, johdonmukaisempaa TVT-
taitojen kartuttamista ja opetukseen vaihtelua tuovien kaytannon asioiden oppimista.
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Laadukasta yhteisollistd toimintaa edistévad asuin- ja elinympéristo

Henkildst6a ja oppilaita osallistetaan oppimisympaéristoihin liittyvaan paatoksentekoon ja kouluympa-
ristén kehittdmiseen liittyvissa asioissa. Oppimisymparistdjen ja koulun toiminnan kehittdminen on
keskeytymétén prosessi.

Koulun laitekanta luokkien AV-laitteiden osalta alkaa olla lakkautetuilta kouluilta kierrétettyd seka van-
hentunutta, osin toimintakunnctonta. Myés koulun mobiililaitteissa alkaa olla uusintapainetta ja joi-
denkin luokkien tietoty6valineet ovat myds vanhentunutta mm. ohjelmistojen osalta. Nama kulut ja-
kautuivat ja siirtyivét kalustohankinnoissa globaalien toimitusvaikeuksien vuoksi vuoden 2021 viimei-
selle sekd vuoden 2022 ensimmaiselle neljannekselle (TA2022).

Kouluympéristdn terveellisyydesta ja turvallisuudesta huolehditaan tiivistamallad yhteistytta kiinteisto-
huollon kanssa koulurakennuksen ja piha-alueen kunnon yllapitohuolicin ja -korjauksin. Toimintatapo-
ja selkeytettiin ja 9/2020 kiinteistkatsauksessa todettuja huolto- ja korjauskohtia sekd uudistuksia to-
teutetaan useamman vuoden aikajdnteelld.

Voimavarana motivoitunut ja hyvinvoiva henkilékunta

Tydhyvinvointi muodostuu arkisesta tydsté ja sen mielekkyydestd, terveydesta ja turvallisuudes-
ta. Tybhyvinvointia liséévét muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seké tydyhteisén ilmapiiri,
tyontekijdiden oma ammattitaito sekd mahdollisuus kehittya.

Henkildstélle tai yksittéisille tydntekijéille jarjestetddan mahdollisuuksien mukaan ja talouden niin sal-
liessa osaamista sekd ammattitaitoa liséévaa koulutusta. Perusopetuksen henkilésté osallistuu kunnan
tarjoamiin tyShyvinvointia liséaviin tapahtumiin soveltuvin osin, ja tydntekijoitéd kannustetaan csallis-
tumaan ja hyddyntdmaén kunnan tarjoamia ilmaisia kuntoilupalveluja. Osa tydhyvinvointia edistavista
tapahtumista tuotetaan oman tydyhteisdn tai mahdollisesti yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa. Kou-
lulia toimii tyhy-tiimi, minka keskittymisalueena on ty&hyvinvoinnin lagdun parantamiseen ideoimalla
tybympéristdon ja henkiseen hyvinvointiin liittyvia muutoksia ja toimintoja.

Henkildkunnalle jérjestettiin koronatilanteen salliessa lukuvuoden loppupuolella rentoutushetki, minka
toteutti Pukkilan kunnan liikuntapalvelut. Vuoden 2021 aikana kokoontuminen ja yhteisollinen toiminta
rajautui suurimmalta osin pois johtuen koronaviruksen aiheuttamasta pitkékestoisesta erityistilantees-
ta.

Koulun toimintaa ja yhteisén hyvinvointia on kasitelty sagnnéllisesti henkilékunnan kokouksissa. Poik-
keavuuksiin ja huolenaiheisiin on tartuttu ja toimintaa on kehitetty hyvinvointia ja yhteiséllisyytta vah-
vistavaan suuntaan (esim. taukojen varmistaminen henkildkunnan toisiansa tauottamalla typéivan
aikana pitkaén kesténeiden poikkeusjarjestelyiden aikana).
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Perusopetus

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot 32 594 2 000 34 594 49 154 14 560
Menot -2 026 465 -99 000 -2 125 465 -2 182 978 -57 513
Netto -1993 871 -97 000| -2090871] -2133824 -42 953
Sis. tulot 101 478 101 478 106 009 4 531
Sis. menot -430 216 -430 216 -444 784 -14 568
Toimintakate -2 322 609 -97 000| -2419609| -2472599 =52 990
Rahoituskulut

Poistot -35 611 -35 611 -35611 0
Yhteensa -2 358 220 -97 000| -2 455 220| -2508 210 -52 990

Vastuualueen sisélto ja vastuuhenkil6

Sisaltda kustannuspaikat: hallinto, esiopetus, Kirkonkylén koulu, erityisopetus, aamupéiva- ja iltapéiva-
toiminta, kuljetus- ja tukipalvelut seké kotikuntakorvaukset. Torpin koulu lakkautettiin valtuuston
5.11.2018 tekemdilla paatokselld 1.6.2019. Lukuvuodesta 2019-2020 alkaen perusopetuksessa on kes-
kitetty opetus kokonaan Kirkonkylén kouluun.

Koulun toiminta-ajatus on mééritelty opetussuunnitelmassa: "Oppilaita tuetaan heidén kasvussaan it-
sestain, muista ihmisistd, ympéardivésts yhteiskunnasta ja luonnosta vélittéviksi vastuuntuntoisiksi
kansalaisiksi. Koulun pyrkimyksena on oppilaan itsetunnon ja monipuolisen ilmaisutaidon kehittami-
nen.”

Vastuuhenkils on rehtori. Rehtori vastaa perusopetuksen johtamisesta kunnassa.

Hanelle kuuluvat myts muut kunnan perusopetuksen hallinnolliset tydt tehtévénkuvauksessa maaritel-
lyila tavalla. Rehtorilla ei ole omaa luokkaa elka tehtévaén sisélly opetusvelvollisuutta.

Tilinpaatosvuoden toiminta

TA Tulot 0 €, Menot -74 478 €, Netto -74 478 €
TP Tulot 0 €, Menot -81 561 €, Netto -81 561 €

Hallinto

Hallinnon menoja ovat rehtorin ja koulusihteerin palkkakustannukset ja toiminnalliset menot (matkat,
koulutus, puhelin yms.).

Esiopetus TA Tulot 0 €, Menot -141 941 €, Netto -141 941 €
TP Tulot 0 €, Menoct -128 776 €, Netto -128 776 €

Esiopetuksessa noudatetaan kunnanhallituksen 23.5.2016 hyvéksymaa ja 1.8.2016 kéyttdénotettua
esiopetuksen opetussuunnitelmaa. Esiopetusta annetaan Kirkonkyldn koulussa 20 tuntia vilkossa kah-
dessa opetusryhméssi koulun tySpaiving klo 9:15-13:15. Lukuvuoden 2020-2021 kevatiukukaudella oli
yhteensa 26 oppilasta. Lukuvuoden 2021-2022 syksylla aloitti esiopetuksen 19 oppilasta.

Esiopetuksessa tydskentelee kaksi esiluokanopettajaa, yksi koulunkdynninohjaaja. Esiopetuksen ryh-
méssi on myos yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (palkkakulut varhaiskasvatuspalveluissa). Esi-
opetuksen kauden 2021-2022 oppilasmaérén mukaisesti esiopetuksen kuluihin sijoitettu yhden ohjaa-
jan ppr on jaettu resurssina esiopetuksen ja perusopetuksen kesken syyslukukaudesta 2021-alkaen.
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Kirkonkylan koul TA Tulot 5 500 €, Menot -568 997 €, Netto -563 497 €
TP Tulot 24 637 €, Menot -609 989 €, Netto -585 352 €

Koulun opetustydssd noudatetaan kunnanhallituksen 27.5.2019 hyviaksym&é opetussuunniteimaa,
koskien taito- ja taideaineiden valinnaiskurssia, sekd varhennetun Al —kielen opetusta, joka tuli voi-
maan 1.8.2019,

Kevadn 2021 aikana paikallista opetussuunnitelmaa péivitetaan taito- ja taideaineiden osalta, seké
mahdollisesti joidenkin monialaisten oppiaineiden kohdalle. Taito- ja taideaineiden lisatty valinnaisai-
nekurssi purettiin ja perusopetuksen tuntijako tarkistettiin,

Kirkonkylén koulussa on kahdeksan perusopetuksen ryhméa, joista kaksi toimii erityisopetuksen pien-
ryhménd. Pienryhméén ohjautuu erityisen tuen tarpeen mukaan oppilaita eri luokka-asteilta. Koulussa
tydskentelee kuusi luokanopettajaa, kaksi erityisluokanopettaja, laaja-alainen erityisopettaja, yksi
maardaikainen resurssiopettaja, viisi koulunkdynninohjaajaa, seké kaksi henkilokohtaista avustajaa.
Koulunkaynninohjaajat ja henkilékohtaisina avustajina toimivat ohjaajat seké esikoulun ohjaajat ovat
my&s aamu- ja iltapdivétoiminnan ohjaajia.

Koronatilanteen ja valtakunnallisen chjeistusten vuoksi pidemmét ja useammat sairaslomat (hengitys-
tieinfektio-oireisena ei téihin, 2vrk oltava oireettomana) lisésivét selkeasti henkildstdkuluja. Henkilds-
tékulua kokonaisuutena liséé yksi resurssiopettaja ja toinen erityislapsen henkilokohtainen ohjaaja.
Nama eivat vaikuta TP21 tilanteeseen, ovat menoa ja hankkeesta/lapsen kotikaupungista laskutetta-
vaa tuloa.

Erityisopetus TA Tulot 0 €, Menot -128 489 £, Netto -128 489 €
TP Tulot 0€, Menot -135 404 €, Netto -135 404 €

Kirkonkylan koululla annetaan osa-aikaista erityisopetusta, jota toteuttaa laaja-alainen erityisopettaja.
Osa-aikaisen erityisopetuksen tarkoitus on tukea yleisopetuksen yhteydessé olevia yleisen tuen, tehos-
tetun tuen seka erityisen tuen oppilaita, joilla on oppimisen tai sopeutumisen vaikeuksia. Opetus ta-
pahtuu koulupdivén aikana yksilé-, pienryhma- tai samanaikaisopetuksena. Laaja-alaisen erityisopetta-
jan toteuttama osa-aikainen erityisopetus yleisopetuksen luokassa on joko ennalta ehkiisevas, esi- ja
alkuopetusikaisten oppimisen valmiuksia tukevaa opetusta tai iimenneité vaikeuksia kuntouttavaa.

Erityistd tukea tarvitsevat oppilaat voivat Kirkonkylan koulussa opiskella joko kokonaan tai osittain
pienryhmassa. Pienryhmé tekee sdanndllistd yhteistyota yleisopetuksen ryhmien kanssa, mm harjoitte-
lemaila séénnollisesti isoissa ryhmissa opiskelua yleisopetukseen integroituna. Pienryhméssé opiskelus-
ta tai muista jarjestelyista sovitaan erityisen tuen oppilaan huoltajien kanssa HOJKS-neuvotteluissa.

Syksylla 2021 palkattiin 4-6.1k pienryhmaén henkildkohtainen ohjaaja erityislapselle syksyn -21 aikana.
4-6.lk pienryhmassa tydskentelee yksi koulunkdynninohjaaja suunniteltua enemmén rauhallisen ja tur-
vaflisen koulup&ivén varmistamiseksi 12.lle eritysoppilaalle 8-21 alkaen. Molemmat rekrytoinnit on teh-
ty kunnanjohtajan paattksella.

TA Tulot 11 500 €, Menot -63 842 €, Netto -52 342 €
TP Tulot 7 771 €, Menct -61 223 €, Netto -53 452 €

Aamu- ja iltapéivatoiminnassa noudatetaan kunnanhallituksen 13.6.2011 hyvéksymaa ja 1.8.2011
kéyttodnotettua perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan suunnitelmaa. Perusopetuksen aamu- ja
iltapéivatoiminta on lain mukaan tarkoitettu ensisijaisesti 1. ja 2. vuosiluokkien oppilallle seké erityisen
tuen oppilaille. Lapsilla on mahdollisuus osallistua aamupéiva- jaftai iltapdivatoimintaan klo 7.30 -
17.00. Toimintaan saadaan valtionosuutta.

Kunnanhallitus paatti asiakasmaksujen korottamisesta 1.8.2015 lukien. Maksut on porrastettu hoito-
ajan mukaan, maksu on 60, 80 tai 100 €/kk. Osa oppilaista on paivahoidon vastuulla koulun tiloissa.
Paivdhoidon ja koulun henkilkunta toimii kiintedssa yhteisty&ssé. Lukuvuonna 2019-2020 apip-
toimintaan osallistui 21 oppilasta. Syksylla 2020 toimintaan osallistui yhteensé 28 oppilasta.
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Kuljetus- ja tukipalvelut TA Tulot 4 000 €, Menot -225 000 €, Netto -221 000 €
TP Tulot 2 514 €, Menot -240 528 €, Netto -238 014 €

Aamupéiva- ja iltapéivatoiminnassa noudatetaan kunnanhallituksen 13.6.2011 hyvaksymaa ja
1.8.2011 kayttdonotettua perusopetuksen aamupaiva- ja iltapdivétoiminnan suunnitelmaa. Suunnitel-
ma on péivitetty 11.5.2015.

Lapsilla on mahdollisuus osallistua aamupéivé- ja/tai iltapaivatoimintaan klo 7.30 - 17.00. Toimintaan
saadaan valtionosuutta. Maksuja on tarkastettu 1.8.2015 alkaen siten, ettd maksuluokat ovat 60, 80
tal 100 €. Aamupéivi- ja iltapaiviitoiminta on lain mukaan tarkoitettu ensisijaisesti 1. ja 2. vuosiluok-
kien oppilaille seki erityisoppilaille. My&s esiopetuksessa olevia lapsia voi olla mukana toiminnassa.
Ryhméssa saa olla enintéén 25 oppilasta. Aamupéivé- ja/tai ittapaivétoiminnassa tehdaan yhteistydta
varhaiskasvatuksen kanssa.

Aamupéivé- ja iltapalvitoiminnan osalta toiminta-aikoja tarkistettiin poistamalla oppilailta odotustunti
syksysta 2021 alkaen. Toimintamaksujen tarkistaminen on suunniteltu kevaalle 2022.

Kuraattori- ja psykologipalvelut TA Tulot 0 €, Menot -38 000 €, Netto -38 000 €
TP Tulot 0 €, Menot -39 920 €, Netto -3 920 €

Oppilaitoksen sijaintikunta vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain 9 §:n mukaan opiskeluhuollon psyko-
logi- ja kuraattoripalvelujen jarjestamisestd alueellaan sijaitsevien esi- ja perusopetusta, lukiokoulutus-
ta ja ammatillista peruskoulutusta antavien oppilaitosten opiskelijoille heidan kotipaikastaan huolimat-
ta. Kunta ostaa ndmé palvelut Orimattilan kaupungilta.

Orimattilan kaupunki myy koulukuraattoripalvelua viikkotypanoksesta (38,25 t) kahden tydpéivan (2 x
7,5 t) verran kunnalle, jolloin kunnan osuus koulukuraattorin henkilostokuluista on 42 %.
Koulupsykologin palvelua ostetaan viikkotydpanoksesta (38,25 t) 9,5 tunnin verran. Koulupsykologi
tytskentelee passaantéisesti yhden tydpaivén (7,5 t) vilkossa Pukkilassa. Loput 2 vilkkotuntia toteute-
taan tyGtehtévien maéré huomioiden tybajan tehokkaan kéyton mukaisesti. Kunnan maksama korvaus
koulupsykologin tysta on 27 % henkildstokuluista. Kunta maksaa kuraattorin ja psykologin matkakus-
tannukset.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 41 a §:n mukaan, oppilas- ja opiskelijahuolto-
lain 7 §:n perusteella, opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalveluista jarjestémisvastuussa oleva
kunta voi laskuttaa em. palvelujen kayttamisestd aiheutuneet oppilas- tai opiskelijakohtaiset henkilos-
tokustannukset oppilaan tai opiskelijan kotikunnalta.

Kunnalla on sopimus Askolan kunnan kanssa koskien yldkoulua kéyvia oppilaita. Periaatteena on, ettd
kumpikin kunta vastaa omien oppilaidensa menoista. Tavoitteena on, etta kotikuntakorvaukset riittdvét
menoihin. Erityisopetuksen tarve vaihtelee vuosittain; on mahdollista, etté kunta joutuu korvaamaan
Askolalle néitd menoja (jos kotikuntakorvaukset eivét kata mencja). Maérérahavarauksia tahén ei ole.

Kotikuntakorvaukset TA  Tulot 13 594 €, Menot -884 719 €, Netto -871 125 €
TP  Tulot 14 232 €, Menot -885 576 €, Netto -871 344 €

Pukkilalaisia opiskelee muiden kuntien kouluissa. Kunta maksaa koulutuksen yliapitajalle kotikuntakor-
vauksia. Ne maaraytyvat 31.12. tilanteen mukaisesti, Kotikuntakorvaus perustuu kunnan esi- ja perus-
opetuksen laskennallisiin kustannuksiin ja se on eri suuruinen 6, 7-12 ja 13-15 -vuotiaille. Kotikunta-
korvauksen perusosasta saadetasn vuosittain asetuksella. Korvauksen perusosa oli 7 117 €.

Kotikuntakorvauksen nettomenot olivat 908 400 vuonna 2017, 867 388 € vuonna 2018, 753 732 €
vuonna 2019, 802 024 € vuonna 2020 ja 871 344 € vuonna 2021.
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Oppilasmé&drat (tilastointipdivana 20.9.2021)

2021 | 2020( 2019 | 2018 | 2017 | 2016 2015
Kirkonkylan koulu 133 133 129 123 120 115 116
Torpin koulu 0 0 0 17 24 25 27
Yhteensd 133 133 129 140 144 140 143
Esiopetus 19 26 18 18 25 25 20
Yhteensi 151 159 147 158 169 165 163

Henkilosto

Tehtdvéinimike 1.1.2021 | 31.12.2021
rehtori 1 1
esiluokan opettaja 2 2
luckanopettaja 7 6
erityisopettaja 1 1
erityisluokanopettaja 1 2
resurssiopettaja 1 1 1
koulunk&ynninohjaaija 5 6
koulusihteeri s 1
henkildkohtainen avustaja 3 2

Y maardaikainen

Tunnusluvut

Perusopetuksen nettomenot ovat 1 357 €/asukas (sis. poistot ja sisdiset erit)

Esiopetuksen nettomenot ovat 8 803 €/oppilas (sis. poistot ja sisdiset erat)

Kirkonkylan koulun nettomenot ovat 7 080 €/oppilas (sis. poistot ja sisdiset erat)
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Muut opetuspalvelut

TA 2021 TA TA+ Toteutuma | Poikkeama
muutos muutos

Tulot
Menot -4 500 -4 500 -238 4 262
Netto -4 500 -4 500 -238 4 262
Sis. tulot
Sis. menot
Toimintakate -4 500 -4 500 -238 4 262
Rahoituskulut
Poistot
Yhteensd =4 500 -4 500 -238 4 262

Vastuualueen sisaltd ja vastuuhenkil6

Sisaltaa kustannuspaikat: lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus.
Vastuuhenkild on rehtori.

Talousarviovuoden toiminta

Lukiokoulutus TA Tulot 0 €, Menot -2 000 €, Netto -2 000 €
TP Tulot 0 €, Menot 0 €, Netto 0€

Kustannukset ovat aiheutuneet psykologi- ja kuraattoripalvelujen ostosta.

Ammatillinen koulutus TA Tulot 0 €, Menot -2 500 €, Netto -2 500 €
TA Tulot 0 €, Menot -23B €, Netto -238 €

Kustannukset ovat aiheutuneet psykologi- ja kuraattoripalvelujen ostosta.

103




YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

2021 TA TA+ Toteutuma Poikkeama
muutos muutos

Myyntituiot

Maksutulot ]
Tuet ja avustukset 95 000 95 000 103 004 8 004
Muut toimintatulot 359 631 359 631 362 100 2 469
TOIMINTATULOT 454 631 454 631 465 104 10 473
HenkilGstsmenot -15 100 -15 100| 12 940| 2 160
Palvelujen ostot -1 046 903 -1 046 903 -1129171 -82 268
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -296 -296
Avustukset

Muut toimintamenot -6 275 -6 275
TOIMINTAMENOT -1 062 003 -1062003] -1148682 -86 679
Sisdiset tulot 327 499 327 499 347 210| 19711
Sisdiset menot -8 900 -8 900 -18 492 -9 592
Sisdiset yhteensa 318 599 318 599 328718 10119
TOIMINTAKATE -288 773 -288 773 -354 860 -66 087
Rahoitustuotot

Poistot ja arvonalentumiset -328 654 -328 654 -326 115 2539
YKSIKKO YHTEENSA -617 427 -617 427 -680 975 -63 548

Tehtdvaalueen sisiltd

Tehtavéalue siséltdd vastuualueet: hallinto, yhdyskuntapalvelut ja kiinteistét.
Tehtédvaalueen vastuuhenkilo

Kunnanjohtaja

Sitovat tavoitteet

Terveyttd ja hyvinvointia edistivd asuin- ja elinympéristo

Kiinteistdjen ja yleisten alueiden hoito ja kunnossapito tehdédén laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
Talvikunnossapidon vasteajat ovat laskeneet edellisestd vuodesta.

Mittari: Katujen kunnossapito €/M. Kuntalaispalautteiden m&ara.

Toteuma: 4,03 €/m (v. 2019 3,54 €/m ja v. 2020 3,25 €/m)
Palautteet: 2 kpl

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkilékunta kunnan voimavarana
Henkildston osaamista kehitetaan ja tyShyvinvointia edistetéién.
Mittari: Teknisen osaston henkilétkunta on suorittanut tarvitsemansa koulutuksen.

Toteuma: Henkildstd péivitti tarvittavat ammattipatevyydet (mm. allasvesikortti, tydturvallisuuskortti)
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Hallinto TA Tulot 0 €, Menot -79 400 €, Netto -79 400 €
TP Tulot 0 €, Menot -88 481 €, Netto -88 481 €

Tulosalueen tehtivina on tuottaa hallintopalveluita tekniselle lautakunnalle, teknisten palveluiden tu-
losalueille sekd Myrskyldn ettd Pukkilan kuntalaisille. Hallinnon tehtévéna on huolehtia koko teknisen
palveluiden kehittdmisestd, taloudesta ja tiedottamisesta.

Kokonaisuudessaan hallinnon kulut ylittyivit 9 082 €.

Hallintopalveluiden toimintakulujen poikkeama johtui henkilésté- ja lautakuntakulujen ylityksests, joka
vaikutti myds toimintatuottojen yiitykseen yhteistoimintasopimuksen mukaisen kustannusjakoperiaat-
teiden mukaisesti. Henkilostokulujen ylitykseen vaikutti myds vuoden 2020 teknisten palveluiden pal-
velulaskutuksen loppuosuus Pukkilan kunnalle. Lautakunta kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Tekni-
sen lautakunnan uusi toimikausi alkoi 1.8.2021. Henkildstd suoritti tehtdvien hoitamiseen vaadittavat
ammattipdtevyyskurssit.

Yhdyskuntapalvelut TA Tulot 0 €, Menot -354 203 €, Netto -354 203 €
TP Tulot 0 €, Menot -372 954 €, Netto -372 954 €

Teknisten palveluiden tehtivéna on huolehtia Myrskylan ja Pukkilan kuntien omistamien yleisten alu-
eiden, likuntapaikkojen, kaavateiden ja valaistuksen kunnossapidosta, rakentamisesta ja rakennutta-
misesta yhdessa kunnan alueella toimivien yhteistydkumppanien kanssa seké muiden palvelutarjoajien
kanssa

Yhdyskuntateknisiin palveluihin kuuluvat:

- liikkennevéylat

- puistot, yleiset alueet ja liikuntapaikat
palo- ja pelastustoimi
rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu

Kokonaisuudessaan yhdyskuntapalvelujen budjetti ylittyi 18 572 €.

Puistot, yleiset alueet ja liikkuntapaikat:

Kokonaisuudessaan osa-alueen kulut ylittyivit 8 621 €.

Puistojen ja yleisten alueiden ja lilkuntapaikkojen kustannusten ylittyminen johtuu korvaavan ajetta-
van ruchonleikkurin hankinnasta seké talviliikuntapaikkojen kunnossapitokustannusten noususta (mm.
polttoaine, vesi ym.).

Kaavatiet:
Kokonaisuudessaan osa-alueen kulut ylittyivit 9 568 €.

Liikennevéylien osalta kaavateiden kunnossapidon kustannusten ylittyminen johtuu p&aosin kaavatei-
den talvikunnossapito tarpeista olosuhteiden vuoksi. Kaavateihin tehdyt korjausinvestoinnit (mm. Ve-
teraanitie ja Papuméentie) alentavat osaltaan véylien vuosittaisia korjaus- ja kunnossapitotarpeita.

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

Budjetoitu kuntaosuus alittui 1 645 €.

Askolan, Myrskylén, Pornaisten ja Pukkilan kuntien muodostaman yhteisen rakennusvalvonnan ja ym-
péristénsuojelun hallintovastuu ja tehtévét on keskitetty Askolan kunnalle. Tekniset palvelut seuraavat
vuoden aikana organisaation toimintaa, osallistuu kuntien véliseen yhteistytkokoukseen ja puuttuu
tarvittaessa epékohtiin.

Rakennusvalvonnan ja ymparistosuojelun kanssa kaytiin vuoden aikana paivelutasoa lépi aina tarvit-
taessa. Toiminnassa esiintyi poikkeamia, johtuen mm. yksikdn henkildstdmuutoksista ja siitd johtuvis-
ta ajoittaisesta resurssivajauksesta. Toimintakulujen poikkeamat johtuvat rakennusvalvonnan kunta-
kohtaisten maksuosuuksien alituksesta, johon vaikuttavat lupamaarien vahdisyys sekd toiminnan kulu-
jen alitus.
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Palo- ja_pelastustoimi

Budjetoitu kuntaosuus alittui 4 182 €,
Tehtévéna on huolehtia palo- ja pefastustoimen tehtévists, jotka hoitaa Ité-Uudenmaan pelastuslaitos.

Kiinteistonhoitajat osailistuivat kiinteistdiden palotarkastuksiin. Itd-Uudenmaan pelastuslaitoksen kes-
keisten henkildiden kanssa on kéyty neuvotteluja ajankohtaisista aiheista aina tarvittaessa. Maararaha
oh maksuosuus.

Kiinteistét TA Tulot 454 631 €, Menot -682 400 €, Netto -172 769 €
TP Tulot 465 104 €, Menot -687 246 €, Netto -222 142 €

Kokonaisuudessaan osa-alueen kulut ylittyivéit 58 846 €.

Tehtavénd on huolehtia kunnan omistamien kiinteistdiden huolto- ja kunnossapidosta seké rakennut-
tamisesta yhdessd kunnan alueella toimivien yhteistydkumppanien sekd muiden palvelutarjoajien
kanssa.

Covid-19 viruksen aiheuttaman poikkeustilanteen jatkumisesta huolimatta huolto-, yllapito ja korjaus-
t6ita jatkettiin mahdollisimman normaalisti ja ennen kriisia suunnitellun mukaisesti keskeisten palve-
luiden ja yhteiskunnan toimivuuden turvaamiseksi.

Kunnan katujen, pihojen auraus- ja liukkaudentorjuntatdiden osalta kéynnistyi syksylla toinen sopi-
muskausi, joka kestdd 30.4.2022 asti. Téman kauden jélkeen sopimusta voidaan jatkaa 1 + 1 vuotta
(30.4.2024 saakka) molempien sopijapuolten suostumuksella. Pukkilan kunnan alueen urakoitsijoina
toimivat Yli-Hyryla Oy, Pukkilan KiinteistShuolto Oy ja Ari Saloranta.

Myrskylan ja Pukkilan kuntien korjaus- ja kunnossapitopalveluiden seké korjaus- ja kunnossapitopalve-
luiden puitesopimuksissa jatkettiin optiona vuodelle 2022.

Kunnan paallystetyistd kaavateistd suoritetun vaurio- ja palvelutasomittauksen perusteella padtettiin
vuoden 2022 investointikohteiden toteuttaminen.

Kiinteist6t vastuualueen toimintakulujen ylittymisestd n. 31 000 € johtuu suoraan lAmmityskustannus-

ten ylittymisestd, n. 17 000 € museorakennuksen korjauksesta, johon on saatu Museoviraston avus-
tusta 8 000 €. Avustusosuus tilitetéan suoraan Pukkilan kunnalle. Muu n. 10 000 € ylitys muodostuu
kiinteistdiden sdhkonkulutuksesta seka kalusto- ja korjauskustannuksista.

Tarkeimmat tunnusluvut

Pukkila TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 2021
Kiinteistbjen tilavuus m3 40 269 40 269 40 269 40 269
Kiinteistbjen kerros-m2 9481 9481 9 481 9481
Séhkdn kulutus kWh/v 687 143 642 606 656 492 674 574
Séhkon kulutus kWh/kerros- 725 67,8 69,2 71,2
mZ

Lammitys MWHh/v (ei paloase- 1266 1146 710 1431
ma)

Lammityksen kulutus 0,037 0,033 0018 0,042
MWh/rakennus-m?3, (34 330

m3)

Hoidettavat kaavatiet m 16 660 16 660 16 660 16 660
Kaavateiden kunnossapito € * 59 039 54 217 63 600 67 168
Kaavateiden kunnossapito €/m 3,54 3,25 3,82 4,03
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Tunnusluvuissa on mukana seuraavat Kiinteistét: Hyvinvointikeskus Onni, péivékoti Vekara, Kirkonky-

lan ja Torpin koulut, kunnanvirasto, paloasema, Pukkilan Saastdsuvanto, galleria Koivulinna, Iilijarven
maja ja teknisen varastohalli.

*Katujen kunnossapitokustannuksiin siséltyy katuvalaistus.

Yhdyskuntateknisten palvelujen nettomenot ovat 368 €/asukas (sis. poistot ja sisaiset kulut
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8.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutuiot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkil&stdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalennukset
Satunnaiset erit

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot
Tilikauden tulos

TA 2021

1125669
316 244
121774
307 000
380 651

-12 550 341

-2 654 998

-9 273 105

-200 608
-383 600
-38 030
-11 424 672
7091 000
3916 000
142 000
32 000

156 700
-46 000
-700

-275 672
-388 665
-388 665

-664 337

TA

muutos

30 000

30 000

-124 000

-99 000

-25 000

-94 000

130 000
-27 000

59 000

59 000

TA+

muutos
1155 669
316 244
121 774
337 000
380 651
-12 674 341
-2 654 998
-9 372 105
-200 608
-408 600
-38 030
-11 518 672
7 271 000
3 889 000
142 000
32000
156 700
-46 000
-500
-216 672
-388 665
-388 665

-605 337

Toteutuma

1161495
314 405

90 698
371323
385 069
-12 598 356
-2 705 978
-9 296 358
-189 347
-351 187
-55 486
-11 436 861
7 355895
3 890 227
131919
32 318

144 438
-44 429
-408

-58 820
-385 177
-385 177

-443 997

Poikkeama

5826
-1 839
-31 076
34 323
4 418
75985
-50 980
75 747
11 261
57 413
-17 456
81811
84 895
1227
10 081
318

-12 262
1571
92

157 852
3488

3 488

161 340

Talousarvioon muutosten jélkeen verrattuna toimintakate muodostui 81 811 € arvioitua paremmaksi.
Tilikauden toimintamenot alittuivat lopullisesta arviosta 75 985 €. Toimintatuotot ovat puolestaan
5 826 € arvioitua suuremmat. Verotuloja kertyi 84 895 € arvioitua enemmén ja valtionosuuksia

1 227 € enemman.

Talousarviossa muutosten jalkeen arvioitiin tilikauden alijdamaksi 605 337 €, tilinpaatoksen alijdimak-

si muodostui 443 997 €.
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Verotulojen erittely

Talousar- | Talousar- | TA+ Toteu- Poik-
vio viomuutos | muutos tuma keama
Kunnan tulovero 6 294 000 180 000 6 474 000 6 484 842 10 842
Osuus yhteisGveron tuot. 350 000 350 000 430 262 80 262
Kiinteistévero 447 000 447 000 440 791 -6 209
Yhteensid 7 091 000 180000 | 7271000 | 7 355895 84 895
Valtionosuuksien erittely
Talous- Talousar- | TA+ Toteu- Poik-
arvio viomuutos | muutos tuma keama
Peruspalvelujen vo 2225 223 27 000 2198 223 2 207 592 9 369
Verotulotasaus 1 103 884 1103 884 1107 528 3 644
Opetus- ja kulttuuritcimen vo -476 930 -476 930 -498 809 -21 879
Verotulomenetysten korvaus 1 063 823 1063 823 1073 916 10 093
Yhteensé 3916 000 27000 | 3889000 | 3890227 1227
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8.2.3 Investointiosan toteutuminen

TA TA TA+ Toteutuma Poikkeama
muutos muutos

KUNNANHALLITUS

MAA- JA VESTALUEET JA RAKENNUKSET
Omakotitalotontit

Menot

Tulot 21 529,00 21 529,00
Nettotulo 21 529,00 21 529,00
NETTOTULO YHTEENSA 21 529,00 21 529,00
TALONRAKENNUS
Keivulinnan peruskorjaus
Menot -25 000 -25 000 -16 412,10 8 587,590
 Tulot
Nettomeno =25 000 -25 000 -16 412,10 8 587,30

Pzloaseman lattiat
Menot -15 000 -15 000 15 000,00

Tulot
Nettomeno =15 600 =15 000 15 000,00
Pdivikoti Vekaran lImastointi
Menot -20 000 -20 000 -20 000,00
Tulot

Nettomeno -20 000 =20 000 =20 000,00
NETTOMENO YHTEENSA -60 000 0 -60 000 -16 412,10 3588
KADUT, TIET, PUISTOT JA ULKOLIIKUNTAPAIKAT
Veteraanitien perusparannus

Menot =144 000 -144 000 -157 297,50 -13 297,50
Tulot
Nettomeno -144 000 -144 000 -157 297,50 -13 297,50
Kaavateiden valaistus
Menot -40 000 -40 000 -47 962,31 -13 297,50
Tulot
Nettomeno -40 000 -40 000 -47 962,31 -13 297,50
Muut alueet
Menot -50 000 -50 000 50 000,00
Tulot ‘
Nettomeno -50 000 -50 000 50 000,00
NETTOMENO YHTEENSA -234 000 -234 000 -205 259,81 23 405,00
KONEET JA KALUSTO
Palvelimen uusiminen
Menot -10 000 10 000
Tulot
Nettomeno -10 000 10 000
NETTOMENG YHTEENSA -10 000 10 000
OSAKKEET JA OSUUDET
Pukkikuitu Oy

Menot -1,00 -1,00
| Tulot
Nettomeno -1,00 -1,00
NETTOMENO YHTEENSA -1,00 -1,00
KAIKKI NETTOMENOT/-TULOT YHTEENSA -304 000 10000| -294 000 =200 143,91, 26 992,90

Investoinnit
Menot yhteensa 221 672,91

Tulot 21 529,00
Netto yhteensd 200 143,91
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8.2.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu

TA 2021 TA TA+ Toteutuma Poikikkeama
muutokset muutokset

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -275 672 59 000 -216 672 -58 820 157 852

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 1816 1816
Investointien rahavirta

Investointimenot -304 000 10 000 -294 000 -221 673 72 327

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Hytdykkeiden myyntitulot 21529 21529
Toiminnan ja investointien rahavirta -579 672 €9 000 -510 672 -257 148 253 524

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -50 000 -50 000
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 925 000 925 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -620 658 -620 658 620 658
Lyhytailaisten lainojen muutos 925 000 925 000 -695657 -1620657
Muut maksuvalmiuden muutokset 437 494 437 494
Rahoituksen rahavirta 304 342 304 342 616 837 4 312 495
Rahavarojen muutos -275 330 69 000 =206 330 359 689 566 019

Merkittdvimmait poikkeamat talousarvioon

Rahavarojen véhennys talousarviossa muutosten jélkeen oli 206 330 €, tilinpa&toksen mukaan rahava-
rat lisdéntyivat 359 689 €, joten poikkeamaksi muodostui 566 019 €.
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8.2.5 Yhteenveto valtuuston hyvédksymien sitovien erien toteutumisvertailusta (sisdiset)

Menoarvio Tuloarvio
B/ TA TA TA+ Toteu- Poik- TA TA TA+ Toteu- Poik-
N muutos muutos tuma keama muutos muutos tuma keama
KAYTTOTALOUSOSA
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi N -10 -10 -9 1
KUNNANHALLITUS
Hallintopalvelut N -824 55 -769 -743 26 141 141 149 8
Elinvoimapalvelut N -148 -148 -137 11 34 34 37 3
Ruoka- ja siivouspalvelut N -577 -577 -592 -15 533 10 543 539 4
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalv. N -655 -655 -583 72 259 12 271 245 -26
Sosiaali- ja terveyspalvelut N -6718 -79 -6 799 -6 702 97 1 1 4 3
Varhaiskasvatuspalvelut N -1 016 -1 016 -977 39 173 5 178 160 -18
Opetuspalvelut N -2 461 -99 -2 560 -2 628 -68 134 136 155 19
Yhdyskuntatekniset palvelut N -1071 -1071 -1 167 -96 782 782 812 30
Yhteensi ~13 480 -123 -13605 -13538 67| 2056 30 2086 2101 15
TULOSLASKELMAOQSA
Verotulot B 7091 180 7271 7 356 85
Valtionosuudet B 3916 -27 3889 3890 1
Korkotulot B 32 32 32 0
Muut rahoitustuotot B 157 157 144 -13
Korkomenot B -46 -46 -44 2
Muut rahoitusmenot B -1 -1 1
Yhteensi -47 -47 -44 3| 11196 153 11349 11422 73
INVESTOINTIOSA
KUNNANHALLITUS
Maa- ja vesielueet ja rakennukset
Omakotitalotontit B 22 2
Talonrakennus
Koivulinnan peruskorjaus -25 -25 -16 9
Paloaseman latticiden rakennekg B -15 -15 15
Paivdkoti Vekara, iimanvaihto B =20 =20 20
Kadut, tiet, puistot ja ulkoliik.p
Veteraanitie, perusparan.suun. -144 -144 -157 -13
Kaavateiden valaisimet -40 -40 -48 -8
Muut alueet -50 -50 50
Koneet ja kalusto
Palvelimen uusiminen B -10 10
Osakkeet ja osuudet
Pukkikuitu Oy B -1 -1
Yhteensi -304 10 -294 -222 73 0 0 0 22 22
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys =50 -50
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 925 925 925 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B -621 -621 621
Lyhytaikaisten lainojen muutos B -696 -696
Oman padoman muutos N
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

[oimintaiulut
Henkitstékulut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkiléstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erst
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMAALIJAAMA

2021

314 405,12
90 698,18
371 322,98
385 069,25
1161 495,53

-2118 150,93
-532 411,33
-55 416,26
-2705 978,52

-9 296 358,32
-189 346,55
-351 186,62

-55 486,64

-12 598 356,65

-11 436 861,12

7 355 895,22

3890227,00

32 318,39
144 438,44
-44 428,94

-409,18

131 918,71
-58 820,19
-385 176,66

-385 176,66

-443 996,85

-443 996,85
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2020

346 281,10
104 732,84
346 847,82
398 709,27

1196 571,03

-2 047 840,02
-527 996,81
-40 517,39

-2 616 354,22

-8 777 366,29
-221 786,60
-348 325,49

-60 412,97
-12 024 245,57
-10 827 674,54

6996 828,66

4 363 107,00

33 175,00
158 612,42
-43 017,52

-679,98
148 089,92
680 351,04

-377 219,19

=377 219,19

303 131,85

303 131,85



Rahoituslaskelma

2021 2020
VUOSIKATE -58 820,19 680 351,04
Tulorahoituksen korjauserét 1 816,10 -4 822,84
Toiminnan rahavirta -57 004,09 675 528,20
Investointien rahavirta
Investointimenot -221 672,91 -270 303,13
Rahoitusosuudet investointimenoihin 117 071,88
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 21 528,00 40 954,57
Investointien rahavirta -200 143,91 -112 276,68
Toiminnan ja investointien rahavirta -257 148,00 563 251,52
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -50 000,00
Antolainauksen muutokset -50 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisys 925 000,00 1 500 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -695 657,58 -1 345 657,58
Lainakannan muutokset 229 342,42 154 342,42
Cman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pa&omien muutokset 64 158,45 103 904,37
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 860,32
Saamisten muutos 256 419,95 -310 129,40
Korottomien velkojen muutos 116 915,69 -642 769,22
Muut maksuvalmiuden muutokset 437 494,09 -848 133,93
Rahoituksen rahavirta 616 836,51 -693 791,51
Rahavarojen muutos 359 688,51 -130 539,99
Rahavarat 31.12. 1300 792,97 941 104,46
Rahavarat 1.1. 941 104,46 1071 644,45
Rahavargjen muutos 359 688,51 -130 539,99
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9.3

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hydcdykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkidvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hybdykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytdryhteisdissa
Kuntayhtyméosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Liikelaitosten peruspddomaosuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonko
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus
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2021

300 937,50
300 937,50
1159 539,64
2 946 194,95
745 290,98
37 359,95
19 437,94

4 907 823,46

1,00

741 207,12
1 027 860,49
550 049,80

3 588 808,74

5907 927,15
11 116 688,11

54 000,00
10 000,00

64 000,00

95 235,24

95 235,24

2020

334 687,50
334 687,50
1 182 884,74
3 150 841,26
648 390,55

59 368,82

19 437,94
5 060 923,31

741 207,12

1 027 860,49
500 049,80
3 588 808,74

5 857 926,15
11 253 536,96

54 000,00
70 000,00

124 000,00

95 235,24

95 235,24



Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvo rit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Raheoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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2021

0,00

0,00

33 167,49

22 971,92
129 514,33
185 653,74
185 653,74

7 046,23

7 046,23

1 293 746,74
1 581 681,95
12 762 370,06

2020

5 400,00

5 400,00

42 435,68

23 867,92
370 370,09
436 673,69
442 073,69

7 046,23

7 046,23

934 058,23
1478 413,39
12 855 950,35



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiddoma

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijiams)

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehioiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pédoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat

Lainat kunnalta

Lainat julkisyhteisoiltd

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras padoma
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4 547 936,49

1 575 800,62
=443 996,85
5 679 740,26

54 000,00
178 062,82

232 062,82

4 424 410,10

4424 410,10

4 547 936,49

1272 668,77
303 131,85
6123 737,11

54 000,00
173 204,37

227 904,37

5120 067,68

5 120 067,68



Lyhytaikainen vieras pd&oma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Piagdomalainat

Lainat kunnalta

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pdioma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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1 620 657,58

53 072,79
415 618,82

49 473,15
287 334,54

2 426 156,88
6 850 566,98
12 762 370,06

695 657,58

30 562,64
330 320,76

44 406,38
283 293,83

1384 241,19
6 504 308,87
12 855 950,35



9.4 Konsernilaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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2021

10 955 583,10
~22 329 131,48
4 249,72

-11 369 298,65

7 355 895,22
3 890 227,00

37 697,47
173 054,96
-48 595,70

-1 931,64
160 225,09

37 048,66

-503 131,60

-2 955,59
-506 087,19

-469 038,53

990,01
-26,02

0,00

-398,82

-468 473,36

2020

10 349 824,63
-21 041 159,84
798,48

-10 690 536,74

6 996 828,66
4 363 107,00

33 475,70
166 817,74
-46 344,01

-2 879,25
151 070,17
820 469,10

-523 935,74

-2911,87
-526 847,60

12 908,53
306 530,02

0,00
-322,76
21,15
667,47

305 560,94



RAHOITUSLASKELMA

2021 2020
Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE 37 048,66 820 469,10
Satunnaiset erat 12 908,53
Tilikauden verot -26,02 -322,76
Tulorahoituksen korjauserat 14 467,80 -33 989,28
Toiminnan rahavirta 51 490,43 799 065,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -696 679,26 -732 360,65
Rahoitusosuudet investointimenoihin 117 763,62
Pysyvien vastaavien hySdykkeiden luovutustulot 22 235,33 87 238,84
Investointien rahavirta -674 443,92 -527 358,19
Toiminnan ja investointien rahavirta -622 953,49 271 707,38
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -785,85 -36,08
Antolainasaamisten véhennykset 1421,83 2 472,50
Antolainauksen muutokset 635,97 2 436,42

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys

1 754 150,00

1 500 000,00

Pitkdaikaisten lainojen véhennys -3 245,20 -5 959,19
Lyhytaikaisten lainojen muutos -966 153,50 -1 146 557,67
Lainakannan muutokset 784 751,30 347 483,14
Qman péddoman muutokset

Oman paaoman muutokset 2513721 -89,22
Muutokset véhemmisttn osuudessa

Oman p&idoman muutokset 251371 -89,22
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 63 015,11 113 651,88
Vaihto-omaisuuden muutos 6 367,60 -62 031,32
Saamisten muutos -33 266,15 186 293,70
Korottomien velkojen muutos 237 581,93 -433 414,04
Muut maksuvalmiuden muutokset 273 698,50 -195 499,79
Rahoituksen rahavirta 1061 599,48 154 330,55
Rahavarojen muutos 438 645,99 426 037,93
Rahavarat 31.12, 2 230 080,30 1791 434,31
Rahavarat 1.1. 1791 434,31 1 365 396,38
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 438 645,99 426 037,93

120



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineetiomat hyodykkeet

Aineettomat olkeudet

Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineslliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Aineelliset hytdykkeet

Sijoifukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkor

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanvikkeet

Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus
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2021

13 086,91

306 330,80
341,54
319 759,24

1187 642,72
3 620 745,09
747 142,35
192 721,97
894,20

869 366,95

6 618 513,28

16 696,34
1 090 000,57

505 957,93

3 591 932,43
5 204 587,27
12 142 859,80

61 289,69
10 000,00

5 537,15
76 826,84

206 156,55

0,00

206 156,55

2020

3 562,75

336 076,63
4 655,60
344 294,98

1 206 546,68
3 804 542,30
650 448,75
216 705,52
606,32

546 536,20
6 425 385,76

14 194,62
1 090 040,62

507 197,05

3 591 329,28
5202 761,57
11 972 442,31

60 413,59
70 000,00
7 446,20
137 859,79

211 817,93

706,23

212 524,15



Saamiset

PitkAaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkiaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahaitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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92 815,79

0,00

92 815,79

244 233,69

262 592,27
289 395,95
796 221,91
889 037,70

7 046,23
827 764,86

834 811,09

1 395 269,20

3 325 274,55
15 544 961,19

77 344,07

5 400,00

82 744,07

224 610,22

140 674,05
407 743,21
773 027,49
855 771,55

7 046,23
517 500,00

524 546,23

1 266 888,08

2 859 730,02
14 970 032,11



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiéioma

Yhdistysten ja saétididen peruspiddoma
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Tilikauden vlijaéama (alijiama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padiomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pidoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Paiaomalainat

Lainat julkisyhteisoilti

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras paaoma

4 547 935,48

3 873,21
456,23

1 506 412,25
-468 473,36
5 590 203,82

2913,04

72 807,24
72 807,24

75 258,45
178 062,82
17 894,83
271 216,10

5 535 875,53
0,00
0,00

907,40
5 536 782,93
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4 547 936,48

3873.21

1 446,24

1 198 336,59
305 560,94
6 057 153,47

2 514,23

55 642,72
55 642,72

75 457,89
173 904,37
19 871,68
269 233,94

5 470 680,47

273,00

907,40
5 471 860,87



Lyhytaikainen vieras p&&éoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pdioma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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0,00
1676 141,53

390,00

53 072,79
1016 435,94
313 476,27
1011 521,53

4071 038,06
9 607 820,99
15 544 961,19

230 000,00
726 468,29

234,00

30 562,79
835 045,95
250 799,80

1 040 516,07

3 113 626,89
8 585 487,76
14 970 032,11



10. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

10.1 Tilinpiitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy&dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston (19.12.1996) hyvéksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto on hyvaksynyt 13.10.2014 poistosuunnitelman muutoksen,
jossa katujen, teiden, torien ja puistojen seka vedenjakelu- ja viemariverkoston poistomenetelmé

muutettiin menojadnnéspoistosta tasapoistoksi. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankintamenoon.
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10.2 Kunnan tilinpddtoksen esittiimistapaa koskevat liitetiedot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittimiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeen hankinta-
menoista arvioidun taloudellisen kiyttéian mukaan.

Poistomenetelmét ja niiden poistoajat tai vuotuiset poistoprosentit ovat:

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkadvaikuttelset menot
Atk-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot Askolan ylakoulun rahoitusosuus 20 vuotta tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Halinto- ja katosrakennukset Sagstdsuvanto (kh 14.11.2016) 15 vuotta tasapoisto
Tuotanto- ja vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Talousrakennukset i5 vuotta tasapoisto
Kintedt rakenteet ja kitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto
Vesijohto- ja viemériverkosto 30 vuotta tasapoisto
Kaukokimpéverkosto 15 % menojddnnospoisto
Vesi- yms laitosten latoskoneet ja laitteet 15 % menojadnndspoisto
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet, likkuvat tydkoneet 5 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Toimistokalusteet ja atk-laitteet 3 vuotta tasapoisto

Hybdykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000,00 € on kirjattu vuosikuluiksi.

Arvonliséiveron palautusvastuu

Rakennusten uudisrakentamisessa tai perusparantamisessa hankintamenojen palautuksena ja viahen-
nyksend késitellyt arvonliséverot, joihin liittyy mahdollinen arvonlisdveron palautus- velvoilisuus joko
kiinteistda myytéessa tai kiinteistén kiytdn muuttuessa véhennykseen tai palautukseen oikeuttamatto-
maan tarkoitukseen. Palautusvastuuta maériteltdesss on otettu huomioon kiinteistot, joiden osalta vas-
tuun toteutuminen on todennakdista.

1.1.2008 jalkeen kayttéonotetut valmistuneet rakennuspalvelut poistetaan 10 vuodessa.
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10.3 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Pukkilan kunta laatii téydellisen konsernitilinpaatéksen.
Konsernitilinpadtoksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kunta ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Kun-
tayhtymien taseet on yhdistelty konsernitaseeseen lukuarvoliltaan omistusosuuden suhteessa.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet
Keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muu-

tokseen ja tilikauden yli- ja alljddméaan seka konsernitaseessa omaan p&ddomaan ja verovelkaan. Yhdis-
telyssa on noudatettu kirjanpitolautakunnan yleischjetta kunnan ja kuntayhtymén konsernitilinp&atok-

sen laatimisesta (22.12.2015).

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia. Pukkilan kunnan uuden tytéryhtién Pukkikuitu Oy:n varsinainen toiminta
alkaa vuoden 2022 puolella.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Konsernitilinpaétdsts laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatdksessa.
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10.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtivialueittain

Y keishaiinto

Sosbal- ja terveyspaivelut
Opetus- ja kuttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelt
Tomintatuotot yhteensa

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteistiveron tuotosta
Kintestivero

Muut verotulot

Verotulot yhteensé

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalelujen vakionosuus
SES: Verotubihin perustuva vakbnosuuksien lasaus (+/-)

Ykeinen valtionosuus

Kouhktuskuntayhtyman valionosuus

Opetus- ja kulttuurktoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Veromenetysten kompensaatio

Vakionosuudet yhteensd

9. Palvelujen ostojen erittely

Asbkaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Konserni
2021 2020
403 730,62 449 934,10
0785 668,45 9 144 557,79
371 322,98 346 847,82
381 914,24 395 610,65
12 473,21 12 898,48
10 955 109,50° 10 349 848,84
Kunta
2021 2020
6484 841,65 6302 949,31
430 262,48 298 336,02
440 791,09 395 543,33
7355895,22° 6996 828,66
Kunta
2021 2020
3315120,00 3 780 966,00
-1 10752800 -1 170 490,00
498 809,00 476 930,00

1 073 916,00
3 890 227,00

Kunta
2021
7 239 143,50
2 057 214,82
9 296 358,32
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1059 071,00
4 363 107,00

2020
6 873 810,40
1 903 555,89
8 777 366,29

Kunta
2021
405 103,30
0,00
371 322,98
385 069,25
0,00

1161 495,53

2020

451 013,94
0,00

346 847,82
398 709,27
0,00

1 196 571,03



12. Pakolliisten varausten muutokset

Konsemnl

2021 2020
Osuus kuntayhtyman alijgamasta 1.1. 42 424,00 42 424,00
Lisdykset tikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilkaudella 0,00 0,00
Osuus kuntayhtymén alijadmasta 31.12. 42 424,00 -42 424,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 98 066,72 109 137,37
Lisdykset tikaudella 17 164,52 0,00
Vahennykset tilkaudella 0,00 -11 070,65
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 115 231,24 98 066,72

13. Pysyvien vastaavien hy&dyldeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni

2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitct 3670,12 18 082,69
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 263,10 4 388,79
Luovutusvoitot yhteensd 3933,22 2247148
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 5 486,22 13 259,85
Luovutustappiot yhteensa 5 486,22 13 259,85

15. Osinkotuottojen ja peruspifioman korkotuottojen erittely

Kunta
2021 2020
Osinkotuctot muista yhteisdistd 143 904,18 158 439,12
Peruspaioman korot kuntayhtymittd 0,00 0,00
Yhteensa 143 904,18 158 439,12
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Kunta
2021 2020
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Kunta
2021 2020
3670,12 18 082,69
0,00 0,00
0,00 0,00
3 670,12 18 082,69
5 486,22 13 259,85
5 486,22 13 259,85

v.2020 luvuksi kifattu virheellisesti 1882,69



10.5 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyddykkeet
Kunta Muut pitiéivaikutteiset

Aineettomat menot

otkeudet Ennaldwmaksut Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 334 687,50 0,00 334 687,50
Tillkauden poisto . 0,00 -33 750,00 0,00 -33 750,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 300 937,50 0,00 300 937,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 300 937,50 0,00 300 937,50
Kunta . . 3 N

Maa- ja Kintedt rakenteet ja Koneet ja Ennakkomaksut ja

vesialueet laitteet kalusto kesk.erdiset hankinnat Yhteensi
Poistamaton hankintameno 1.1, 1182 884,74 648 390,55 59 368,82 19 437,94 1910 082,05
Lissykset tilikauden aikana 0,00 205 259,81 0,00 0,00 205 259,81
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikauden aikana -23 345,10 0,00 0,00 0,00 -23 345,10
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -108 359,38 -22 008,87 0,00 -130 368,25
Poistamaton hankintameno 31.12. 1 159 539,64 745 290,98 37 359,95 19 437,94 1961 628,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 159 539,64 745 290,98 37 359,95 19 437,94 1 961 628,51
Maa- ja vesialueet erittely

Kunta
2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kintesstdjen littymismaksut 0,00 0,00
Muut maa- ja vesiaiueet 1 159 539,64 1182 884,74
Maa- ja vesialueet yhteensa 1 159 539,64 1182 884,74
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kunta Osakkeet Kuntayhtym-
tytiryhteisiltd osuudet Yhteensa

Hankintameno 1.1. 0,00 741 207,12 741 207,12
Lisdykset 1,00 1,00
Sirrot erien vails 0,00
Hankintameno 31.12. 1,00 741 207,12 741 208,12
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kijanpitoarvo 31.12. 1,00 741 207,12 741 208,12
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Jvk, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Saamiset muut yhteisot Yhteensa

Hankintameno 1.1,
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12,

Kunta

4098 526,33 4 100 962,76
785,85 0,00
-1421,83 -2 436,43

4 097 890,35 4 098 526,33
4 097 890,35 4 098 526,33

Saamiset muut yhteisot Yhteensa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12,

20.-22. Omistukset tytiryhtelstissid, kuntayhtymissd ja osakkuusyhteisdissa

4 088 858,54 4 088 858,54
50 000,00 0,00

4 138 858,54 4 088 858,54

4 138 858,54 4 088 858,54
Konsernin Kuntakonsernin

omistus-osuus % omistus-osuus %  osuus omasta pidomasta (€osuus vieraasta padomasta osuus tilikauden tuloksesta (€)

Nimi Y-tunnus Kotipalkka Kunnan
Tytaryhtist

Pukddkuitu Oy 3225453-1 Pukkila
Kuntayhtymat

Uudenmaan litho 0201296-1  Helsinki
Palj&t-Hameen hyvinvointiyhtymé 0215606-8 Lahti

Eteva kuntayhtymi 0203300-9 Méintsdla

Uudenmaan péikdehuolion kurtayhtyma  0125920-9  Helsinkd
Pukkilan elimincintiyksiidd

24. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit

Verosaamiset

Jaksotetut henkildstokulut

Kelan korvaus tydterveyshuollosta
Ennakkomenot

Valtion tuet ja avustukset
Projektisaamiset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset
Muut siirtosaamiset

Yhteensd

100 100
6,13 0,13
1,15 1,15
0,39 0,39
0,29 0,29
100 100
Konserni
2021 2020
0,00 0,00
0,00 0,00
7 804,10 8 184,67
4512,00 7457,19
0,00 0,00
933,62 1157,21
10276899 280578,81
172181,66 11036534
288200,37 407 743,22
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-26524,69 55495,43
251393 2192,63
730 102,42 2 556 623,79
72 459,47 192 578,85
7 175,03 1 245,51
0,00 0,00
Kunta

2021

0,00

0,00

6 500,00

4512,00

0,00

0,00

103 964,58

14 537,75

129514,33 "

-26524,69

578,70
2032,3
32,39
-454,93
0,00

2020

0,00

0,00

7 000,00

7 457,19
0,00

0,00

283 843,00
72 069,90
370 370,09



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman pddoman erittely

Peruspdadoma 1.1.
Peruspdadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Siirrot rahastoon
Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto

Rakennusrahasto 1.1.
Siirrot rahastosta
Rakennusrahasto 31.12.

Muu oma rahasto 3 1.1.
Siirrot rahastosta
Muu oma rahasto 3 31.12.

Muu oma rahasto 4 1.1.
Siirrot rahastosta
Muu oma rahasto 4 31.12.

Muu oma rahasto 6 1.1.

Siirrot rahastosta

Muu oma rahasto 6 31.12.

Muut omat rahastot yhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijiama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin litttyvit korjaukset
Ed.tilikausien ylijdzaman muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijiama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaim3

Oma pddoma yhteensa

26. Vahemmistbosuudet

Vahemmistoosuus 1.1.
Vahemmistén osuus tiikauden tuloksesta
Vahemmistdosuus

Konserni

Kunta
2021 2020 2021
4547 936,48 4547 936,48 4 547 936,49
4547 936,48 4547 936,48 4 547 936,49
3873,21 387321 0,00
3873,21 3873,21 0,00
0,00 0,00 0,00
692,61 0,00 0,00
692,61 0,00 0,00
102,04 102,04 0,00
-692,61 0,00 0,00
-590,57 102,04 0,00
590,20 590,20 0,00
-590,20 0,00 0,00
0,00 590,20 0,00
520,00 520,00 0,00
-165,81 0,00 0,00
354,19 520,00 0,00
234,00 234,00 0,00
-234,00 0,00 0,00
0,00 234,00 0,00
456,23 1446,24 0,00
150389753 119842531 1272 668,77
242231 0,00 0,00
-6,88 -89,22 0,00
1506 312,96 1198 336,59 1272 668,77
-468 333,01 305 560,94 303 131,85
559024488 6057 153,47 6123 737,11

Konserni

2021 2020

2 514,23 1 846,76

398,82 667,47

2 913,05 2 514,23
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2020
4547 936,49
4 547 936,49

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

1272 668,77
0,00

0,00

1272 668,77
303 131,85

6123737,11



27. Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka eraantyvat myshemmin kuin viiden woden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensd

29. Pakolliset varaukset

Konsemi
2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus 115 231,24
Muut pakoliset varaukset 42 424,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 72 807,24

30. Vieras padoma

Velat kuntayhtymile, joissa kunta on jésenena
Ostovelat
Yhteensd

31. Sekkitililimiitti

Luotofisen sekkitilin limitti 31.12.
- 5iitd kdyttamatta oleva maara
33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erét
Konserni

2021
Verovelat 0,00
Jaksotetut henkiléstékulut 520 152,80
Lomapalkkajaksotukset 308 858,36
Korkojaksotukset 769,67
Tuloennakot 0,00
Potilasvakuutus 1 692,80
Muut tuet, avustukset ja korvaukset 919,32
Muut sirtovelat 177 410,56

Yhteensd

r F
1 009 803,51
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Kunia
2021 2020
576 315,78 1176 315,78
576 315,78 1176 315,78
Kunta
2020 2021 2020
98 066,72 0 0
42 424,00 0,00 0,00
55 642,72 0,00 0,00
2021 2020
Pitkiiaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Kunta
2021
16 818,79
Kunta
2020 2021 2020
0,00 0,00 0,00
530 261,99 0,00 0,00
301 288,33 278 707,09 271 685,44
269,69 2 416,42 2 625,55
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
601,04 0,00 0,00
208 229,87 3 794,61 6 357,29
1 040 650,92 284 918,12 280 668,28



10.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koske-

vat liitetiedot

35.-37. Vakuudet ja takaukset

Konserni
2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvc 42,33
Yhteenss 42,33

Muiden puolesta annetut vakuudet

Kiinteistékiinnitykset 1149 400,00

Takaukset 633 741,63
Muut 0,00
Yhteensa 1783 141,63
38. Vuokravastuut
Konserni

2021
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimass: 3 368 858,80
Leasingvastuut yhteensi 47 903,13
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuu: 24 613,65

- siitd kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasingvastuut
Yhteenss 3416 761,93
39.-40. Vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukse

41. Muut taseen ulkopuoliset jiirjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni

2021
Sopimusvastuut
Sopimuksiin sisdltyvdt palautusvastuut 77751,24
Sopimusvastuut yhteensa 77 751,24
Arvonlisiveron palautusvastuu 105 548,34
Johdannaissopimukset
Sopimukset ovat voimassa 29.1.2029 asti.
Kéypd arvo (pankin iimoituksen mukaan -3107,31
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Kunta
2020 2021
68,33 0,00
68,33 0,00
1149 400,00 1 149 400,00
670 297,60 626 336,50
0,00 0,00
1819 697,60 1775 736,50
Kunta
2020 2021
4045 963,20 0,00
65 041,65 57 174,46
27 384,41 21149,25
4111 004,85 57 174,46
Kunta
2021
12 959 712,00
8 489,00
Kunta
2020 2021
77 751,24 0,00
77 751,24 0,00
118 500,55 96 504,65
-56 042,00 -20 201,00

2020

0,00
0,00

1149 400,00
662 414,72
0,00

1811 814,72

2020
0,00
42 955,32
22 589,62

42 955,32

2020

0,00
0,00

109 397,85

-56 042,00



10.7 Henkildstdd, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

42, Henkildstén lukum&ara 31.12.

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuritoimi
Muut palvelut

Yhteensd

43. Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkigstdkulut yhteensa

44. Luottamushenkiléin palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Kokoomus

Vihred Verkko ry
Keskusta
Perussuomalainen
Pukkilan PS

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa
45, Tilintarkastajan paikkiot

Tilintarkastusyhteisd A
Tilintarkastus

Muut palvelut

Palkkiot yhteensd

Kunta
2021
5
47
14
66

Kunta
2021
211815093
532 411,33
55 416,26
2705 978,52

Kunta
2021
790,33
575,00
147217
183,00
157,50

3178,00

Kunta
2021

-6 916,50

0,00
-6 916,50
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11.

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITE-

LAJEISTA SEKA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Tilinpaatos
Padkirja
Paivékirja

KAYTETYT TOSITELAIT

SAP R/3 talous- ja toiminnanohjausjarjestelméa

Ostoreskontran tositteet KR, KA, KG
Ostoreskontran maksut Kz

ZP
Myyntireskontran tositteet RV, AB
Myyntireskontran suoritukset DA, DZ

ZP
Kayttbomaisuuden tositteet AA, AB, AF
Kirjanpidon muistiotositteet SA, AB

GL
Palkkatositteet/Populus SA, K8, L1
Maksulilkenteen tositteet FAY

Liitetietotositteet

Ostoreskontraerittelyt
Myyntireskontraerittelyt
Palkkakirjanpitoerittelyt

sidottu
sahkdinen arkistointi
sdhkdinen arkistointi

sdhkodinen arkistointi
paperinen arkistointi
sdhkdinen arkistointi
sdhkdinen arkistointi
paperinen arkistointi
séhkéinen arkistointi
paperinen arkistointi
paperinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
paperinen arkistointi
paperinen arkistointi
sahkdéinen arkistointi

sahkdinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
s8hkoinen arkistointi

Arkistointi hoidetaan SAP jarjestelmalls .J4rjestelma on kahdennettu kahteen
eri paikassa olevaan konesaliin ja tiedot kopioltuvat automaattisesti.

Kunnan paakirjanpito on tehty SAP R3-nimisessé kirjanpitojérjestelmassa,
kassajérjestelméng on Basware maksuliikenne-jérjestelmé, pysyvien vastaavien
ja poistojen laskentajérjestelmana on tilikauden aikana ollut SAP R3,

palkkojen laskennassa on Populus-jarjestelma.
Laskujen kuvat arkistoituu IXOS-jarjestelman.
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12. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpadtoksen allekirjoitus
Pukkilassa 28. paivana maaliskuuta 2022

Kunnanhallitus

ina Helander
kunnanjohtaja
\wistlinlo_ oistr (Ulows,
ﬂa Ahola Leena Clewer
kunnanhallituksen puheenjohtaja I varapuheenjohtaja
Robert Almiala mm\
Tommi Maasilta Matti Pirhonen

jasen

Lennu Sajomaa
vayaja

Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

Pukkilassa /? . 7 . 2022

8DO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mark Lassfolk
JHT
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