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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2023 jatkoi Pukkilan toimintojen kehittamistyota kohti terveempda ja toimivampaa talous- ja
organisaatiorakennetta. Kunnan eri toimijat ja paatoksentekijat pysyivat sangen kiireisind monen eri teeman
aarell3, jotta pienen kunnan palveluita voitiin varmistaa, kehittaa ja edeta tarkeissa investoinneissa jatkuvasti
kasvavan epdavarmuuden ja heikentyvan kuntatalouden keskelld. Olimme yha tiiviisti yhteisen mission darella
eridvan politiikan sijaan.

Kahden toimijan ensimmainen vuosi

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen ensimmadinen toimintavuosi tyollisti yhdyspintojen ja vastuualueiden
muutoksissa merkittavasti myos kuntamme johtoa. Strategisen tason yhteistydsopimuksesta saatiin raamit
ylatason tyoskentelylle ja operatiivisen tason tyoryhmistda paattamalla luotiin rakenteet teemakohtaisille
tyoryhmille. Lisaksi yhteistyoverkostoja on luotu tarpeen mukaan, jotta kuntalaisten palvelupolut on saatu
toimivammiksi kunnan, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin valilla.

Hyvinvointialueista tuli muutoksessa kunnille kumppani, jonka kanssa toimiva yhteistyo on tarkeda seka
kuntalaisten hyvinvoinnin ettd kunnan elinvoiman kannalta. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen on tehtdva, jossa molemmilla toimijoilla on oma lakisdateinen roolinsa. Uudistuksen jalkeen seka
taloudeltaan ettd henkilostomaaraltdan kunnan suurin toimiala on sivistyspalvelut, jossa myos
oppilashuollon kannalta on keskeistd, ettda yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalvelujen valilla toimisi
saumattomasti. Merkittava yhdyspinta on myos kuntouttavassa tyotoiminnassa seka tyottémien sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisessa. Matka on kuitenkin vield ty6las kohti toimivia ja taloudellisesti kestavia
ratkaisuja Itd-uudenmaankin hyvinvointialueella.

Tyohyvinvoinnin johdolla tuloksia

Vuoden 2023 aikana syvennettiin erityisesti henkilostojohtamista ja sen kehittdmista. Vuoden aikana
toteutettiin myos laaja henkilostokysely, jonka tulokset vahvistivat muutosmatkalla tehtyja oikeita valintoja
ja toivat suuresti ylpeytta ja iloa avainhenkildistimme kunnan palveluiden takana. Kyselyn mukaan 92,3 %
kaikista tyontekijoistamme voi pdasaantodisesti hyvin tydssaan! 100 % henkilostosta koki saavansa apua
tydkavereilta sitd tarvittaessa ja tiimien tydyhteison ilmapiiri sai keskiarvoksi luvun 4,4 / 5 (2020: 4,03 ja 2019:
3,84). Myo0s sairaspoissaolojen madra puolittui vuodesta 2022 tuoden taloudellisestikin merkittdvan
sadston. Sairaspoissaoloista syntyneet kustannukset jdivat 75 000 e tasolle vuonna 2023 (sairauspaivat/
henkil6tyovuodet = 14,5), kun ne vuonna 2022 olivat 227 000 euroa (30,3). Vuoden 2023 henkiléstomenot
alittuivat budjetoidusta 1,5 prosentilla, vaikka yleistd kustannusten kasvua oli merkittavasti myos palkoissa
sopimusneuvottelujen tuomana vuonna 2023. Vuoden 2023 lopussa kunnassa oli palvelussuhteessa 66
henkil6a (31.12.2022: 73).

Epdvakaa maailma ja yrityselama

Ukrainan tilanne sailyi tuloksettomien rauhanneuvotteluiden keskelld sotatantereena ja Gazan lokakuussa
puhjennut sota lisdsi globaalia epavakautta ja epdvarmuutta. Yleinen taloustilanne heijasteli epavakautta ja
yritykset kipuilivat niin investointien jaadyttamisten, kun tyonteon riittavyyden aarella. Tyollisyystilanne sailyi
maltillisena Pukkilassa hyvalla jalkatyolla ja kehitetyilld toiminnoilla (mm. Pukkilan oma Ohjaamo kaynnistyi).
Saimme jdlleen pienennettya kunnan tyottomyysmaksuja yli 8 %, mutta kotitalouksien heikentynyt tilanne
elinkustannusten kasvun keskelld vélittyi jo lukuihimme. Erinomaista vuoropuhelua ja kohtaamisia
kasvatettiin entisestdadn Pukkilan Yrittdjien ja alueen yritystoiminnan kesken seka kehitystyota elinvoiman
eteen jatkettiin alueellisen matkailuhankkeen parissa. Uudenmaan Yrittdjat myonsivat kunnallemme
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tunnustuksena yritysmyonteisyydesta Hopeisen Yrittdjalipun lokakuussa 2023.

Kunnissa jatkui myods tehostettu varautumisen ja valmiuden suunnittelu monella saralla. Johtoryhma
osallistui my6s laajaan UUSIMAAZ23 alueelliseen valmiusharjoitukseen, johon osallistui noin 50 Uudenmaan
alueella toimivaa organisaatiota. Harjoituksen pditeemana oli varautuminen kuvitteelliseen
vdestonsuojelutilanteeseen, joka perustuu kiristyneeseen kansainvaliseen tilanteeseen.

Talouden tasapainotus lahtékohtana

Vuonna 2022 kaynnistetty talouden tasapainottaminen jatkui askel kerrallaan vahvasti kunnanhallituksen
johdolla. Syksylla 2023 esittdmani kokonaisvaltainen talouden tasapainotussuunnitelma sisaltdaa vaativan
sopeutuskokonaisuuden, jossa tasapainottamistoimenpiteiden yhteenlaskettu vaikutus
taloussuunnitelmakaudelle on noin puolitoista miljoonaa euroa. Kadytdnnossa esitetyn suuruiset
toimenpiteet ovat valttamattomia kriisikuntamenettelyn vélttamiseksi. Julkisen sektorin heikentyva
taloustilanne huomioiden on kuitenkin epavarmaa, riittavatké namakaan toimenpiteet.

Paattdjat ovat viisaasti linjanneet, ettd kaikki palvelut pyritadn pitdmaan tasapainotuksenkin keskelld
turvattuina toimintoja ja valintoja entistd ketterammin sopeuttamalla. Valinta on sangen vaativa malli
julkishallinnon toiminnassa taloutta tasapainottaessa, mutta erityisen hyva henkilosto ja sinnikas johto ovat
sen meilla tahankin asti mahdollistaneet kuntatalouden suurimpina karikkovuosina. Piddmme yha katseen
itsendisessa Pukkilassa ja mielen ratkaisukeskeisena valtion sahaavilla maararahoilla taiteillessa. Tekijat ovat
nyt avainasemassa.

Talousvuosi 2023

Vuosi 2023 oli ensimmainen, jolloin toiminnassa ja taloudessa ei ollut mukana hyvinvointialueelle siirtyneita
sosiaali- ja terveydenhoidon kuluja. My6s kunnan tuloista leikkaantui vuonna 2023 merkittdvd osa
verotuloista ja valtionosuuksista. Lahtokohdat vuoden talouden suunnitteluun olivat siis poikkeukselliset
kuntatalouden historiassa. Talousarvio vuodelle 2023 tehtiin darimmaisen tiukaksi. Kunta-alan merkittavat
palkankorotukset seka yleiset kustannusten nousut tekivat tiukasta budjetista entistd haastavamman.
Pelkastaan lainojen korkokulut nousivat vuoden aikana 164 prosenttia.

Vuoden aikana tehty yleinen sopeutustyd, avustukset ja kulukuri mahdollistivat kuitenkin tilikauden
tulokseksi oletettua pienemman sukelluksen. Alijaama 164 407,37 euroa on heikompi kuin talousarviossa
asetettu tavoite (110 000 e), mutta tulos oli huomattavasti parempi kuin vuoden 2022 alijaama (623 884 e).
Vuoden 2023 vuosikate oli +218 236,53 euroa, joka parani edellisestad vuodesta olennaisesti. Valtionosuudet
pienenivat edellisestad vuodesta 68,8 % Kunnan verotulot laskivat 46,5 % edellisesta vuodesta. Muutokset
kuvastavat sote-uudistuksen vaikutuksia kunnan talouspohjaan. Ainoa vertailukelpoinen muutos oli
kiinteistoverotuotoissa, jotka kasvoivat 1,6 %. Tilikauden lopun asukasmaara oli 1781 (1804). Kunnan
lainakanta tilikauden lopussa oli 5,8 m€ eli 3 290 € asukasta kohti (Manner-Suomen kuntien tilinpaatosten ka
3437 €). Taseen edellisten vuosien ylijagama 507 919,79 € vdhenee tilikauden tuloksella 164 407,37 € ja taseen
ylijaamaksi muodostuu 343 512,42 €, minka korjaamiseksi on tehtava kaikki voitava.

Julkkistalouden turbulenssi

Kokonaisuutena kuntien talous elada talla hetkelld vaikeasti ennustettavassa turbulenssissa johtuen paitsi
yleisesta taloussuhdanteesta, myos julkisen sektorin jarkdlemaisten uudistusten (hyvinvointialueet ja TE24-
uudistus) taloudellisista ja tyollistavista vaikutuksista. Uudistukset vaikuttavat dramaattisesti kunnan meno-
ja tulovirtoihin. Suomen julkinen talous on ollut jo vuosikymmenen pahasti alijaamainen ja kuntien talous on
kaantymassa kriittisen heikoksi. Tulevien vuosien saadut ennakkotiedot valtionosuuksien ja verotulojen
kertymista eivat lupaa kuntakentalle kaivattuja parannuksia.

Uusi hallitusohjelma pyrkii vahvistamaan julkista taloutta useilla miljardeilla euroilla vaalikauden aikana,
mika on valttamatonta, silla julkisen talouden alijaamaisyys uhkaa syventya. Tulevina vuosina on edessa
entista vaativampia sopeuttamistoimia niin valtiolla, hyvinvointialueilla kun kunnissakin. Se, miten taskusta
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toiseen siirtely jatkuu tai muuttuu — nayttaytyy meille juuri epavarmana tulevaisuutena kuntajohtamisen
nakdkulmasta.

Ainutlaatuista hyvinvointityota

Epdvarmoinakin aikoina haluamme vahvasti kantaa laajaa vastuuta turvallisen arjen sujumisesta ja riittavien
palvelujen jarjestamisesta. Tehtava on vaativa ja se edellyttda yhteen hiileen puhaltamista koko meidan
kuntayhteisoltimme. Saimme jalleen vuonna 2023 todeta kiitollisina monta kertaa kyldaktiivien,
seurakunnan, yhdistysten ja Onni Nurmen-sdation tuen ja yhteistydn eteenpain vievan voiman yhteisten
asioiden aarella. Meilla tehddan yha suomen kuntakentdssa ainutlaatuisen laajaa hyvinvointityota. HYTE-
tyon euromadardinen kerroin, joka kuvaa kokonaisuutena kunnan omaa hyvinvointityétda on mm.
tarkasteluajanjaksolla vuodesta 2018 noussut vuoteen 2023 9,2 eurosta 17,3 euroon. Tunnusluvun nousu
kuvastaa sitd, etta ulkoapainkin tulevista haasteista ja muutoksista huolimatta on tehty oikeita toimenpiteita
ja tata kehitysta tulee jatkaa.

Rohkeasti ja rakkaudella

Kunnan strateginen arvovalinta yhteisollisyytta vahvistavana toimijana ja rohkeana edelldkavijana toi meille
myo6s yhteiskunnallisen merkittavan tunnustuksen. Kunnassa kokeilukayttéon otettu kaverisovellus palkitsi
Pukkilan kunnan sosiaalisen hyvinvoinnin ja ennaltaehkdisevan yksindisyystyon sertifikaatilla.
Kaverisovelluksen sosiaalisen hyvinvoinnin ja ennaltaehkdisevan yksindisyystyon sertifikaatti tuo nakyvaksi
konkreettisia tekoja, jotka tuovat apua yksindisyyteen ja edistavat sosiaalista hyvinvointia.

Vaikeina aikoina korostuvat yhteistyon merkitys, kyky rakentaa luottamusta ja rohkeus uskoa parempaan
tulevaisuuteen. Onneksi Pukkilassa naita arvoja arvostetaan ja ne ovat juurtuneet osaksi meita. Jatkossakin
on tarkeaa pitaa kiinni naista hyvista asenteista ja periaatteista, jotta voimme suunnata tulevaisuuteen
vahvoina, yhdessa ja luottavaisin mielin. Koko maailma tarvitsee vdhemman arvostelua ja huolipuhetta -
enemman hyvia tekoja ja kiitosaiheita.

Valoa tunnelin paassa

Jos mikaan siis lienee pysyvaa — se on muutos. Meidan tehtdvamme on sopeutua ja sopeuttaa kuntaamme
kohtaamaan muutoksia ja niiden tuomia haasteita entistd nopeammin ja vahvempana yhteisena rintamana.
Eldamme vahvaa poisoppimisen aikaa hyvin perinteisistd toimintamalleista ja uskomuksista julkistalouden
sektorilla. Jatkamme vuonna 2024 kaikkien kivien ja kantojen kdantamista sailyttddksemme kauniin ja
erinomaisella sijainnilla varustetun kuntamme itsendisend toimijana ja tuoden sinne kirjaimellisesti valoa
valon nopeudella!

Pukkilan kunta on asettanut strategiseksi tavoitteekseen, etta kaikilla kuntalaisilla on mahdollisuus liittya
valokuituverkkoon asuinpaikasta riippumatta vuoteen 2025 mennessa. Neljan miljoonan euron investointi
on merkittdva panostus pienessa kunnassa. Hanketta rahoittavat kunta ja valtio laajakaistatuellaan, ja sen
rakentamisvastuussa on kunnan tytaryhtio Pukkikuitu Oy. Tata kirjoittaessani on vuonna 2023 varmistuneen
kunnan suurimman investointihankkeen rakennusty6t jo matkalla maan alle, kaivuutéiden hiljalleen
kdynnistyessa lumien sulaessa. Muistuttakoon lumien sulaminen meitd myos kevdan saapuessa kasvun
ihmeestd ja uudistumisen mahdollisuudesta. Vaikka kuntienkin juuria leikataan ja revitdan maasta irti,
pienikin valo ja lampo saavat uutta kasvun ihmetta aikaiseksi, vuosi toisensa jalkeen.

Pidetaan toisistamme ja yhteisesta Pukkilasta hyvaa huoltal

Pukkilassa 1.4.2024

Katarina Helander

Kunnan johtava palveluhenkilo



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuustokaudella 2021-2025 luottamushenkildorganisaatio koostuu  valtuustosta (17),
kunnanhallituksesta (7) ja toimielimistd (tarkastuslautakunta, valtuuston vaalilautakunta,
keskusvaalilautakunta ja hyvinvointilautakunta).

Poliittinen jakauma (17 paikkaa) valtuustokaudella 2021-2025 on seuraava: Keskusta 7, Kokoomus 5,
Perussuomalaiset 3 ja Vihreat 2. Kunnanhallituksessa paikkajakauma oli puolestaan seuraava: Keskusta 3,
Kokoomus 2, Perussuomalaiset 1 ja Vihreat 1.

Valtuuston puheenjohtajat on valittu kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Valtuuston puheenjohtajana toimi
Markus Kalliokivi (KESK) 5.6.2023 saakka ja Kaisa Levadlampi vaihtui puheenjohtajaksi 5.6.2023, |
varapuheenjohtajana toimi Jyrki Loijas (KOK) ja Il varapuheenjohtajana Lennu Sajomaa (PS). Hallituksen
puheenjohtajat on valittu neljdksi vuodeksi. Hallituksen puheenjohtajana toimi Juha Ahola (KOK) ja
varapuheenjohtajana Leena Clewer (KESK).

Valtuuston kokoonpano vuonna 2023:

Ahola, Juha (KOK) Loijas, Jyrki, (KOK)
Alaranta, Nina (PS) Maasilta, Tommi (VIHR)
Almiala, Robert (KOK) Malmback, Tiina (KOK)
Clewer, Leena (KESK) Nikula, Anni (KESK)
Hovi, Rami (KOK) Pirhonen, Matti (KESK)
Kalliokivi, Markus (KESK) Sajomaa, Lennu (PS)
Korhonen, llona (VIHR) Sihlman, Kimmo (PS)
Lehtimaki, Roosa (KESK) Tikkala, Terhi (KESK)

Levalampi, Kaisa (KESK)

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2023:

Ahola, Juha (KOK)

Alaranta, Nina (PS)

Almiala, Robert (KOK)

Clewer, Leena (KESK)

Lehtimaki Roosa (KESK) 20.6.2023 alkaen
Levadlampi Kaisa (KESK) 19.6.2023 saakka
Maasilta, Tommi (VIHR)

Pirhonen, Matti (KESK)

Lautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat:

Hyvinvointilautakunta Tikkala, Terhi Korhonen, llona
Keskusvaalilautakunta Molsa, Eero Sihlman, Kimmo
Tarkastuslautakunta Loijas, Jyrki Sajomaa, Lennu
Valtuuston vaalilautakunta Nikula, Anni Sajomaa, Lennu



Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jdsenet ja asianomaisen toimielimen
tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia. Toimielimet on maaritelty
kuntalain 30 §:ssd, jonka mukaan (valtuuston lisdksi) kunnan toimielimid ovat kunnanhallitus,
lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaostot seka toimikunnat.

Niiden jasenet ja varajasenet ovat tilivelvollisia. Tilivuonna 2023 ovat tilivelvollisia viranhaltijoita
kunnanjohtaja, hallintojohtaja, hyvinvointijohtaja seka rehtori, kasvatus- ja opetusjohtaja. Tilivelvollisia
ovat myo6s vuoden aikana irtisanoutuneet viranhaltijat vastaavissa tehtavissa.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden arvioidaan olevan vuoden 2023 osalta tasapainossa kuntaliiton ennakollisen
tilinpaatosanalyysin mukaan. Tulos nousi 1,8 miljardiin euroon hyvien verotulojen ja poikkeuserien vuoksi
ja oli parempi kuin edellisend vuotena. Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistddan voida kayttaa
kuntatalouden tasapainon mittarina. Kuntien talous eriytyy vauhdilla ja hyvda tulosta selittavat
lahinnd kertaluonteiset tekijat. Positiivinen tulos syntyi ldhinnd suurissa kaupungeissa. Ulkoiset
toimintakulut puolittuivat sote-uudistuksen seurauksena.

Positiivisena kehityksena oli kuntien ja kuntayhtymien lainakannan lasku yli 5 miljardia eurolla sote-
uudistuksen yhtena vaikutuksena. Siitd huolimatta kuntien korkokulut kaksinkertaistuivat
edellisvuodesta korkeiden viitekorkojen vuoksi.

Valtiovarainministerié arvioi Suomen bruttokansantuotteen laskevan vuonna 2023 0,5 prosenttia.
Bruttokansantuote kaantyi loppuvuodesta laskuun, jolloin siirryttiin taantumaan. Euroalueen
taloustilanne on hyvin samanlainen kuin Suomen.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste pieneni 1,3
prosenttiyksikk6a vuodesta 2022 (Q4). Tyottémien maara kasvoi 18 000 hengellad. Ty6ttomyysaste nousi
7,0 %:iin.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta yleinen taloudellinen kehitys heikkeni vuoden 2023 aikana.



Oman alueen taloudellinen kehitys

Asukaskunnan kehitys Pukkilassa ja naapurikunnissa vuosina 2020-2023

Kunta 2020 2021 2022 2023 Muutos 2020 a 2023
Ikm. %

Askola 4878 4 847 4767 4703 -175 -3,6

Myrskyla 1871 1816 1765 1716 -155 -8,3

Mantsala 20783 20 839 20 895 20950 +167 0,8

Orimattila 15 882 15 814 15735 15 669 -213 -1,3

Pukkila 1833 1848 1804 1781 -52 -2,8

Vdestosta (tilasto vuodelta 2022)
e n.2,5%on ulkomaan kansalaisia

n. 3 % vieraskielisia
n. 27 % elakeldisia

e n.24 % yli 64-vuotiaita
n. 14 % alle 15-vuotiaita
n. 62 % 15—-64-vuotiaita

e asuntokuntia noin 856

Pukkilan kunnan tyovoima ja tyottomyysprosentti vuosina 2019-2023:

Vuosi Tyovoima Tyottomyysprosentti
2019 919 8,8

2020 911 11,7

2021 911 10,9

2022 897 8,9

2023 908 9,5

Pukkilan kunnassa oli vuoden 2023 padttyessa tyottomia tyonhakijoita 86 henkil63, joista naisia oli 37
ja miehia 49, alle 25-vuotiaita 5 ja yli 50-vuotiaita 51.

Tyottomien tyénhakijoiden osuus tyovoimasta naapurikunnissa 2022-2023:

Kunta 2022 2023 Muutos (%-
vks.)

Askola 6,8 7,5 0,70

Myrskyla 10,4 12,3 1,90

Orimattila 10,3 12,4 2,10

Pukkila 8,9 9,5 0,60




1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2023 toimintakertomuksen rakenteessa on huomioitu vuoden 2023 talousarvion ja
taloussuunnitelman hyvaksymisen jalkeen tehty uudistus talousarvion ja taloussuunnitelman 2024
rakenteeseen.

Vuoden 2023 aikana Suomi siirtyi taantumavaiheeseen ja se nakyi myds Pukkilan kunnan
tyollisyysluvuissa loppuvuoden aikana. Viitekorkojen odotettu lasku siirtyi vuoden 2024 puolelle ja se
vaikutti kunnan rahoitusmenoja kasvattavasti, koska kunta joutui kdayttdmaan lyhytaikaista lainoitusta
maksuvalmiutensa hoitamiseen. Positiivinen asia oli Kelan kunnalta perimien tydmarkkinatukimaksujen
pieneneminen, johtuen pitkaaikaistyottémien maardan vahenemisestd, maksut pieneniviat 8,2 %
edellisesta vuodesta, joka merkitsi noin 14 000 euroa vihemman menoja.

Vuosi 2023 oli ensimmainen, jolloin toiminnassa ja taloudessa ei ollut mukana hyvinvointialueelle
siirtyneita sosiaali- ja terveydenhoidon kuluja. Kunnan tuloista leikkaantui merkittdva osa verotuloista
ja valtionosuuksista. Lahtokohdat vuoden talouden suunnitteluun olivat siis poikkeukselliset
kuntatalouden historiassa. Alijaama 164 407,37 euroa on heikompi kuin talousarviossa asetettu tavoite
110 000 euron ylijaama, mutta tulos oli huomattavasti parempi kuin vuoden 2022 alijaama, joka oli 623
883,98 euroa. Vuoden 2023 vuosikate oli +218 236,53 euroa, joka parani edellisestd vuodesta
olennaisesti.

Valtionosuudet pienenivat edellisestd vuodesta 68,8 % Kunnan verotulot laskivat 46,5 % edellisesta
vuodesta. Muutokset kuvastavat sote-uudistuksen vaikutuksia kunnan talouspohjaan. Ainoa
vertailukelpoinen muutos oli kiinteistéverotuotoissa, jotka kasvoivat 1,6 %.

Olennaisin toiminnallinen muutos hallinto- ja tukipalvelujen ja elinvoima- ja kehityspalvelujen
palvelualueilla oli kunnantalosta luopuminen ja muutto Hyvinvointikeskus Onnin tiloihin seka
tarvittavan lisatilan vuokraus Osuuspankin tiloista. Muiden palvelualueiden olennaiset muutokset
ilmenevat edempana toimintakertomuksessa.

Kunta on osallistunut poikkeusolojen valmiusharjoitukseen ja varautumis- ja valmiussuunnitteluun
kiinnitetdan jatkossa enemman huomioita Suomen turvallisuustilanteen muututtua.

1.1.5 Kunnan henkilésto
Pukkilan kunnan henkilostostrategia

Kuntastrategiassa huomioidaan kuntalain mukaan henkilostépolitiikka. Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkil6sté on madritelty kunnan voimavaraksi kuntastrategiassa. Tyontekijat tuottavat kunnan palvelut ja
huolehtivat siten myds kuntalaisten hyvinvoinnista. Pukkilan kunta on hyva ja vastuullinen tyénantaja,
joka pitaa huolen tyontekijoistaan jarjestamalla lakisdateisen tydterveyshuollon lisdksi sairaudenhoidon
ja tyhy-toimintaa. Hyvinvoiva henkil6std tuottaa sdastéja kunnalle. Pukkilan  kunnan
henkilostopolitiikkaa on maaritelty Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa, johon on kirjattu
tavoitteita ja niihin liittyvida toimenpiteitd huomioiden mm. henkilostérakenne, koulutuksen ja
urakehityksen mahdollisuudet tyossa sekd tydolosuhteet johtamisen, esimiestyon, tyoyhteison ja
viestinndn nakokulmista etta tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen.

Henkilostoa koskevia asioita kasitelladn tyonantajan ja henkiloéston edustajista koostuvassa
vhteisty6toimikunnassa, joka huolehtii lakisdateisesti  tyopaikan  yhteistoiminnasta ja
tyosuojeluyhteistoiminnasta.



Talous

Vuoden 2023 henkiléstomenoihin budjetoitiin yhteensa 3 267 479 euroa, ja toteuma vuodelta 2023 oli
3 217 135 euroa. Henkilostékulut alittivat budjetoidun. Kunta on tehnyt erillisen henkildstéraportin 2023,
jossa esitetdan tarkemmat henkilostétiedot.

Toteuma TA  TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
Luottamushenkil6sto -31 547 -33740 -33740 -34 844 -1104
Mak. palkat, palkkiot, yhteensa -1955799 -2 034951 -2216951 -2 049 003 167 948
Maaraaikaiset tydsuh, yhteensa -282179 -311877 -311877 -398 451 -86 574
Muu hlosto /tyéllist, yhteensa -67 179 -36 237 -36 237 -56 309 -20073
Muut palkat -47 223 -29000 -29000 -59 416 -30 416
Kuntien palkat ja palkkiot -2 352 380 -2 412 065 -2 594 065 -2563 179 30886
Muut palkkiot -5 250 -800 -800 -3770 -2970
Jaksotetut palkat ja palkkiot -9873 0 0 -26 678 -26 678
Henkil6stomenojen Korjauserat 91737 0 0 31114 31114
Palkat ja palkkiot -2 307 314 -2 446 605 -2 628 605 -2 597 356 31248
Elakekulut -564 470 -557909 -557 909 -536 040 21869
Muut henkildsivukulut -52.892 -80 965 -80 965 -83 738 -2773
Henkil6sivukulut -617 362 -638 874 -638 874 -619 778 19 096
Henkilostokulut -2924 676 -3 085479 -3267 479 -3217 135 50 344
Henkil6stomenot 2023
Hallinto- ja tukipalvelut 901 048
Elinvoima- ja kehityspalvelut 167 016
Hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut 368 256
Varhaiskasvatus 659 157
Opetuspalvelut 1120234

Palvelussuhteiden maaran kehitys

Ajankohta Vakituiset Sijaiset Maaraaikaiset | Tyodllistetyt Yhteensa
31.12.2015 55 9 6 70
31.12.2016 54 8 4 66
31.12.2017 49 7 8 64
31.12.2018 50 7 13 1 71
31.12.2019 51 11 11 2 75
31.12.2020 48 5 12 3 68
31.12.2021 48 2 14 2 66
31.12.2022 46 6 17 3 73
31.12.2023 48 3 15 0 66
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1.1.6 Ymparistoasiat

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun osalta kunta on liittynyt Askolan, Myrskylan, Pornaisten ja
Pukkilan muodostamaan yhteistydalueeseen, jossa Askola toimii isdntdakuntana. Pukkilan kunnan
ympariston tilassa ei ole tapahtunut viime vuosina suuria muutoksia. Uudenmaan ELY-keskuksen
yllapitamassa maaperan tilan tietojdrjestelmassa on 23 kohdetta Pukkilan kunnan alueella. Naista kaksi
on kunnan omistamalla alueella (TVL:n entinen varikko (Naarkoski) ja Pukkilan entinen kaatopaikka).
Kohteissa ei ole akuuttia puhdistustarvetta. Luvun 1.1.8 ymparistoriskeissa kasitelladan kunnan kaytosta
poistettua jatevedenpuhdistamoa. Kunnalla ei ole tiedossa muita omasta toiminnasta aiheutuneita
ymparistovastuita.

1.1.7 Arvio todennakodisesta tulevasta kehityksesta

Vaestokehitys on keskeista kunnan tulevaisuuden kannalta. Vuonna 2020 Sitra ennusti Pukkilan kunnan
asukasluvun vahenevan tasaisesti ainakin vuoteen 2040 asti, jolloin asukasmaaran ennustettiin olevan 1
710. Pukkilan kunnan talous ei ole tasapainossa. Kunnassa on nimetty talouden tasapainottamisen
tueksi kunnanjohtajan ja johtoryhman tyotd tukemaan péaattdjistda koostuva ryhmd, joka aloitti
toimintansa kevaalla 2023. Sen tyon tulokset nakyivat pienenevdssa alijdamassa. Vuoden 2024 puolella
jouduttiin kaynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut taloudellisin ja tuotannollisin perusteilla, koska
kunnan valtionosuudet kdantyivat yllattden negatiivisiksi loppuvuodesta 2023, heikentden entisestdan
kunnan rahoitusasemaa.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toteutumisesta ja yhteensovittamisesta sekd paattda kunnan
omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kunnanhallitus voi siirtdad toimivaltaansa edelleen muille
toimielimille ja viranhaltijoille. Riskienhallintaan kuuluvat myds takausvastuiden ja muiden vastuiden
valvonta. Vastuiden valvonta hoidetaan siind pdavastuualueella, jonka tekemiin sopimuksiin vastuut
liittyvat. Riskienhallinnasta annetaan yksityiskohtaisemmat ohjeet kunnan sisdisen valvonnan ohjeessa.

Kunnan riskit on luokiteltu kuuteen ryhmaan:
e toimintaan

e toiminnan monimutkaisuuteen

e henkilostoéresursseihin

e sovellettavaan tekniikkaan

e palveluihin tai hankintoihin

e johtamiseen ja ohjaukseen

Strategia

Valtuusto hyvaksyi 12.12.2022 (§ 27) vuoden 2023 talousarvion yhteydessa uuden kuntastrategian. Me
Pukkilassa uskomme, etta kaikkien tuntemalla ja ennen kaikkea arkeen omaksutulla strategialla voidaan
muuttaa tavoitteet tekemisen kautta positiiviseksi ja vaikuttavaksi muutokseksi. Pukkilan
kuntastrategia kiteytyy kolmeen tarkedan arvoon, jotka samalla ovat strategisia painopisteitd. Teemat
kiteytyvat rohkeuteen, rakkauteen ja yksinkertaisuuteen:

o edellakavijyys vaatii rohkeutta
e me uskallamme puhua rakkaudesta
e  kaikki hyva on yksinkertaista.

Kolmen teeman ohella keski6ssa on viestinta. Viesti & viesti & viesti tarkoittaa:
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1. sisaistd viestintaa
2. kuntalaisille suunnattua viestintaa
3. ulkoista viestintda, jossa kerromme Pukkilasta positiivisesti ulospain.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat asetettujen strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Toimintaympariston
jatkuvat muutokset luovat kuntastrategian toteutumiselle merkittdvan riskin. Kuntiin on kohdistunut
viime vuosina monenlaisia muutospaineita johtuen yhteiskunnallisista muutoksista ja yleisesta
talouskehityksestd. Nama muutospaineet ja siten myos strategiset riskit kohdentuvat yhtad lailla
kuntalaisten hyvinvoinnin kuin kunnan elinvoiman edistamiseen.

Toiminnalliset riskit

Henkilostoriskit ovat merkittdva toiminnallinen riski, mika korostuu pienessd organisaatiossa.
Kuntastrategiassa yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi on asetettu “Motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6sto
kunnan voimavarana”. Riskien hallitsemiseksi tdhan liittyvat keskeiset tekijat ovat riittdva resursointi
henkilosté6n, henkildston saatavuuteen (erityisesti sijaiset), osaamiseen, esimiestython ja johtamiseen
sekd ty6hyvinvoinnin tukemiseen. Palvelutuotannossa oleva henkilostomaara on pystytty pitdmaan
hyvalla tasolla ja myds hallintoa on varmistettu. Henkilost66n pyritddan panostamaan myos jatkossa
kunnan oman palvelutuotannon laadun turvaamiseksi.

Taloudelliset riskit

Talouden riskit kohdistuvat valtionosuuksiin, jotka ovat Pukkilan kunnan kohdalla kokonaisuutena
kdadntyneet negatiiviseksi ja myos kuntaveron tuoton kehitys on vaarassa tyottomyyden kasvaessa
ainakin vuonna 2024. Kelan perustoimeentulon maksujen maara kunnalle voi kasvaa vuosien 2024-2025
aikana, huomioiden merkittava kdynnissa oleva TE24 uudistus, jossa tyollisyyden hoidon velvoitteet
jakaantuvat entistd tiukemmin kuntien vastuulle uusilla tyollisyysalueilla (Pukkila osana Porvoon
tyollisuusaluetta 1.1.2025 alkaen). Tyon alla Suomessa on valtionosuusjarjestelman uudistus ja
kiinteistoverouudistus, joiden vaikutuksia on viela mahdotonta arvioiden Pukkilan kohdalta.

Taloudellisia riskeja voidaan hallita jossain maarin arvioimalla, mita palveluja Pukkilan kunnan kannattaa
itse tuottaa ja mita hankkia yhteistyon kautta. Pidemmalla aikavalilla riskienhallinta edellyttda kunnan
veropohjan laajentamista, joka tarkoittaa myonteistd vaestdkehitysta. Se taas vaatii kunnan aktiivista ja
menestyksellistd toimintaa asian edistamiseksi, myos taloudellisella panostamisella.

Vahinkoriskit

Kunta kayttdd vakuutusasioiden hoidossa meklaripalveluja. Henkilovakuutukset pitavat sisalldan
lakisaateisen tapaturmavakuutuksen kunnan tyontekijéille ja ryhmatapaturmavakuutuksen, joka koskee
mm. varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa, perusopetuksessa ja nuoriso- ja kerhotoiminnassa seka
leireilld ja retkilla olevia lapsia ja nuoria. Vakuutus koskee kaikkia kuntalaisia niissa tilaisuuksissa, joissa
kunta on paajarjestajana. Myos luottamushenkil6t luottamustehtavia hoitaessaan ovat vakuutusturvan
piirissd. Naissa vakuutuksissa ei ole omavastuuta.

Omaisuusvakuutus koskee kunnan kiinteist6ja ja irtaimistoa. Omavastuu on 2 000 €. Kunnalla on myds
keskeytysvakuutus, josta korvataan mm. palo-, rakennuksen sahko- ja konetekniikan rikkoutuminen,
vuoto ja lvi, rikos, luonnonilmié ja muu vahinkotapahtuma. Omavastuu on 10 % vahingon maarasta,
kuitenkin vahintdan 5 000 €. Julkisyhteison vastuuvakuutus korvaa kunnan toiminnasta toiselle
aiheutuneen henkil6-, esine- ja varallisuusvahingon, josta vakuutuksenottaja on korvausvastuussa.
Vakuutusmaara on 50 000-500 000 € riippuen vastuutyypistd. Omavastuu on 2 000 €. Ajoneuvot on
vakuutettu, lilkennevakuutuksessa ei ole omavastuuta. Kaskovakuutuksen omavastuu on 200 €. Kunnan
vakuutusturva tarkistetaan sadannoéllisesti vakuutusmeklareiden ja kunnan johtoryhman tapaamisissa.
Kunnan vakuutukset ovat tarkistettu vuonna 2023.
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Rahoitusriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojautua rahoitusmarkkinoilta tapahtuvilta
akillisilta ja epdsuotuisilta muutoksilta. Rahoituskustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat
ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Rahoituskustannuksiin voidaan vaikuttaa
hallitsemalla velan korkoriskia ja toteuttamalla uuden lainan ottaminen mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Viitekorkojen korkealla pysynyt taso nakyy kasvaneina korkokuluina, johon
odotetaan helpotusta vuoden 2024 aikana.

Kunnan lainat 5 860 000 € koostuvat Kuntarahoituksen, Danske Bankin ja Pukkilan Osuuspankin
pitkdaikaisista lainoista sekda 2 100 000 € euron kuntatodistuksesta. Kiintedkorkoiset lainat (viisi
kappaletta) ovat yhteissummaltaan 2 550 002 € ja vaihtuvakorkoinen laina 1 210 000 €.

Lainoja lyhennettiin 664 407 eurolla, lainakanta lisdantyi 409 276 euroa. Kunnan lyhytaikainen
rahoitustarve hoidettiin kilpailutetuilla kuntatodistuslainoilla. Lainojen korkokulut vuonna 2023 olivat
122 083 euroa (nousua edellisvuoteen noin 164 %).

Omavelkaiset takaukset KAS asunnot Oy:lle ovat 552 249 €. Vastavakuutena kunnalla on

hallussaan 4 kpl Kiinteistoosakeyhtié Pukkilan Vuokratalojen ja Asunto-osakeyhtié Pukkilan
Purokartanon panttikirjoja. Tytaryhtio Pukkikuitu Oy:lle on mydnnetty vuonna 2021 150 000 €
lainapaatos, neljdssa erdssa nostettavaksi, joista yksi era 37 500 € nostettiin vuonna 2023.

Ymparistoriskit
Mantsalan ja Pukkilan valisen vesihuoltolinjan valmistuttua vuonna 2014 kunnan jatevedenpuhdistamo jai
pois kaytdstd. Puhdistamorakennus on purkukuntoinen. Purkamisen aikataulusta ei ole sovittu, eika
taloussuunnitelmassa ole maararahavarauksia. Kustannuksiin vaikuttaa altaiden havittaminen eli
voidaanko altaat tdyttdd maamassalla vai pitdako altaat purkaa. Purkaminen lisda kustannuksia
huomattavasti.

1.2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kunnan tarkastusjarjestelma muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:
e tarkastuslautakunta

e tilintarkastusyhteiso

e sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan
johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistada
organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamistda ja tuloksellisuuden
arviointia. Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esihenkil6t pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, padtosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain sddnnoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja resurssit turvataan. Riski on
epdvarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin myoOnteisessd kuin
kielteisessa mielessa. Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja
hairiottomyydesta. Riskienhallintaprosessi perustuu: riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, riskin
toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakdisyyteen,
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mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta), riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja jarjestelmallisen
[ahestymistavan  organisaation riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tuloksellisuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Seuranta on myos luottamushenkildille kuuluva osa sisdista valvontaa. Seurannan keskeisia tehtdvia ovat
raportointivelvoitteiden (mm. talouden ja toiminnan seuranta neljannesvuosittain, tilinpaatoésraportit,
aikataulut) asettaminen, raportoinnin toteutuksen valvonta ja tehtyjen paatosten ja raporteissa
kuvattujen tulosten vertailu. Raportointivelvoitteen asettamisella toimielin valvoo myds, miten
viranhaltija hoitaa tehtavidan ja kayttaa oikein hanelle delegoitua toimivaltaa.

Kunnan hallintosdannén § 80 mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tehtavana on paattaa kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuusto hyvaksyi joulukuussa 2023 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paivitetyn ohjeistuksen. Ohjeen tarkoituksena on varmistaa, ettd yhteisesti sovittuja ja
hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan kaikessa toiminnassa. Ohje taydentaa
hallintosdannon seka lainsddadannén maarayksia. Hallintosaanto paivitettiin syksylla 2023.

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kuntakonsernin tasolla vastaavat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Palvelualueiden johtajien ja kunnan tytdryhtion johtajan tehtdavanad on varmistaa
toimialallaan yksityiskohtaisesti sisdisen valvonnan asianmukaisuus kunnanhallituksen antamien
yleisohjeiden, hallintosdannon ja voimassa olevien erillisohjeiden pohjalta. He vastaavat myds siitd, etta
yksikén henkil6stdn toimivalta ja vastuut ovat asianmukaisesti maaritelty. Esihenkilon on varmistuttava,
ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtdvistddn ja tulostavoitteistaan ja ettd edellytykset tehtavista
suoriutumiseen ovat olemassa. Tarvittaessa on jarjestettava tyotehtavien edellyttdmaa koulutusta.

Johdon ja esihenkiléiden on myds varmistettava, etta toiminnasta annettuja saannoksia ja maarayksia
noudatetaan ja ettd toimintaa koskeva tieto on luotettavaa. Esihenkildiden on jatkuvasti seurattava
vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttdva tarpeellisiin toimenpiteisiin valittomasti, mikali
lainsdddannon, hallintosddanndn, toimintaohjeiden tai toimielinten paatdsten vastaista tai muutoin
virheellistd, tehotonta tai epataloudellista toimintaa havaitaan.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisistd johtopdatoksista. Sisdinen valvonta toteutetaan
arvioimalla kunnan toimielinten ja niiden alaisten toimintayksikdiden ja henkildston toiminnan tuloksia,
toimintatapaa, toiminnan lainmukaisuutta ja annettujen ohjeiden ja maardysten noudattamista.
Palvelualueiden on raportoitava talousarviovuoden aikana seka tilinpdaatoksen laadinnan yhteydessa
talousarvion toteutumisesta neljannesvuosittain.

Sadannosten, madrdysten ja paatdsten noudattaminen
Kunnan toiminta on perustunut voimassa oleviin sdaannoksiin sekda maarayksiin ja tehtyja paatoksia on
noudatettu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty
toimintakertomuksen muissa kohdissa.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnan riskienhallinta on suunniteltu jarjestettdvaksi seuraavalla tavalla:

Riskienhallinnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita
seka kunnanhallituksen hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita.

Merkittdva osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisallytettavina paivittaisina
valvontatoimenpiteina ja varmistuksina. Tehtavaalueiden esimiehet vastaavat oman tehtavaalueensa
riskien tunnistamisesta ja hallinnasta ja kunnan johtoryhméa kuntatason riskien tunnistamisesta ja
hallinnasta.

Pukkilan kunnan kuntakonsernissa on yksi tytaryhtio, Pukkikuitu Oy.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnan omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kadyttdarvossa ei ole toteutunut merkittavia
menetyksid, korvauksia tai muutoksia. Kunta hyddyntda yhteishankinnoissa pdaasiassa Hansel Oy:ta.
Kunnan kayttdomaisuusrekisteriin merkitdan vain kalusto, jonka arvo ylittdd 10 000 €. Tietotekninen
omaisuus (tietokoneet, naytot, oheislaitteet ja ohjelmistolisenssit) on p&adosin vuokrattua ja
rahoitusyhtion omaisuutta. Omaisuus on luetteloituna palveluntarjoajan (3 Step IT) internet- pohjaisessa
laiterekisterissa. Laitteet on luovutettu kayttéon tehtava- ja vastuualueille, jotka ovat vastuussa
hallinnassaan olevasta omaisuudesta. Kunnan hankintasdanto- ja ohjeistus laadittiin vuonna 2022 ja
paivitettiin vuonna 2023.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimusten noudattamisessa ei ole havaittu oleellisia puutteita. Sopimusten
hyvdksymisoikeuksista on maardyksid hallintosddannossa. Sopimukset on jarjestetty mappeihin
tehtavaalueittain. Tehtavaalueiden esihenkilot vastaavat oman tehtdvdalueensa sopimusten hallinnasta.
Hallinnossa on erillinen sopimusrekisteri vastuutahoineen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta
Pukkilan kunnassa ei ole erikseen jdrjestettya sisdista tarkastusta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toteuma Toteuma

1000 € 2023 2022
TOIMINTATUOTOT 1451 1379
TOIMINTAKULUT -6 651 -13 486
TOIMINTAKATE -5200 -12 107
Verotulot 4096 7 656
Valtionosuudet 1292 4143
Verotulot ja valtionosuudet 5387 11799
Korkotuotot 86 33
Muut rahoitustuotot 68 85
Korkokulut -122 -46
Muut rahoituskulut -1 -1
Rahoitustuotot ja -kulut 31 71
VUOSIKATE 218 -238
Suunnitelman mukaiset poistot -383 -386
Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset -383 -386
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys
(+)
Varausten lisdys (-) tai vihennys
(+)
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijadma (alijadma) -164 -624
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintakulut % -21,8 -10,2
Vuosikate/Poistot % -57,0 61,6
Vuosikate €/asukas 123 -132
Asukasmaara 1781 1804

Tuloslaskelman toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Tilikauden toimintakatteeksi muodostui -5 199 982 €, mika on 6 834 961 € parempi
kuin vuonna 2022. Toimintakulut laskivat 6 834 961 (n. 51 %) vuodesta 2022 ja toimintatuotot nousivat
72525 € (n. 5 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Tilikauden vuosikate on 456 045 € parempi kuin vuonna 2022. Valtionosuuksia kertyi reilut n. 1,3 milj.€,
mika on 2 851 049 € vdhemman kuin vuonna 2022. Verotulojen kokonaismaara oli kertomusvuonna n.

4,1 milj. €, mikd on 3 560 619 € vdhemman kuin vuonna 2022.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritelld sen perusteella. Tilikauden tuloksen
jalkeen esitettdvat erdt ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijgdmainen tilikauden tulos voidaan
siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta
vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan.

Tilikauden alijaama on 164 407 €.

Tunnusluvut:

Toimintatuotot/toimintamenot, %

=100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti

ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tilikauden 2022 varsinaisilla
toimintatuotoilla pystyttiin kattamaan 21,8 % toimintakuluista. N&in ollen toimintakuluista jai
verotuloilla ja valtionosuuksilla rahoitettavaksi 78,2 %.

Vuosikate/poistot, %

=100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tulorahoitus on ylijdgamainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Tilikauden lopun asukasmaard oli Pukkilassa 1781. Tilikauden vuosikate asukasta kohti on 123 €
(Manner-Suomen kuntien tilinpaatdsennusteiden ka 681 € asukasta kohti)

Suurimmat poikkeamat vuoden 2023 tilinpaatoksessa verrattuna vuoden 2022 tilinpaatokseen:

2023 2022 Ero
Myyntituotot 166 240 320761 154 522
Maksutuotot 189 029 116 140 72 890
Tuet ja avustukset 611613 490 014 121599
Palvelujen ostot 2865 699 9984 308 7 118 609
Verotulot 4095703 7 656 323 3560020
Valtionosuudet 1291769 4142819 2851050

17



1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toteuma Toteuma
1000 € 2023 2022
Toiminnan rahavirta 194 -247
Vuosikate 218 -238
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -24 -9
Investointien rahavirta -161 -118
Investointimenot -189 -132
Rahoitusosuudet investointeihin
Hyo6dykkeiden myyntitulot 28 14
Toiminnan ja investointien rahavirta 33 -365
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -37 -37
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 409 -594
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 20 0
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset -129 62
Korottomien velkojen muutos -222 162
Rahoituksen rahavirta 41 -407
Rahavarojen muutos 74 -773
Rahavarat 31.12. 602 528
Rahavarat 1.1. 528 1301
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viidelta vuodelta, 1 000 € -763 -1518
Investointien tulorahoitus % 117,2 -179,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,40 -0,30
Kassan riittavyys pv 314 14,1
Asukasmaara 1781 1804

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomadara. Ndiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen
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muutoksen tilikaudella.

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma:

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jda nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalld taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, paljonko investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai
kassavarojen maaraa vahentamalld. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vdahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset). Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéaytettdvissd olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen
lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kunnan lainakanta tilikauden lopussa 5 860 000 € eli
3 290 € asukasta kohti (Manner-Suomen kuntien tilinpdatosten keskiarvoennuste 3437 €).
Lainanhoitokate tunnusluvun arvo on 0,4 eli kunnan lainanhoitokyky on heikko.

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Kunnan maksuvalmius parani edellisvuodesta. Kunnan rahavaroilla voitiin
kattaa 31,4 paivan kassasta maksut.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan

rahoituksen

rakennetta kuvataan taseen ja siitd

laskettavien tunnuslukujen avulla.

Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja
palautukset kadyvat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan
omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

1.4.1 Tase ja sen tunnusluvut

Toteuma  Toteuma
1000 € 2023 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 284 267
Muut pitkavaikutteiset menot 284 267
Aineelliset hyddykkeet 4 468 4 682
Maa- ja vesialueet 1157 1161
Rakennukset 2518 2732
Kiinteat rakenteet ja laitteet 725 724
Koneet ja kalusto 46 51
Ennakkomenot ja keskenerdiset hankinnat 22 14
Sijoitukset 5247 5946
Kuntayhtymaosuudet 5 741
Muut osakkeet ja osuudet seka
osakkeiden arvonkorotukset 1028 1028
Muut lainasaamiset 625 588
Muut saamiset 3589 3589
PYSYVAT VASTAAVAT 9999 10 895
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 10
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 10
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 95 95
Aineet ja tarvikkeet 95 95
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 253 124
Myyntisaamiset 38 67
Muut saamiset 13 21
Siirtosaamiset 202 36
Rahoitusarvopaperit 7 7
Osakkeet ja osuudet 7 7
Rahat ja pankkisaamiset 595 521
VAIHTUVAT VASTAAVAT 950 747
VASTAAVAA YHTEENSA 10 949 11 652
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Toteuma Toteuma

1000 € 2023 2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 3811 4548
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 508 1132
Tilikauden ylijadma (alijadma) -164 -624
OMA PAAOMA 4155 5056
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen pddomat 188 178
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 188 178
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 2127 3760
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2127 3760
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen 4479 2658
Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3733 1691
Saadut ennakot 1 30
Ostovelat 342 572
Muut velat 77 55
Siirtovelat 326 310
VIERAS PAAOMA 6 606 6418
VASTATTAVAA YHTEENSA 10 949 11 652
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 38,0 43,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96,6 48,5
Kertynyt yli-/alijadgma, 1 000 € 343 508
Kertynyt yli-/alijadma €/asukas 193 282
Lainat ja vuokravastuut, 1 000 € 5860 5451
Lainat ja vuokravastuut/asukas 3290 3021
Lainasaamiset, 1 000 € 625 588
Asukasmaara 1781 1804

Omavaraisuusaste, %: = 100 x (Oma pasoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot). Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste
mittaa kunnan vakavaraisuutta alijdaman sietokykyd ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta.
Omavaraisuuden ollessa 50 % tai sitd alempi merkitsee se kuntataloudessa merkittdvdan suurta
velkaantuneisuutta. Kunnan omavaraisuusaste on 38 % mita voidaan pitaa melko huonona.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) /Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko
vieraspadoma vdhennettynda saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on
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omavaraisuusastetta kadyttokelpoisempi tunnusluku kuntien vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Pukkilan kunnan vuoden 2023 tilinpadtoksessa suhteellinen
velkaantuneisuus on 96,6 %.

Kertynyt ylijdama (alijadama) = Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama).
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadgma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddaman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padgomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko
vieras padoma vdhennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta
voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettéaviin eriin
tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainakanta, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa
lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra- vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
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Tulot
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hydd. luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vihennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikasten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensi

Kokonaistulot - kokonaismenot =

Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset =

€
1451128
4095703
1291769

85931
68 046

28949

409 276

7430802
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Menot
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéyttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vah.
Lyhytaikaisten lainojen vah.
Oman pddoman vihennykst

Kokonaismenot yhteensi

405212 €
405212 €

€

6651111

122 083

1147

24 466

189 283

37 500

7 025 590



1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsemitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatékseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Kuntayhtymat 4
Yhtio 1

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksesta ja sopimusten hallinnasta maarataan hallintosadannon 20 §:ssd. Sen mukaan kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Hallintosdannén 2 §:n perusteella
kunnanhallitus vastaa kunnan konsernijohdosta ja kunnanjohtaja johtaa kuntakonsernia. Kunnassa on
konserniohje vuodelta 2009.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tilinpaatdosvuonna 2022 ei tapahtunut olennaisia muutoksia kuntakonsernissa.

1.6.4 Arvio konsernin todennakodisesta tulevasta kehityksesta
Vuosien 2022 ja 2023 aikana kuntakonsernista poistuivat seuraavat kuntayhtymat:

e Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (siirtynyt 1.1.2023 P&ijat-Hameen hyvinvointialueelle

e Eteva-kuntayhtyma (toiminta on paattynyt 31.12.2022. Palvelutoiminta on siirretty Lansi-, Keski- ja
Itd-Uudenmaan, Vantaan ja Keravan seka Kanta- ja Paijat-Hameen hyvinvointialueiden ja HUS-
yhtymaén toiminnaksi 1.1.2023 alkaen)

e Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyméa (paihdehuollon palvelut on siirtyneet 1.1.2023 alkaen
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle).

Uudenmaan liitto jatkaa toimintaansa. Pukkikuitu Oy jatkaa toimintaa Pukkilan kunnan tytaryhtiona.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen osalta konsernivalvonta tapahtuu pdaasiassa yhtididen hallitusten kautta. Kunnan
edustajat ovat valvoneet kunnan tavoitteiden toteutumista yhtididen hallituksen kokouksissa.
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat kunnan edustajia tytaryhteisdissa silloin, kun siihen on
erityista tarvetta. Kunnanjohtaja on osallistunut tytaryhtion hallitusten kokouksiin, valvonut tytaryhtion
toimintaa ja tuonut olennaiset asiat kunnanhallitukselle tiedoksi tarvittavia
omistajaohjaustoimenpiteitd varten. Kunnan tytaryhti6lla on sama tilintarkastusyhteiso kuin kunnalla.
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1.6.6 Konsermitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toteuma Toteuma
1000 € 2023 2022
Toimintatuotot 1 465 11 857
Toimintakulut -6 794 -23 897
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0 5
Toimintakate -5329 -12 045
Verotulot 4096 7 656
Valtionosuudet 1292 4143
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 86 34
Muut rahoitustuotot 68 126
Korkokulut -137 -52
Muut rahoituskulut -1 -10
Vuosikate 75 -148
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -388 -527
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset 0 3
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -313 -672
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden ylijdama (alijidma) -313 -672
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatulot/Toimintakulut % 21,6 49,6
Vuosikate/Poistot % 19,3 -28,3
Vuosikate €/asukas 42 -82
Asukasmaara 1781 1804

Vuosikate/Poistot, % =100 x Vuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimaardistda vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vdahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
MyOs nama vaittdmat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista
konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen ja sdatididen vuotuista poistonalaisten investointien
tasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla
keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit. Taman tunnusluvun mukaan kunta on erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin
tulorahoitus heikko.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toteuma Toteuma

1000 € 2023 2022

Toiminnan rahavirta 96 95

Vuosikate 75 -149

Satunnaiset erat, netto 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 21 244
Investointien rahavirta -163 -654

Investointimenot -192 -686

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo 29 32
Toiminnan ja investointien rahavirta -67 -559
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vihennykset 0 4
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 410

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -5

Lyhytaikaisten lainojen muutos 409 -646
Oman padoman muutokset 0 1
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 20 3

Vaihto-omaisuuden muutos 0 17

Saamisten muutokset -140 -277

Korottomien velkojen muutos 585 180
Rahoituksen rahavirta 874 -313
Rahavarojen muutos 807 -872
Rahavarat 31.12. 1358 1358
Rahavarat 1.1. 551 2230

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viideltd vuodelta, 1 000 € -1908 -2500
Investointien tulorahoitus, % 20,1 -21,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 -0,1
Kassan riittavyys, pv 67,9 20,1
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) /(Korkokulut + Laskennalliset

lainanlyhennykset). Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissd olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyda hoitaa lainoista aiheutuvia
velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen
lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jdljellda olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset
lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
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alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vdahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla
tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Toteuma Toteuma
1000 € 2023 2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 291 295
Aineettomat oikeudet 5 16
Muut pitkavaikutteiset menot 236 272
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hyodykkeet 50 7

Aineelliset hyodykkeet 4468 6739
Maa- ja vesialueet 1157 1188
Rakennukset 2518 4339
Kiinteat rakenteet ja laitteet 726 727
Koneet ja kalusto 46 396
Muut aineelliset hyodykkeet 0 2
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat 21 87

Sijoitukset 5117 5253
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet 0 12
Muut osakkeet ja osuudet seka
osakkeiden arvonkorotukset 1028 1147
Muut lainasaamiset 500 502
Muut saamiset 3589 3592

PYSYVAT VASTAAVAT 9876 12287

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 7 10
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 10
Muut toimeksiantojen varat 18 2

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 25 22

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 95 189
Aineet ja tarvikkeet 95 189
Valmiit tuotteet

Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Myyntisaamiset 0 0
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 266 1167
Myyntisaamiset 38 636
Muut saamiset 25 134
Siirtosaamiset 203 397

Rahoitusarvopaperit 7 53
Osakkeet ja osuudet 7 7
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0 46

Rahat ja pankkisaamiset 1351 1305

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1719 2714

VASTAAVAA YHTEENSA 11620 15023
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Toteuma Toteuma

1000 € 2023 2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 3811 4548
Arvonkorotusrahasto 0 4
Muut omat rahastot 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaddma 491 1038
Tilikauden ylijddma (alijadma) -312 -672
OMA PAAOMA 3990 4918
VAHEMMISTOOSUUDET ] 4
PAKOLLISET VARAUKSET 0 334
Muut pakolliset varaukset 0 334
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 7 31
Lahjoitusrahastojen padomat 188 178
Muut toimeksiantojen pddomat 18 11
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 213 220
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 2933 5189
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2127 5188
Liittymismaksut ja muut velat 14 0
Saadut ennakot 792 0
Laskennalliset verovelat 0 1
Lyhytaikainen 4484 4 357
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 3733 1782
Saadut ennakot 1 30
Ostovelat 343 1303
Liittymismaksut ja muut velat 77 244
Siirtovelat 330 998
VIERAS PAAOMA 7 417 9 547
VASTATTAVAA YHTEENSA 11 620 15023
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 36,9 32,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96,7 40,2
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 179 369
Kertynyt yli-/alijadma €/asukas 100 203
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 5861 10990
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3291 6092
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 500 502
Kunnan asukasmaara 1781 1804

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamallda konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Kertynyt ylijaama (alijaama)= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynyttd ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijaagma (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijadgma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijagaman
madaran. Asukasmadranad kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin omavaraisuusprosentti

= (Oma padoma + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset + Kayttbomaisuuden
arvonkorotukset) /(Koko pddgoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusprosentti mittaa konsernin vakavaraisuutta ja konsernin kykya selviytya sitoumuksistaan
pitkalla tahtayksella. Pukkilan kuntakonsernin omavaraisuusprosentti on 36,9.

Kaikkien kuntien kuntakonsernien keskimaarainen pitkdinen vieraspadaoma oli vuoden 2023 lopussa
noin 5529 € /asukas - Pukkilassa vastaava luku oli 2023 vuonna 1 647 euroa/asukas.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 164 407,37 € alijaagmainen.
Kunnanhallitus esittdd valtuustolle, ettd tilikauden alijaama 164 407,37 € kirjataan omaan
padomaan tilikauden yli-/alijaama tilille.

Taseen edellisten vuosien ylijaama 507 919,79 € vahenee tilikauden tuloksella 164 407,37 €.
Taseen ylijadamaksi muodostuu 343 512,42 €.

Tilikausien 2016—-2022 tulokset

2016 07 2013 2019 2020 2021 2022 2023
2177949 611462  -1256477 10685354 303 132 -443 997 -623 884 -164 407

Vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman vuosittaiset tulosarviot

2024 2025 2026
-316 195 -231 117 -19 1318

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan talous ei ole tasapainossa. Kunnassa on nimetty talouden tasapainottamisen tueksi
kunnanjohtajan ja johtoryhman tyota tukemaan paattdjista koostuva ryhma, joka aloitti
toimintansa kevaalla 2023. Tilinpaatoksen alijaama on supistunut vuonna 2023 edelliseen vuoteen
verrattuna toiminnan ansiosta. Vuonna 2024 joudutaan toteuttamaan yhteistoimintaneuvottelut
taloudellisin ja tuotannollisin perustein. Kunnan omaisuudesta tunnistetaan merkittavat erat ja
harkitaan niiden myynti talouden tasapainottamiseksi. Kunnan palvelutoiminnan tuottamistavat
kaydaan lapi ja harkitaan, mita kunnan kannattaa tuottaa itse ja missa palveluissa tehda yhteistyota
muiden kuntien kanssa talouden tasapainottamiseksi pitkalla aikavalilla.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Toteuma TA  TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
Myyntituotot 320 761 294 583 197 983 166 240 -31 743
Maksutuotot 116 140 132 800 132 800 189 029 56 229
Tuet ja avustukset 490 014 437 500 497 500 611613 114 113
Muut toimintatuotot 451 687 481 020 481 020 484 246 3 226
TOIMINTATUOTOT 1378 603 1345903 1 309 303 1451 128 141 825
Henkilostokulut -2 924 676 -3 085479 -3 267 479 -3217 135 50 344
Palvelujen ostot -9 984 308 -2 571 357 -2 804 349 -2 865 699 -61 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 607 -180 170 -180 170 -173 215 6 955
Avustukset -327 317 -313 400 -319 100 -309 677 9423
Muut toimintakulut -66 166 -37 865 -49 865 -85 385 -35 520
TOIMINTAKULUT -13 486 072 -6 188 272 -6 620 964 -6 651 111 -30 147
ULK. TOIMINTAKATE -12 107 470 -4 842 369 -5 311 661 -5 199 982 111 678
Sisdiset tuotot 1 064 505 1 037 800 1 037 800 1108 071 70272
Sisdiset kulut -1 064 505 -1 037 800 -1 037 800 -1108 071 -70 272
Sisdiset tilit 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -12 107 470 -4 842 369 -5 311 661 -5 199 982 111 678
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TARKASTUSTOIMI
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -1934 -1 203 -1 203 -1424 -221
Palvelujen ostot -11710 -7 200 -7 200 -9 246 -2 046
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -13 655 -8 403 -8 403 -10 669 -2 266
ULK. TOIMINTAKATE -13 655 -8 403 -8 403 -10 669 -2 266
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -13 655 -8 403 -8 403 -10 669 -2 266

Tarkastustoimeen kirjataan tilintarkastukseen ja tarkastuslautakunnan toimintaan liittyvat
kustannukset. Tilintarkastus vuodelle 2022 suoritettiin suunnitelman mukaan. Vuoden 2023 aikana
suoritettiin myos tarkastuksia valmistautuen talousarvion suunnitteluun seka tilinpaatdksen 2023
laadintaan ja sen tarkastukseen. Tarkastuslautakunta kokoontui kolme kertaa vuoden aikana.
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Tarkastuslautakunnan pyrkimyksend on tehda sujuvaa yhteistyota luottamuksellisessa ilmapiirissa
vhdessa kunnanjohtajan, johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden kanssa. Lautakunnan
tavoitteena on antaa arviointikertomuksessaan palautetta kunnanhallitukselle toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteuttamisesta sekd kunnan strategian toteuttamisesta perustuen
haastatteluihin, arviointitydssa saatuun aineistoon seka tilinpaatoksessa annettuihin tietoihin.

HALLINTO

HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma | Poikkeama
2022 2023 2023 2023
Myyntituotot 210763 225000 83400 6833 -76 567
Maksutuotot 4189 2000 2000 73731 71731
Tuet ja avustukset 117 029 110 500 170 500 186 480 15980
Muut toimintatuotot 405 686 398 720 398 720 406 424 7 704
TOIMINTATUOTOT 737 667 736 220 654 620 673 467 18 847
Henkilostokulut -863 732 -851 867 -922 867 -844 862 78 005
Palvelujen ostot -1618047 -1187736 -1420728| -1418270 2 458
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105 001 -102 150 -102 150 -112 327 -10177
Avustukset -56 650 -52 000 -57 700 -58 115 -415
Muut toimintakulut -28479 -16 300 -28 300 -43 017 -14 717
TOIMINTAKULUT 2671909 -2210053 -2531745| -2476 590 55 154
ULK. TOIMINTAKATE -1934242 -1473833 -1877125| -1803 123 74 002
Sisdiset tuotot 801 480 787 968 787 968 820996 33028
Sisdiset kulut -114 598 -217 588 -217 588 -228 564 -10976
Sisdiset tilit 686 882 570379 570379 592 432 22 053
TOIMINTAKATE -1247 360 -903454 -1306746| -1210691 96 054
Valtuusto
Toteuma TA  TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut -7 625 -10 609 -10 609 -8 967 1642
Palvelujen ostot -11 354 -7 150 -7 150 -2216 4934
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -108
Avustukset
Muut toimintakulut -191 -191
TOIMINTAKULUT -19 087 -17 759 -17 759 -11 374 6 385
ULK. TOIMINTAKATE -19 087 -17 759 -17 759 -11 374 6 385
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -4 689 -3 648 -3 648 -1 946 1702
Sisaiset tilit -4 689 -3 648 -3 648 -1 946 1702
TOIMINTAKATE -23 776 -21 407 -21 407 -13 320 8 087
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Kunnanhallitus

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma | Poikkeama
2022 2023 2023 2023
Myyntituotot 832 832
Maksutuotot 36 225 225
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 35 362 6 660 6 660
TOIMINTATUOTOT 35398 7717 7717
Henkilostokulut -193 966 -224 114 -274 114 -320 877 -46 763
Palvelujen ostot -63 652 -36 900 -64 900 -68 289 -3 389
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 200 -6 600 -6 600 -12 602 -6 002
Avustukset -750 -418 -418
Muut toimintakulut -2 505 -2 000 -14 000 -18 205 -4 205
TOIMINTAKULUT -287 073 -269 614 -359 614 -420 391 -60 777
ULK. TOIMINTAKATE -251 675 -269 614 -359 614 -412 674 -53 061
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut -15 817 -13 301 -13 301 -17 963 -4 662
Sisaiset tilit -15 817 -13 301 -13 301 -17 963 -4 662
TOIMINTAKATE -267 492 -282 915 -372 915 -430 638 -57 723
Vaalit
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 4047 3000 3000 3444 444
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 4047 3000 3000 3444 444
Henkildstokulut -2 959 -1 500 -1 500 -4 118 -2618
Palvelujen ostot -159 -1 053 -1 053
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 -36 -36
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -3 150 -1 500 -1 500 -5 207 -3707
ULK. TOIMINTAKATE 897 1500 1500 -1763 -3 263
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -307 -350 -350 -503 -153
Siséiset tilit -307 -350 -350 -503 -153
TOIMINTAKATE 590 1150 1150 -2 266 -3 416
101 Valtiolliset vaalit

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023

TOIMINTATUOTOT 3000 3000 3444 444
TOIMINTAKULUT -40 -1500 -1500 -5207 -3707
ULK. TOIMINTAKATE -40 1500 1500 -1763 -3263
Sisdiset tilit -307 -445 -445
TOIMINTAKATE -347 1500 1500 -2207 -3707
125 Kuntavaalit

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023

TOIMINTATUOTOT 4047
TOIMINTAKULUT -3110
ULK. TOIMINTAKATE 937
Sisdiset tilit -350 -350 -59 292
TOIMINTAKATE 937 -350 -350 -59 291
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Hallintopalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
Myyntituotot 5969 12 000 12 000 -12 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 5075 920 920 304 -616
TOIMINTATUOTOT 11 044 12 920 12 920 304 -12 616
Henkiléstokulut -1 155 -141 000 -141 000 296 141 296
Palvelujen ostot -95 751 -80 572 -80 572 -82 331 -1759
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset -55 900 -52 000 -57 700 -57 696 4
Muut toimintakulut -1708 -3 000 -3 000 -4 170 -1170
TOIMINTAKULUT -154 514 -276 572 -282 272 -143 901 138 371
ULK. TOIMINTAKATE -143 470 -263 652 -269 352 -143 597 125 755
Sisaiset tuotot 5632 5700 5700 6318 618
Sisaiset kulut -52
Sisaiset tilit 5580 5700 5700 6318 618
TOIMINTAKATE -137 889 -257 952 -263 652 -137 279 126 373
105 Kaavoitus ja maankaytto
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -2 256 -6 000 -6 000 -9439 -3439
ULK. TOIMINTAKATE -2 256 -6 000 -6 000 -9439 -3439
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -2 256 -6 000 -6 000 -9 439 -3439
106 Yhteistoiminta
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -73 309 -211 000 -216 700 -70 701 145999
ULK. TOIMINTAKATE -73 309 -211 000 -216 700 -70701 145999
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -73 309 -211 000 -216 700 -70701 145999
107 Riskien hallinta
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 304 304
TOIMINTAKULUT -10 181 -11 000 -11 000 -13 658 -2 658
ULK. TOIMINTAKATE -10181 -11 000 -11 000 -13 354 -2 354
Sisdiset tilit 5632 5700 5700 6318 618
TOIMINTAKATE -4 548 -5300 -5300 -7 036 -1736
109 Eldinsuojelu
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -2 744 -3000 -3000 -3334 -334
ULK. TOIMINTAKATE -2 744 -3000 -3000 -3334 -334
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -2 744 -3000 -3000 -3334 -334
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120 Verotus

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -39 298 -18 000 -18 000 -19 036 -1036
ULK. TOIMINTAKATE -39298 -18 000 -18 000 -19 036 -1036
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -39298 -18 000 -18 000 -19 036 -1036
130 Maaseutuhallinto
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 920 920 920 -920
TOIMINTAKULUT -24 164 -25572 -25572 -22 097 3475
ULK. TOIMINTAKATE -23 244 -24 652 -24 652 -22097 2 555
Sisdiset tilit -52
TOIMINTAKATE -23 296 -24 652 -24 652 -22 097 2 555
134 Maa- ja metsatilat
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 10 124 12 000 12 000 -12 000
TOIMINTAKULUT -2 562 -2000 -2000 -5 636 -3636
ULK. TOIMINTAKATE 7 561 10 000 10 000 -5636 -15636
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE 7 561 10 000 10 000 -5636 -15636
Tukipalvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
Myyntituotot 11 348 14 000 14 000 15 329 1329
Maksutuotot 13633 19 000 19 000 41 255 22 255
Tuet ja avustukset 7 600 22 000 82 000 93 375 11 375
Muut toimintatuotot 104 300 300 2929 2629
TOIMINTATUOTOT 32 685 55 300 115 300 152 889 37 589
Henkiléstokulut -269 199 -201 385 -216 385 -205 906 10 480
Palvelujen ostot -286 111 -232 700 -322 700 -316 768 5932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 264 -6 650 -6 650 -15 931 -9 281
Avustukset
Muut toimintakulut -12 340 -6 900 -6 900 -8 551 -1 651
TOIMINTAKULUT -578 913 -447 635 -552 635 -547 155 5480
ULK. TOIMINTAKATE -546 228 -392 335 -437 335 -394 267 43 069
Sisaiset tuotot 144 189 138 200 138 200 173 703 35503
Sisaiset kulut -51 671 -21 910 -21 910 -26 305 -4 395
Sisaiset tilit 92 519 116 290 116 290 147 397 31107
TOIMINTAKATE -453 710 -276 045 -321 045 -246 869 74 176
110 Talous-, toimisto- ja asiakaspalvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 3069 300 300 4220 3920
TOIMINTAKULUT -281 044  -250 232 -295 232 -303 054 -7 821
ULK. TOIMINTAKATE -277975 -249932 -294 932 -298 834 -3902
Sisdiset tilit 95715 89 616 89616 113774 24158
TOIMINTAKATE -182260 -160316 -205 316 -185 060 20 256
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114 ICT-palvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -45 830 -48 800 -93 800 -72766 21034
ULK. TOIMINTAKATE -45 830 -48 800 -93 800 -72766 21034
Sisdiset tilit 23874 20350 20350 28470 8120
TOIMINTAKATE -21956 -28450 -73 450 -44 296 29 154
116 Henkildstopalvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 4 499 12 500 12 500 27 504 15 004
TOIMINTAKULUT -61 533 -52 464 -52 464 -58 834 -6 370
ULK. TOIMINTAKATE -57 034 -39964 -39964 -31330 8635
Sisdiset tilit 1813 12 940 12 940 13802 862
TOIMINTAKATE -55221 -27 024 -27 024 -17 528 9 497
223 Hyvinvointikeskus Onni kahvio
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 80
TOIMINTAKULUT -1717 -10 -10
ULK. TOIMINTAKATE -1637 -10 -10
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -1637 -10 -10
117 Kahvio ja postipalvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 24781 42 500 42 500 62 249 19 749
TOIMINTAKULUT -9 822 -51139 -66 139 -76 986 -10 847
ULK. TOIMINTAKATE 14 958 -8 639 -23639 -14 737 8901
Sisdiset tilit -7 639 -6 616 -6 616 -8 649 -2033
TOIMINTAKATE 7 319 -15 255 -30 255 -23 386 6 869
347 Muut palvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 256 60 000 58916 -1 084
TOIMINTAKULUT -119 293 -1226 -1226
ULK. TOIMINTAKATE -119 037 60 000 57 690 -2310
Sisdiset tilit -21 245
TOIMINTAKATE -140 282 60 000 57 690 -2310
387 Ympdristoterveydenhuolto
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -59 673 -45 000 -45 000 -11833 33167
ULK. TOIMINTAKATE -59673 -45 000 -45 000 -11833 33167
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -59673 -45 000 -45 000 -11833 33167
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390 Elintarvikevalvonta- ja neuvonta

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -10 549 -10 549
ULK. TOIMINTAKATE -10 549 -10 549
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -10 549 -10 549

392 Elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -11 898 -11898
ULK. TOIMINTAKATE -11898 -11 898
Siséiset tilit
TOIMINTAKATE -11 898 -11 898

Yhdyskuntatekniset palvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 5165 5165
Maksutuotot 3168 3168
Tuet ja avustukset 95 004 95 000 95 000 95 004 4
Muut toimintatuotot 365 145 397 500 397 500 393 231 -4 269
TOIMINTATUOTOT 460 149 492 500 492 500 496 569 4069
Henkilostokulut -13 236 -5 344 -5 344
Palvelujen ostot -1 142 597 -811714 -926 706 -944 209 -17 503
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -232 -1574 -1574
Avustukset
Muut toimintakulut -5779 -6 231 -6 231
TOIMINTAKULUT -1 161 845 -811 714 -926 706 -957 356 -30 650
ULK. TOIMINTAKATE -701 696 -319 214 -434 206 -460 788 -26 582
Sisaiset tuotot 380 100 267 281 267 281 289 232 21951
Sisaiset kulut -19 807 -161 259 -161 259 -163 527 -2 268
Sisaiset tilit 360 293 106 022 106 022 125705 19 683
TOIMINTAKATE -341 403 -213 192 -328 184 -335 083 -6 899
Poistot ja arvonalentumiset -333 326 -309 624 -309 624 -336 414 -26 789
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilinpaatossiirrot
Yhteensa -674 729 -522 816 -637 808 -671 496 -33 688

Vastuualueen sisdlto ja vastuuhenkilo
Vastuualue sisdltad kustannuspaikat: hallinto, puistot ja yleiset alueet, ulkoliikuntapaikat, kaavatiet,
rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu. Vastuuhenkil6 on hallintojohtaja.

Kunnan omistamat rakennukset: Kunnantalo, Hyvinvointikeskus Onni, paivakoti Vekara, Kirkonkylan

koulu, Torpin koulu, Koivulinna, museo, Sadstdsuvanto, lilijarven maja, teknisen varastohalli,
paloasema ja muut rakennukset.
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Tuloslaskelman sitovat tavoitteet:

Tavoite
Kunnan yleiset alueet seka
lilkuntapaikat ovat

Toimenpide
Kunnan yleisten alueiden
ja lilkuntapaikojen

Mittari
Lahiliikuntapaikka
kunnostettu sovitussa

Toteutumisaste
Ei toteutunut

aktiivisessa kdytossa, suunnitelmien mukainen | laajuudessa
monipuoliset ja hyvin rakentaminen ja
yllapidetyt kunnostaminen Naarkosken
toteutetaan yhteistyossa | puistoalueen
muiden tulosyksikéiden kunnostaminen
kanssa toteutettu
suunnitellussa
laajuudessa
Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste

Kunnan omistamat tilat ovat
esteettomia

Kunnan omistamien
rakennusten ja
ulkoalueiden
esteettomyysraportissa
esitettyjen
korjaustoimenpiteiden
toteuttaminen muiden
korjaustoiden yhteydessa

Esteettomyys on
huomioitu korjaus- ja
muutostdiden
yhteydessa

Toteutunut

Tavoite

Kunnan yllapitovastuulla
oleville vaylille on maaritelty
yllapitoluokitukset, joiden
mukainen vaylanpito on
vakiintunutta

Toimenpide
Talvihoitokauden aikana
tulevat vaylanpidon
palautteet koostetaan
yhteen

Mittari

Palautteet on kayty lapi
urakoitsijoiden kanssa
ja korjaavat
toimenpiteet sovittu

Toteutumisaste
Toteutunut

Tavoite

Kunnan ylldpitovastuulla
olevien paavaylien
korjausvelkaa on purettu ja
uuden korjausvelan
muodostuminen
ennaltaehkaistdan

Toimenpide
Kaavateiden korjaus - ja
kunnossapidon
suunnitelman mukaisen
hankkeen toteutus,
Koivulinnantie

Mittari

Koivulinnantien
perusparannus on
toteutettu
investointisuunnitelman
mukaisesti

Toteutumisaste
Ei toteutunut

Tavoite

Liikenteen painopisteet
kunnan alueella on tutkittu ja
liikenneturvallisuussuunnitel
man mukaisia
kehittamistoimia on
toteutettu

Toimenpide
Talvihoitokauden aikana
tulevat vaylanpidon
palautteet koostetaan
yhteen

Mittari

Palautteet on kayty lapi
urakoitsijoiden kanssa
ja korjaavat
toimenpiteet sovittu

Toteutumisaste
Toteutunut

Tavoite

Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskuksen
yllapitovastuulla olevista
vaylista kuntalaisille
keskeisimpien teiden
ylldpitoon ja kehittdmiseen
vaikutetaan aktiivisesti

Toimenpide
Kuntatapaaminen ELY:n ja
alueurakoiden vastaavien
kanssa

Mittari

Toteutettu vahintdan
yksi tapaaminen
vuodessa

Toteutumisaste
Toteutunut
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Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste
Kunnan toimitilojen Kunnan omistamista Kiinteistostrategia on Ei toteutunut

kayttoaste on korkea kiinteistoista laaditaan laadittu ja hyvaksytty
kiinteistostrategia ja
toimenpideohjelma

Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste
Hoidettu kuntaymparisté on | Yleisten alueiden Kuntalaispalautteiden Toteutunut
Pukkilan kayntikortti suunnitelmallista maara on < 10 kpl

siistimista jatketaan

Tavoitteet on johdettu Myrskyldan kunnan, teknisten palveluiden tavoitteista.

Talousarviovuoden toiminta

Kunta jarjestaa teknisten palvelujen hallinnon ja palvelut yhteistydssa Myrskylan kunnan kanssa niin,
ettd yhteisen teknisten palvelujen hoitamisesta vastaa Myrskylan kunta kuntalaissa maaritellyn
vastuukuntamallin mukaisesti.

Yhteinen toimielin hoitaa Myrskylan ja Pukkilan kunnan puolesta yhteistoimintasopimuksessa mainitut
tehtavat. Toimielimelld on jarjestamisvastuu sille annettujen tehtdvien hoidosta. Talloin yhteinen
toimielin vastaa kuntalain mukaisesti jarjestettdvien palvelujen ja muiden toimenpiteiden

- yhdenvertaisesta saatavuudesta

- tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta

- tuottamistavasta ja tuottamisen valvonnasta seka
- viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.

Yhteinen tekniset palvelut ovat oma tehtdvaalueensa Myrskyldan kunnan taloushallinnossa. Talouden
hoidossa noudatetaan Myrskyldan kunnan taloudenhoitoa koskevia ohjeita ja sdantoja.

Sopijakunnat kayvat vuosittain ennen varsinaisen talousarviovalmistelun alkua neuvottelut, joissa
sovitaan mm. seuraavan vuoden toiminnasta ja tavoitteista, palvelutasosta ja resursseista seka
hallinnon kustannusjaosta. Padperiaatteena on, ettd kumpikin sopijakunta vastaa omien tehtaviensa
rahoituksesta (aiheuttamisperiaate). Sopijakuntien valtuustot kokoontuvat kerran valtuustokaudessa
yhteiseen iltakouluun, jossa arvioidaan sopimuksen toteutumista ja sovitaan yhteistyon kehittamisesta.

Hallinto
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -91720 -80581 -86317 -94 259 -7 942
ULK.
TOIMINTAKATE 91720 -80581 -86317 -94 259 -7 942
Sisdiset tilit -12 372 -12 500 -12500 -15116 -2616
-104 -109
TOIMINTAKATE 092 -93 081 -98 817 375 -10 558

Hallinto tuottaa hallintopalvelut tekniselle lautakunnalle, teknisten palvelujen tulosalueille ja
kuntalaisille. Hallinnon tehtdvana on huolehtia koko teknisten palvelujen kehittdmisestd, taloudesta ja
tiedottamisesta.
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Hallinto sisdltda Myrskylasta ostettavat hallintopalvelut. Lisdksi kuluihin sisdltyy hallinnon osuus
elakemenoperusteisista eldakemaksuista.

Hallinnon kustannukset on jaettu prosenttiperusteisesti kuntien kesken seuraavasti:

- tekninen johtaja: 55 % Myrskylan ja 45 % Pukkilan osuus
- tyonjohtaja: 60 % Myrskylan ja 40 % Pukkilan osuus
- hallinto- ja tukipalvelut: 60 % Myrskylan ja 40 % Pukkilan osuus

Hallinnon kulut ylittyivat 7 942 €.
Lautakunta kokoontui vuoden aikana 14 kertaa. Pukkilan kunnan toimintakulujen ylitys johtuu
henkildsto - ja lautakuntakulujen ylityksista. Ylitys vaikuttaa vastaavasti myos toimintatuottojen

ylitykseen yhteistoimintasopimuksen mukaisen kustannusjakoperiaatteiden mukaisesti.

Yhdyskuntapalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 8333 8333
TOIMINTAKULUT -357 924 -158 622 -190 094 -203 039 -12 945
ULK. TOIMINTAKATE -357 924 -158 622 -190 094 -194 706 -4 612
Sisdiset tilit 5651 3799 3799 6852 3053
TOIMINTAKATE -352273 -154 823 -186 295 -187 854 -1559

Yhdyskuntapalveluiden tehtavana on huolehtia kunnan omistamien yleisten alueiden,
liikuntapaikkojen, kaavateiden ja valaistuksen kunnossapidosta ja rakennuttamisesta yhdessa
kunnan alueella toimivien yhteistydkumppanien kanssa sekda muiden palvelutarjoajien kanssa.

Yhdyskuntateknisiin palveluihin kuuluvat:
e liikennevaylat

e puistot, yleiset alueet ja liikuntapaikat
e rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Puistot, yleiset alueet ja liikuntapaikat

Puistojen, yleisten alueiden ja liikuntapaikkojen osalta kustannukset ylittyvat 12 526 €, joka johtui
henkilostokustannusten (kausi- ja kesatyontekijat), yleisten alueiden kunnossapitokustannusten seka
talviliikuntapaikkojen yllapitokunnostusten ylittymisesta (mm. puun kaadot, polttoaine, vesi ym.).

Kaavatiet
Lilkennevaylien osalta kaavateiden kunnossapidon kustannukset ylittyivat 4 032 €, johtuen mm.
poikkeuksellisista talviolosuhteista tammi-maaliskuun aikana

Kunnan kaavateiden auraus- ja liukkaudentorjuntatdiden osalta toinen sopimuskausi paattyi 30.4.2022.
Sopimusta jatkettiin teknisen lautakunnan paatoksella toisella optiovuodella 30.4.2024 asti.
Kaavateiden alueurakoitsijoina toimii Yli-Hyryla Oy ja Ari Saloranta.

Kunnan paallystetyista kaavateista suoritetun vaurio- ja palvelutasomittauksen perusteella toteutetaan
vuosittain erillisten pdatdsten perusteella kaavateiden perusparannuksia (suunnitelmat ja
toteuttaminen). Vuodelle 2023 suunniteltu Koivulinnantien perusparannussuunnitelma hanke
keskeytettiin syksylld 2023. Investointi siirtyi vuodelle 2024.
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Aiemmin kaavateihin tehdyt korjausinvestoinnit ovat alentaneet vaylien vuosittaisia korjaus- ja
kunnossapitotarpeita.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Budjetoitu kuntaosuus alittui 9 100 €.

Askolan, Myrskylan, Pornaisten ja Pukkilan kuntien muodostaman yhteisen rakennusvalvonnan ja
ympadristénsuojelun hallintovastuu ja tehtavat on keskitetty Askolan kunnalle. Tekniset palvelut
seuraavat vuoden aikana organisaation toimintaa, osallistuu kuntien valiseen yhteistytkokoukseen
ja puuttuu tarvittaessa epakohtiin. Rakennusvalvonnan ja ymparistésuojelun kanssa kaytiin
vuoden aikana palvelutasoa lapi aina tarvittaessa.

Kiinteistot
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 460 149 492 500 492 500 488 235 -4 265
TOIMINTAKULUT -712 201 -572 511 -650295 -660 058 -9763

ULK. TOIMINTAKATE -252 052 -80011 -157795 -171823 -14 028
Sisaiset tilit 367 014 114 723 114 723 133969 19 246
TOIMINTAKATE 114 962 34712 -43 072 -37 854 5218

Kiinteistojen kulut ylittyivat 9 763 €.

Tehtdvana on huolehtia kunnan omistamien kiinteistéiden huolto- ja kunnossapidosta seka
rakennuttamisesta yhdessa kunnan alueella toimivien yhteisty6kumppanien seka muiden
palvelutarjoajien kanssa.

Kunnan pihojen auraus- ja liukkaudentorjuntatéiden osalta toinen sopimuskausi paattyi 30.4.2022.
Sopimusta jatkettiin teknisen lautakunnan paatoksella toisella optiovuodella 30.4.2024 asti. Piha-
alueiden kunnossapitourakoitsijoina toimii Pukkilan Kiinteistohuolto Oy.

Myrskylan ja Pukkilan kuntien korjaus- ja kunnossapitopalveluiden seka korjaus- ja
kunnossapitopalveluiden puitesopimukset kilpailutettiin 1.4.2023 —31.12.2024 viliselle ajalle, jonka
jalkeen sopimuksia on mahdollista jatkaa 1+1 optiovuosilla.

Kiinteistot vastuualueen toimintakulujen ylitykset alkuperdiseen talousarvioon ndhden:

- tastd rakennusten korjaus-, kunnossapito- ja yllapitokustannusten ylitys on n. 40 000 €. Ylitykset
johtuvat mm. Onnin ja Tietotalon ilmanvaihtokoneiden rikkoutumisesta, Onnin terveyssiiven
ulko-oven vaihdosta, kirkonkylan koulun hissin tietoliikenneyhteyksien seka palo-oven
uusimisesta. Lisdksi kunnan hallintopalveluiden toiminta keskitettiin hyvinvointikeskus Onniin.

- tadstd lammitys- ja sahkokustannukset ylittyivat n. 11 000 €

- Torpin vanhaan koulurakennukseen majoitettiin ukrainalaisia kunnan ja Migrin valisen
majoituspalveluiden jarjestamissopimuksen myota. Migrin kuntakohtaiset majoituskorvaukset on
maksettu suoraan Pukkilan kunnalle

- talousarviossa sisaisiksi kuluiksi budjetoidut varallaolo- ja pdivystyskustannukset 13 450 € on
kohdistettu toimintakuluiksi
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Tarkeimmat tunnusluvut

Pukkila TP 2020 TP 2022 TA 2023 TOT 2023
Kiinteistjen tilavuus m? 40 269 40 269 40 269 40 269
Kiinteistéjen kerros-m? 9481 9481 9481 9481
Sahkon kulutus kWh/v 642 606 657 676 677 000 636 979
Sahkén kulutus kWh/kerros-m? 67,8 69,4 71,4 67,2
Lammitys MWh/v (ei paloasema) 1146 1262 1305 1247
Lammityksen kulutus MWh/rakennus-m?3, (34 330 m3) 0,033 0,037 0,038 0,036
Hoidettavat kaavatiet m 16 660 16 660 16 660 16 660
Kaavateiden kunnossapito € * 54217 65 046 64519 81726
Kaavateiden kunnossapito €/m 3,25 3,90 3,87 4,92

Tunnusluvuissa on mukana seuraavat kiinteistot: Hyvinvointikeskus Onni, paivakoti Vekara, kirkonkylan koulu, kunnanvirasto ja paloasema.
*Katujen kunnossapitokustannuksiin sisaltyy katuvalaistus.
** Tunnusluvut korjattu

Tunnusluvut
Yhdyskuntateknisten palvelujen nettomenot ovat 377 €/asukas (sis. poistot ja sisaiset erat).

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
Myyntituotot 204 626 213 000 71400 210 -71 190
Maksutuotot 4120 1000 1000 68 732 67 732
Tuet ja avustukset 10 378 1 000 1000 2 551 1551
Muut toimintatuotot 3300 3300
TOIMINTATUOTOT 219124 215000 73 400 74 794 1394
Henkiléstokulut -375 864 -323 248 -344 248 -356 133 -11 886
Palvelujen ostot -22 022 -18 750 -18 750 -19495 -745
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 001 -90 000 -90 000 -85 510 4 490
Avustukset
Muut toimintakulut -7 261 -4 400 -4 400 -7 053 -2 653
TOIMINTAKULUT -477 148 -436 397 -457 397 -468 191 -10 794
ULK. TOIMINTAKATE -258 024 -221 397 -383 997 -393 398 -9 400
Sisaiset tuotot 271 559 376 787 376 787 356 118 -20 669
Sisaiset kulut -29 897 -23 736 -23 736 -31 343 -7 607
Sisaiset tilit 241 662 353 050 353 050 324775 -28 275
TOIMINTAKATE -16 362 131 653 -30 947 -68 623 -37 675
200 Hallinto
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1077 -1077
ULK. TOIMINTAKATE -1077 -1077
Sisdiset tilit 1077 1077
TOIMINTAKATE 0 0
220 Keskuskeittio

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 24 245 7 000 7 000 9214 2214
TOIMINTAKULUT -236 330 -253 141 -253 141 -216 532 36 609
ULK. TOIMINTAKATE -212 085 -246 141 -246 141 -207 318 38823
Sisdiset tilit 200 714 211 450 211450 185519 -25932
TOIMINTAKATE -11371 -34 691 -34 691 -21800 12 891
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221 Paivakoti Vekara, keittio

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -38 673 -39 111 -39111 -11573 27 538
ULK. TOIMINTAKATE -38673 -39111 -39111 -11573 27 538
Sisdiset tilit 43192 -64 -64
TOIMINTAKATE 4519 -39111 -39111 -11637 27 473
224 Siivous, koulut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 64 800 70 000 5200 -5200
TOIMINTAKULUT -69 112 -61177 -61177 -74 701 -13524
ULK. TOIMINTAKATE -4 312 8823 -55977 -74 701 -18724
Sisdiset tilit -1760 64 800 64 800 63327 -1473
TOIMINTAKATE -6 072 73 623 8823 -11374 -20197
225 Siivous, pdivakoti Vekara
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 38400 39000 600 -600
TOIMINTAKULUT -53016 -6 479 -6 479 -45 852 -39 372
ULK. TOIMINTAKATE -14 616 32521 -5879 -45 852 -39972
Sisdiset tilit -440 38400 38 400 37 168 -1232
TOIMINTAKATE -15 056 70921 32521 -8 684 -41 205
227 Siivous, hyvinvointikeskus Onni
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 74 879 81 000 59 400 62 280 2880
TOIMINTAKULUT -53 595 -63 760 -84 760 -107 900 -23 140
ULK. TOIMINTAKATE 21284 17 240 -25 360 -45 620 -20 260
Sisdiset tilit -44 21 600 21 600 21008 -592
TOIMINTAKATE 21 240 38 840 -3760 -24 612 -20851
228 Siivous, kunnantalo ja muut kiinteist6t
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 16 800 18 000 1200 3300 2100
TOIMINTAKULUT -26422 12730 -12 730 -10 558 2173
ULK. TOIMINTAKATE -9 622 5270 -11530 -7 258 4273
Sisdiset tilit 16 800 16 800 16 741 -59
TOIMINTAKATE 9622 22070 5270 9483 4213
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut
Ateria- ja puhtaanapitopalveluiden toimipaikat ovat keskuskeittio,

Hyvinvointikeskus Onni, Kirkonkyldn koulu, kunnantalo (alkuvuosi), OP:lla kunnan vuokraamat tilat
(loppu vuosi), kirjasto ja paloasema. Ruokapalveluissa tyéskenteli 2,5 henkil6a ja siivouspalveluissa
5 henkil6a, molempien yksikdiden esimies oli palvelupaallikko, joka tydoskenteli tydajastaan 80 %
myds ruokapalveluissa/siivouksessa. Suoritteita tuotettiin vuodessa n. 66 000, aterioita tarjottiin
paivittdin n. 230 henkil6lle. Ruokapalvelut tuotetaan asiakasldhtoisesti huomioiden eri ikdryhmat,

erityisruokavaliot seka kansalliset ruokasuositukset.

43



Siivouspalvelut tuotetaan ekologisesti ja eri asiakaskuntien toiminta huomioiden. Siivoustyo
tehdaan siivousmitoituksen mukaan. Siivousmitoituksen mukainen pinta-ala on n. 8 000 m2. Ita-
Uudenmaan Hyvinvointialueen Hyvinvointikeskus Onnista vuokraamien tilojen siivous tehtiin
myyntisopimuksella siivoussopimuksen mukaisesti vuoden 2023 loppuun asti.

Ruokatuotanto-ohjelma otettiin uudelleen kayttéon vuonna 2022 (oli ollut aiemmin kaytossa
vuosina 1990-2020) ja nain saatiin edelleen tdasmaytettyd sopimuselintarvikkeet resepteille,
pystyttiin seuraamaan ravintoarvosuositusten tayttymistd sekd paivittdmadan ruokaohjeet
kulloisenkin ruokailijamaaran mukaisesti ja nain valtettiin havikkia. Havikin seuranta otettiin
kdyttoon syyskuussa 2023 EU:n ohjeiden mukaisesti. Tydvuorosuunnitteluohjelman (Daisy)
kayttoonotolla loppuvuodesta 2022 saatiin tyoajanhallintaa parannettua ja vuonna 2023
tybehtosopimusten mukaiset maaradykset ja tydajan seuranta toteutui jo luotettavasti.

Sitovat tavoitteet vuodelle 2023 ja toteutuminen

e Ruokapalvelun tavoitteena oli olla osa koulun ja padivakodin ruokakasvatusta. Toteutuminen:
Tavoite toteutui. Ruoka- ja siivouspalvelut osallistuivat varhaiskasvatuksen ja opetuksen
teemaviikkoihin. Erityisruokavalio ohjeistus paivitettiin.

e Jdrjestettiin teemapdivia tai toiveruokapdivia yhteisty6ssa koulun/paivakodin kanssa. Tavoite
toteutui: teemapadivind toteutettin  mm. Ystdvanpdiva, toukokuussa koululaisten
toiveruokapaiva, syksylla Halloween yllatys seka jouluruokailu

e Siivouspalvelujen tavoitteena oli palvelujen tuottaminen siivoussopimusten ja -mitoituksien
mukaisesti. Tavoite toteutui. Kunnantalon jaddessa pois kaytosta, tuli tilalle siivoukset
etatyotilassa Tietotalolla seka kunnan vuokraamissa tiloissa Osuuspankilla

Talousarvion laadintavaiheessa ei ollut huomioituna kaikkia toiminnan muutoksia. Mm.
Hyvinvointikeskus Onnin siivous IUHA:n alueella jatkui ennakkotiedoista poiketen, joten mm.
tyontekijoiden palkkoja seka ainekuluja ei ehditty huomioida talousarvion laadintavaiheessa
tahan kohteeseen. Samoin siivouksen tuloutuksessa oli tehty muutoksia talousarvion laadinnan
jalkeen. Myos paivakodin yhdistelmatydntekijan (paivakotiapulainen), joka aloitti tammikuussa
2023, palkkaukseen ei talousarviossa viela varauduttu. Lisdksi useat laitteet vaativat huoltoa seka
korjauksia budjetoitua enemman ja mm. Onniin jouduttiin uusimaan moppipesukone.

ELINVOIMA- JA KEHITYSPALVELUT

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 4510 17 900 17 900 54 986 37 086
Maksutuotot 1624
Tuet ja avustukset 7 650 87 000 87 000 133 386 46 386
Muut toimintatuotot 30 765 75 200 75 200 53 627 -21 573
TOIMINTATUOTOT 44 549 180 100 180 100 241 999 61 899
Henkilostokulut -109 457 -132 681 -132 681 -167 016 -34 335
Palvelujen ostot -42 112 -95010 -95 010 -85 332 9678
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 440 -23 700 -23 700 -7 302 16 398
Avustukset -170 591 -166 500 -166 500 -158 768 7732
Muut toimintakulut -3 115 -1 500 -1 500 -6 282 -4 782
TOIMINTAKULUT -342 716 -419 391 -419 391 -424 701 -5 309
ULK. TOIMINTAKATE -298 167 -239 291 -239 291 -182 701 56 590
Sisaiset tuotot 3005 3005
Sisaiset kulut -9749 -9121 -9 121 -13 399 -4 278
Sisaiset tilit -9 749 -9121 -9 121 -10 394 -1273
TOIMINTAKATE -307 916 -248 412 -248 412 -193 095 55 317
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147 Elinvoima- ja kehittdmispalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 1032 92 400 92 400 141 295 48 895
TOIMINTAKULUT -56 993 -123 127 -123 127 -129 902 -6776
ULK. TOIMINTAKATE -55961 -30727 -30727 11393 42120
Sisdiset tilit -6 904 -9021 -9021 -11 651 -2630
TOIMINTAKATE -62 865 -39 748 -39 748 -258 39 490
148 Markkinointi ja viestinta
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 6122 1700 1700 1587 -113
TOIMINTAKULUT -56 889 -52176 -52176 -46 525 5651
ULK. TOIMINTAKATE -50767 -50476 -50476 -44 938 5539
Sisdiset tilit -441 2413 2413
TOIMINTAKATE -51208 -50476 -50476 -42 525 7 952
149 Tyollisyyspalvelut (ei
lakisaateiset)
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 7 650 11 000 11 000 8 465 -2535
TOIMINTAKULUT -61579 -76 988 -76 988 -75 672 1316
ULK. TOIMINTAKATE -53929 -65988 -65988 -67 207 -1219
Sisdiset tilit -2 404 -100 -100 -1156 -1056
TOIMINTAKATE -56 334 -66 088 -66 088 -68 364 -2 275
349 Tyomarkkinatuki
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -166 686 -160 000 -160 000 -152 968 7 032
ULK. TOIMINTAKATE -166 686 -160 000 -160 000 -152 968 7 032
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -166 686 -160 000 -160 000 -152 968 7 032

590 Asunto- ja teollisuustontit

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 29 745 75000 75000 90 652 15652
TOIMINTAKULUT -568 -7 100 -7 100 -19 633 -12 533
ULK. TOIMINTAKATE 29177 67900 67900 71018 3118
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE 29177 67900 67900 71018 3118

Elinvoima 22-23 strategian mukaisin tavoittein

2023 pitkdjanteinen panostus elinvoimaan strategian mukaisesti jatkui. Jo 2022 painopisteeksi oli
madritelty elinvoimaisuuden mahdollistaminen ja strategisiksi tavoitteiksi toimivat yhteydet, asumisen
jaarjen sujuvuuden edistaminen ja yrittajyyden vahvistaminen. Merkittavana tavoitteena oli myos saada
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tunnettavuutta paikkakuntaa kohtaan ja saada Pukkila ”kartalle”. Taman vuoksi viestintd ja sen
vahvistaminen on mainittu kunnalle erityisen tarked asiaksi. Kunnassa haluttiin panostaa viestintdan
rekrytoimalla viestinta- ja projektipaallikko.

Elinvoiman kannalta tarkeaksi on koettu toimivat yhteydet, esimerkiksi kylakyytien toiminta ja julkisella
puolella koulukyytien varmistaminen Askolan lisdksi Mantsalaan. Asumisen ja arjen sujuvuutta pyrittiin
edistdamaan lisdamalla tiedottamista uudistuneista hyvinvointialueen palveluista, kunnan palveluista ja
tapahtumista seka vapaa-ajan aktiviteeteista. Yrittdjien kanssa on kayty saanndllistd vuoropuhelua,
jarjestetty tapaamisia seka yrittajailtoja aktiivisesti. Pukkila-tietoisuus on vahvistunut ja paikkakunnan
aktiivinen toiminta ei ole jaanyt huomiotta, mika on lisannyt kiinnostusta paikkakuntaamme kohtaan.

Kunnan kehittaminen elinvoimasuunnitelman mukaisesti

Elinvoimasuunnitelma on paivityksen alla. TE-uudistuksen viivdstyminen ja Suomen hallituksen
asettamat kuntiin kohdistuvat saastotoimenpiteet vaativat kunnan elinvoiman kehittamiseen
uudenlaista ndkdkulmaa. Yrittdjien kanssa on yhteisty6ta edelleen tehostettu ja jarjestetty aktiivista
toimintaa koulutusten ja tapaamisten merkeissa. Pukkila on hyva paikka yrittdd ja sen ansiosta
Uudenmaan Yrittdjat myonsi kunnalle Hopeisen Yrittajalipun tunnustuksena yritysmyonteisyydesta
lokakuussa 2023. Yrittdjalippu ohjaa keskustelua ja toimijoita keskittymaan strategisesti oikeisiin
toimenpiteisiin yrittajaystavallisen toimintaympariston aikaansaamisessa.

Saannollisen viestinnan ja tiedottamisen kautta olemme lisanneet avoimuutta ja vuoropuhelua kunnan
ja kuntalaisten valille. Edelleen on panostettu enemman varsinaiseen toimintaan kuin kirjaamiseen,
koska resursseja on tarvittu uusiin toimintoihin ja palveluihin, esimerkiksi Ohjaamo-palvelut,
yhteistydomallit hyvinvointialueen kanssa ja kunnan kokonaisvaltaisesti uudistetut verkkosivut — mika oli
hyvin ty6las projekti.

Kunnan nakyvyyden ja tunnettavuuden kasvatus

Pukkilan arvot: rakkaus, yksinkertaisuus ja rohkeus, yhteisélliselld arvopohjalla ovat mukana kaikessa
kunnan viestinndssa, tiedotuksessa ja arkisessa toiminnassa. Kunnan arvomaailmaa viestitdan
brandimaailman mukaisesti. Kunnan uudet kotisivut lanseerattiin joulukuussa 2023. Uusi sivusto tayttaa
nykyiset normit, ovat sisalloltaan saavutettavat seka toiminnallisesti helppokayttoiset. Kotisivuja
pyritaan kehittamaan ja muokkaamaan seka lisadmaan toivottua ja tarpeellista sisdltoa palautteiden
mukaisesti. Mainonnassa ja markkinoinnissa on pyritty tuomaan esiin Pukkilan positiivista arvomaailmaa
seka sijaintia ja asumisen hyvid puolia #parastalandea -ajatuksella. Kesamedioissa ja somessa on
erityisesti tuotu esille myos tapahtumia, kulttuuria seka tulevaa Naarkosken-puistoalueen tarjontaa.
Medioina ovat ldhinna olleet alueen valtamediat: Itdavayla ja Orimattilan Sanomat. Lisdksi olemme
panostaneet kesamatkailun markkinointiin alan lehdissa esim. Matkailu Uusimaa, Asuntomessulehdet
(Asuntomessut Loviisassa 23), kiertava Pikku-Eetun kahvikioski, Uusilahti ja okt-lehdessa. Aktiivista ja
elinvoimaista mielikuvaa Pukkilasta on vahvistettu systemaattisilla somepaivityksilla ja tarinoilla
facebook- ja instagram-kanavissa sdannollisesti.

Pukkila-mainostuotteet mm. hupparit, t-paidat ovat edelleen olleet kysyttyja ja niitd onkin saanut ostaa
Onnin kahviosta. Tuotetarjontaan teetettiin myos Pukkilan kangaskassi. Mainostuotteiden kayttajat
toimivat kunnan brandildhettildina ja tuotteet ovat saaneet kiitosta hyvasta nakyvyydesta.

Asuntotonttien myynnin edistdminen

Omakotitontteja on markkinoitu kuntamarkkinoinnin yhteydessa eri medioissa lapi vuoden 2023.
Kysyntd on ollut heikkoa ja enemman on tullut kysymyksia vapaista vuokra-asunnoista ja myytavista
taloista. OKT-alueet on siistitty ja esittelykunnossa. Esittelyaineisto on edelleen koottuna kotisivuilla eika
alueita ole erikseen ilmakuvattu markkinointia varten kustannussyista.
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Omakotitalotonttien tonttikyltit ajantasaistetaan 2024 kevaalla vastaamaan uutta ja vahvistettua
hinnoittelua. Kustannusten nousu -korkotaso, rakennustarvikkeiden hinnat ja talotoimittajien konkurssit
seka yleinen epavarmuus taloudesta ei edista tonttien myyntia eika lisaa rakentamishaluja. Rakentajalle
|6ytyy koostettuna tiedot tarvittavista viranomaistahoista Rakentajan ABC-lehdess3, joka on jaossa mm.
rakennustarvikeliikkeissa ja kunnan rakennusvalvonnassa Askolassa. Kaavamuutosta Mantymaki Il
alueelle harkitaan pienempien OKT-talojen rakentamista silmalla pitden ja ndin vastaten kysyntaan.

Alueen yritysten elinvoiman kehittaminen

Yhteydenpitoa vyrityksiin ja yrittdjiin on edistetty aktiivisesti. Saannolliset yrittdjien jarjestamat
aamukahvit kahden viikon valein ovat olleet hyva paikka kohdata ja keskustella yrittajien kanssa. Lisaksi
on saatettu alulle sdanndlliset kunnan ja yrittdjien valiset yhteistyon kehittamiskeskustelut. Kunta on
lisaksi jarjestanyt yrittajille/yrityksille aktiivisesti yrittdjdiltoja mm. rahoitusillan, omistajanvaihdos- ja
yrityskauppaillan sekd minustako yrittdja -teemaisen tapahtuman. Kunta on panostanut yrittdjien
valiseen verkostointiin jarjestamalla yrittajailtoja yhdessa Myrskylan elinkeinotiimin kanssa. Tilaisuuksiin
on kutsuttu myods maatalousyrittdjia MTK:n kautta jasenistolleen ldhetettdvissa sahkodpostikirjeissa.

Pukkilan digitaalinen palveluhakemisto on osa Orimattilan Lionsien tekemasta Orimattilan, Myrskylan
ja Pukkilan yhteisesta palveluhakemistosta. Palveluhakemiston paivitys tapahtuu Lionsien toimesta 2
vuoden vilein ja se saattaa sisaltaa osittain vanhentunutta tietoa. Digihakemiston avulla paikallisten
palvelujen l6ytyminen ja saatavuus paranee.

Yrittdjille, vierailijoille ja kuntalaisille on tarjolla uudet etatyotilat kirjaston vieressa olevissa tiloissa.
Tiloja on markkinoitu kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa sekd muun markkinoinnin yhteydessa seka
mm. SantziCafeen digitaalisella nayt6lla. Tiloilla on ollut hyvin kysyntda ja mm. Itd-Uudenmaan
hyvinvointialue varaa tiloja asiakastapaamisiin. Lisdksi kunta on tarjonnut tilan Pukkilan Yrittajille
kokouspaikaksi sekd samasta yhteydesta |6ytyvan “varastotilan”.

Alueen vyrityksista viiden liikevaihto on yli miljoonan, 48:n yli 100.000 ja alle 100.000 yhteensa 184
yritysta. Kaikkiaan Pukkilassa on 237 yritystd. Valtaosa alueen toimijoista on pienid mikroyrityksia.
Vuoden aikana on ollut tavoitteena edistdd tyovoiman palkkaamista mm. palkkatuen kayton
hyodyntamiselld, kuntalisalld ja hyodyntamalla oppisopimusvaihtoehtoa ammattitaitoisen tyévoiman
saamiseksi. Yrityksia on autettu I6ytdmaan tarvitsemaansa tydvoimaa. Yhteistyo talla saralla TE-
toimiston yritysyksikon ja kunnan sekd tydnantajan valilla on saatu alulle ja yha useampaa yritysta on
pystytty auttamaan liiketoiminnan kehittamisessa.

Haasteena on usein GPDR, eli tiukka tietosuoja. Kuntaan ei suoraan saada tietoa esim. tyota vailla
olevien henkildiden osaamisesta tai koulutuksesta, jolloin tyén etsiminen heille on enemman sita, etta
TE-toimiston asiantuntijat "etsivat” sopivaa henkil6a toimeen ja informoivat kdytdntéjensa mukaisesti
ty6ttomia tyonhakijoita.

Uusien yrittdjien ja yritysten saaminen sijoittumaan Pukkilaan on haasteellista. Meilla ei juurikaan ole
tarjota valmiita toimitiloja tai hallitiloja. Torpin yritysalueen kehittaminen ja markkinoinnin aktivointi on
saatu hyvalle alulle. Esisopimusneuvottelut on kayty uuden yrittdjan kanssa ja tontteja alueelta on
esitelty. Alueen valmistelu on edennyt suunnitelmien mukaan. Teollisuustonttialueen koko puusto on
kaadettu ja infran kehitystyo jatkuu vahvasti 2024.

Yrittdjien tarjoamaa kesatyosetelia hyodynsi vuonna 2023 yhteensa 10 yrittajaa.

Veto- ja pitovoiman vahvistaminen
Pukkilan merkittava etu on sijainti kohtuullisella etdisyydella kasvukeskuksiin. Sijainnin markkinointia
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jatketaan aktiivisesti ja sille pyritddn I6ytamaan lisdarvoa tuomalla maaseudun parhaita puolia esiin -
kuten tilaa asua, arkionnellisuus, puhdas ilma ja yhteisollisyys. Jo nyt on ollut ndkyvissa positiivista
vaikutusta, Pukkila on tullut tunnetuksi ja meidat huomataan. Brandin mukainen nakyva ja erottuva
mainonta jaa mieliin ja kanaviemme seuraajamaarat ovat kasvaneet.

Olemme vahvasti tuoneet esille strategiaamme vahvistaaksemme sita, kuinka hyva paikka Pukkila on
asua ja yrittda: Olemme saaneet nakyvasta kuntaimagosta hyvaa ja kannustavaa palautetta. Olemme
hyvin yritysmyonteinen ja arkionnellinen kunta. Lisdksi olemme panostaneet koko ajan enemman
my0s sosiaalisen median nakyvyyteen ja lisdnneet tiedottamista yleisélle.

Trendi pienissa maaseutukunnissa on ollut asukaslukujen suhteen laskeva. Koronan jdlkeinen huuma
maalla-asumisesta on hieman vahentynyt. Osittain lukuihin vaikuttavat tdman hetken
maailmanpoliittinen tilanne sekd inflaatio. My0ds lainansaaminen kuluttajilla on vaikeutunut.
Kustannusten noustessa kaikki edella mainitut asiat vaikuttavat sijoittumispaatoksiin entistda enemman.
Erilaisia ratkaisuja on kokeiltava rohkeasti houkuttelevuuden kasvattamiseksi.

Uudet kuntalaiset on huomioitu sdannollisesti yhdessa Pukkilan seurakunnan kanssa. He saavat meilta
kirjeen, etusetelin Onnin kahvioon seka padsylipun aina seuraavaan toteutettavaan konserttiin.
Kirjeessa on myos kerrottu linkit, mistd 16ytaa helposti ja vaivattomasti lisdtietoa Kunnan ja
seurakunnan palveluista.

Naarkoski I-hanke on edelleen meneilldan ja hankkeelle haettiin ja saatiin jatkoaikaa 2024 loppuun
saakka. 2023 alueelle rakennettiin puu-wc, rannalle merihiekkainen beach-alue, rantatuoleineen.
Aluetta on raivattu ja siistitty, tavoitteena nakodesteiden poistaminen risteysalueen suuntaan. Lisdksi
uusi Tervetuloa! -kyltti toivottaa niin asukkaat kuin vieraatkin tervetulleeksi peremmalle.

RouteMapp -yhteistyohanke alueen matkailun kehittamiseksi Askolan, Pornaisten ja Myrskylan
kanssa jatkui vuoden 2023 ajan. Hankkeen tavoitteena on edistda matkailua, matkailun parissa
tyoskentelevien yritysten parjaamista alueella ja keskinaista verkostoitumista vahvistaaksemme Koillis-
Uusimaan pitovoimaa suhteessa muihin uusimaan alueen kohteisiin. Hankkeen myota yritykset saavat
ilmaista koulutusta, osaaminen vahvistuu seka rakentuu yhteinen “katto-organisaatio”. Tuleva
visitkoillisuusimaa.fi lisda palvelujen |6ydettavyytta ja seudun tunnettavuutta merkittavasti.

Visitkoillisuusimaa ja #parastalandea ovat rantautuneet vuoden 2023 aikana hyvin RouteMappin
alueelle. Visitkoillisuusimaata ja #parastalandea on markkinoitu alueella somessa ja kotisivuilla ja
yritysyhteistydn merkeissa. Visitkoillisuusimaa lanseerataan kevatmessuilla maaliskuussa 2024. Hanke
jatkuu vuoden 2024 loppuun.

TYOLLISYYSPALVELUT

Tyollisyyspalveluissa jatkui vahva kehittdmisen linja. Tyottomiin pidettiin sdanndllisesti yhteytta
kutsumalla heidat tilaisuuksiin ja tapaamaan asiantuntijaa sekd kunnan yhteyshenkil6ita. Myds soittoja
heille tehtiin ja tarjottiin apua. Tilaisuuksia jarjestettiin 4 kpl kevaan aikana. Kesdkuussa perustimme
Ohjaamon, jonka toiminta starttasi elokuussa. Ohjaamo on paikka, jossa voimme tarjota apua niin
tyottomille, tyonhakijoille yleensa, lisdapua arkeen liittyvissa asioissa tai ihan koulutukseen liittyen.
Saimme TE-toimistolta seka ELY:Itd luvan perustaa kuntaan oma Ohjaamo, jossa voimme palvella kaikkia
tyoikaisid. Ohjaamo-toimintaa on jarjestetty kerran kuussa. Teemapaivistd on informoitu kirjeelld,
somessa eri kanavissa seka kotisivuilla. Lisdksi olemme hyddyntianeet markkinoinnissa eri
asiantuntijatahoja. Paikalla lasna palveluissa ovat olleet mm. KELA:n, TE-toimiston, Careerian ja HVA:n
eri asiantuntijoita. Ohjaamo-konseptimme on uudistavalla tavalla poikkeuksellinen (normaalisti se on
tarkoitettu alle 29-vuotiaille). Pikkukuntana tama laajennettu versio oli ainoa keino mahdollistaa
ldhipalveluiden sdanndllinen saaminen kuntaan, palvelemaan kuntalaisia paikan pa&alla.
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Ohjaamotoiminta tulee jatkumaan uuden TE24 uudistuksen myo6td entistdakin merkittdvammassa
asemassa kunnan tarjoamina palveluina, erityisesti nuorille tydikaisille.

Kuntouttava tyétoiminta ulkokuntouttavana saatiin onnistumaan kesasta alkaen (hyvinvointialue).
Kunnassa on vyksi ulkokuntouttava paikka kaytossa. Lisaksi aloitimme yhteistydneuvottelut
kuntouttavasta tydpajatoiminnasta syksylla hyvinvointialueen kanssa lisddmaan heikosti tyollistyvien
mahdollisuuksia palata tyoelamaan jollain aikataululla. Matka on pitka, mutta se on hyva alku eteenpdin
eldamadssa.

Tyokykyarvioinnit ovat edelleen ruuhkautuneet, jolloin niin tyottomilla kuin kunnallaan ei ole tarkkaa
tietoa aidosta tyokyvystd ja henkilon mahdollisesta tyokyvysta osa-aikaiseen tyéhon. TYP-toiminta eli
moniammatillinen apu on saatu vakautettua toimimaan annetuissa olosuhteissa mahdollisimman hyvin.

Tyomarkkinatuen Pukkilan maksama kuntaosuus pieneni jdlleen merkittavasti ja 2023 maksettiin
tyomarkkinatukea yhteensa 152967 €. Suunta on ollut laskeva niin euroissa kuin tyéttomien
maarassakin. Loppuvuodesta 2023 ty6ttomyys on kuitenkin lisdantynyt valtakunnallisella tasolla ja se
kurittaa erityisesti kaupan alaa, rakentamistoimintaa ja siihen liitdnnaisia aloja ja teollisuutta.

Tyomarkkinatukien kunnan maksuosuuksien kehitys 2018-2023
2018 118934

2019 131091

2020 172824

2021 198663

2022 166686,4

2023 152967 euroa

Trendit:

e Tyo6ttomia tydonhakijoita oli Uudellamaalla 96 474, kasvua edellisvuoteen 13,5 %

e Lomautettujen maaran kasvu jatkui: Vuosimuutos Uudellamaalla 63,2 %, Suomessa 67,8 %

e Pitkdaikaistyottomien maara kasvoi hieman (2,8 %)

e Uusien avoimien tyopaikkojen ilmoitusten maara jatkoi laskuaan (-38,2 %) Alle 25-vuotiaiden
tyottdmien maara jatkaa kasvuaan
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Alueellinen taulukko

1YOU1OMAL 1 YONHAKIJAT JA AVOIMET | YOPAIKAT KUNNIT TAIN 2023 JOULUKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: UUSIMAA

Kunta Tybvoima Ty6ttomat tydnhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteensd Miehet Naiset Alle 20- Alle 25-  YI1i 50- Pitkaaik. pitkaaik. tyd-
tybvoimasta vuotiaat vuotiaat vuoctiaat ty6ttdmat  sairaat  paikat
Askola 2394 75 180 118 62 7 18 85 50 19 10
Espoo 153 753 98 15141 8303 6838 232 1255 4822 4921 1022 1284
Hanko 3484 11,0 382 240 142 9 3 178 159 37 99
Helsinki 353 085 116 40812 22812 18000 459 2847 13519 16422 3371 5305
Hyvink4a 23028 108 2483 1388 1095 62 304 876 978 296 318
Inkoo 2571 6.3 161 95 66 9 82 51 13 21
Jarvenpas 23331 113 2631 1572 1059 73 390 823 994 242 256
Karkkila 3980 133 531 327 204 15 60 208 134 40 30
Kauniainen 4783 59 280 157 123 5 14 120 99 15 26
Kerava 18 875 11,7 2207 1291 916 53 268 727 698 186 216
Kirkkonummi 20712 84 1746 1028 718 3 165 657 564 122 136
Lapinjarvi 1162 9.8 114 79 35 5 8 61 39 18 11
Lohja 21425 105 2250 1400 850 57 263 921 677 242 202
Loviisa 6716 12,3 826 507 319 16 77 350 250 70 93
Myrskyla 827 12,3 102 63 39 9 49 34 12 13
Méntsala 10 228 8.0 822 493 329 26 94 330 280 99 104
Nurmijarvi 22 663 83 1889 1132 757 55 221 749 663 184 218
Pornainen 2629 8.2 216 134 82 9 29 90 70 23 16
Porvoo 25212 100 2520 1530 990 85 206 1023 958 160 1250
Pukkila 908 95 86 49 37 5 51 30 10 0
Raasepori 12 605 91 1144 654 490 23 93 499 445 111 121
Sipoo 11 691 7.1 831 502 329 23 78 344 274 74 127
Siuntio 3164 6.1 194 118 76 16 83 59 20 41
Tuusula 20 470 87 1781 1070 711 55 221 665 559 162 184
Vantaa 128 380 124 15920 9187 6733 289 1637 4680 5049 1211 2176
Vihti 14 545 84 1225 708 517 26 139 464 398 121 116
Yhteensa 892 621 10,8 96474 54957 41517 1628 8552 32456 34855 7880 12373
PALKKATUKI
Palkkatukiuudistus astui voimaan heindkuussa. Uudistettua palkkatukea koskevan lainsdadannon
tavoitteena on  vyksinkertaistaa  jarjestelmaa ja lisata  tuen kayttoa  yrityksissa.

Palkkatukea myonnetaan jatkossa 15—24-vuotiaiden, 50 vuotta tayttdaneiden, perusasteen koulutuksen
varassa olevien, maahanmuuttajien, vahintdan 6 kk ansiotyotd vailla olleiden sekd alentuneesti
tyokykyisten tyollistymisen edistamiseen. Palkkatuki myonnetdan jatkossa 5 tai 10 kk ajalle, riippuen
palkkatukea edeltavan tyottomyyden kestosta. Uudistuksen yhteydessa otettiin kayttoon +55 vuotta
tayttaneiden tyollistamistuki. Tuki myénnetdan, mikali tyollistettdava on tdyttanyt 55 vuotta ja ollut
ty6ttomana min 24 kk viimeisten 28 kk aikana ja tuella palkattu hlo tydskentelee tuen saajan
palveluksessa tydsopimuksen mukaan vahintddan 25 h viikossa tai vahintddan 65 % alan
enimmaistydajasta. Pukkilassa palkkatukea kaytettiin neljdssa eri yrityksessa ja kunnassa oli palkkatuella
palkattuna kaksi eri henkil6a.

YRITYSTEN KUNTALISA JA YRITYSYHTEISTYO

Yrityksille myonnettiin kuntalisdd 200 €/kk yli 25-vuotiaan ty6ttoman palkkatukipdatoksen saaneen
tyottoman palkkaamiseksi. Kuntalisdd myodnnettiin kolmelle (3) yritykselle. Alle 25-vuotiaan kuntalisd on
vastaavasti 250 €/kk ja sitd myonnettiin yhdelle (1) yritykselle. Kuntalisan mydntdminen perustuu
hakemukseen sekd positiiviseen palkkatukipdatokseen kunnanhallituksen linjaamin kriteerein.
Palkkatukipaatoksen tekevat TE-toimisto ja KELA, perustuen yrityksen/yrittdjan
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palkkatukihakemukseen.

NUORTEN KESATYOLLISTAMINEN

Nuorten kesatyollistamista tuettiin tana vuonna myos 14—-16-vuotiaiden osalta. 14—-16-vuotiaiden osalta
tyollistymisjakson piti olla minimissaan kaksi (2) viikkoa, josta myoénnetty kuntalisa oli 150 €. Kuntalisa
maksettiin palkkalaskelmaan perustuen riippumatta maksetun palkan maarasta. Lisaksi 16-19-
vuotiaiden tyollistdmista helpottamaan tuettiin heiddn tyollistymistddan 300 € neljan (4) viikon
tyollistymisjaksosta. Kesatyollistamisen kuntalisdt myonnettiin hakemusten perusteella. Yhteensa
hakemuksia saatiin 11, joista 10 hyvaksyttiin.

ELINVOIMA- JA KEHITYSPALVELUIDEN HENKILOSTO

Jokainen tyontekija kunnassa on osallisena elinvoiman kehittamiseen. Kokonaisuus on kunnanjohtajan
ohjauksessa ja kahden asiantuntijan osa-aluevastuilla. Viestinta- ja projektipaallikko aloitti kunnassa
6.3.2023 osa-aikaisena ja 1.5.2023 alkaen kokoaikaisena. Tyokuva on laaja sisdltden sisdisen ja
ulkoinen viestinnan, kuntalais- ja someviestinnan seka ajantasaiset ohjeistukset ja suunnitelmat seka
mediayhteydet. Lisdksi hdn toimii tietosuojavastaavana. Vuonna 2023 vei merkittavasti aikaa
tehtavakentan haltuunotto ja perusviestinnan rakenteiden lisdksi kunnan verkkosivu-uudistus,
Uusimaa23-valmiusharjoituksen koordinointi sekd kunnan tiedonhallinnan ja sahkdiseen arkistoinnin
kehittamistehtavat.

Elinvoima- ja tyollisyyskoordinaattorin tehtavda muutettiin  kesdkuussa 2023 elinkeino- ja
tyollisyyspaallikon toimeksi. Maaraaikainen tyésuhde jatkettiin maaraaikaisena 1.1.24-31.12.24 (tuleva
TE-uudistus). Tyonkuvan vastuutehtdavat keskittyvat ensisijaisesti  tyollisyydenhoitoon ja
yritysyhteistydhon, sisdltden kuntamarkkinointiin liittyvida tehtdvia yhteistyossa viestinta- ja
projektipaallikén kanssa. Suurin osa ajasta menee talld hetkellad tulevaan TE24-uudistukseen, joka astuu
voimaan 1.1.25. Henkilévahvuuksiin on kuulunut lisdksi etsivd nuorisotydn tekija 2 h/vko kesdkuun
loppuun saakka. Syksylla sijaisen kanssa on |6ydetty yhteista rajapintaa ohjaamotoiminnan tukemiseksi.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 94 308 37 683 82 683 89716 7 033
Maksutuotot 96 726 112 800 112 800 75 650 -37 150
Tuet ja avustukset 269 101 229 500 229 500 283 852 54 352
Muut toimintatuotot 15 237 7 100 7 100 24 195 17 095
TOIMINTATUOTOT 475 372 387 083 432 083 473 413 41 330
Henkilostokulut -1946 295 2049739 -2145739 | -2 147 647 -1908
Palvelujen ostot -1379118  -1281362 -1281362| -1336 761 -55 399
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 317 -53 220 -53 220 -50 261 2 960
Avustukset -100 075 -94 900 -94 900 -92 794 2 106
Muut toimintakulut -33 414 -20 065 -20 065 -34 702 -14 636
TOIMINTAKULUT 3515218 -3499286 -3 595286 | -3662 164 -66 878
ULK. TOIMINTAKATE 3039846 -3112203 -3163203| -3188 751 -25 548
Sisaiset tuotot 263 025 249 832 249 832 279 696 29 864
Sisaiset kulut -932 518 -804 474 -804 474 -853 085 -48 611
Sisaiset tilit -669 494 -554 642 -554 642 -573 389 -18 747
TOIMINTAKATE -3709340 -3666845 -3717845| -3762 140 -44 295
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HYVINVOINTI- JA KULTTUURIPALVELUT

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma | Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 3010 500 500 5 466 4 966
Maksutuotot 23 800 32 300 32300 25 466 -6 834
Tuet ja avustukset 223 977 226 000 226 000 250 478 24 478
Muut toimintatuotot 13 454 3100 3100 21 820 18 720
TOIMINTATUOTOT 264 241 261 900 261900 303 230 41 330
Henkilostokulut -314 018 -342 485 -358 485 -368 256 9772
Palvelujen ostot -191 264 -211 390 -211 390 -225 812 -14 422
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 899 -14 786 -14 786 -15 379 -593
Avustukset -19 170 -24 400 -24 400 -12 975 11 425
Muut toimintakulut -16 783 -8 915 -8 915 -17 442 -8 527
TOIMINTAKULUT -558 134 -601 975 -617 975 -639 864 -21 889
ULK. TOIMINTAKATE -293 892 -340 075 -356 075 -336 634 19 441
Sisaiset tuotot 50 562 48 234 48 234 66 310 18 076
Sisaiset kulut -147 811 -135518 -135 518 -176 786 -41 268
Sisaiset tilit -97 248 -87 284 -87 284 -110 476 -23 192
TOIMINTAKATE -391 141 -427 359 -443 359 -447 110 -3 751

Palvelualueen sisalto

Palvelualue sisaltaa vastuualueet: hallinto, maahanmuuttopalvelut, nuorisopalvelut, liikkuntapalvelut,

senioripalvelut, kirjastopalvelut, joukkoliikennepalvelut ja kulttuuripalvelut.

Sitovat tavoitteet

tavoite

toimenpide

mittari

toteutumisaste

Nuorisopalvelut

nuorten liikkunnan ja
hyvinvoinnin
lisddminen

-liilkunnanohjaaja kay
ohjaamassa 1 krt/kk
liikunnallisen tuokion
Nuokulla

-lisatdan yhteisia ja
ohjattuja liikunnallista
tekemista Nuokulla

-nuorten hyvinvointi ja
aktiivisuus lisdantyy
-nuoret osallistuvat
liilkuntapalvelujen
omaehtoisille
kuntosalivuoroille ja
ryhmatoimintaan
paremmin

-liilkunnanohjaaja kavi
kevatkaudella 5.-6.-
luokkien nuokulla 1 krt/kk
liikuttamassa ja
pelailemassa. Han toteutti
my0s opiskelijan kanssa
kolmen kerran
hyvinvointiteemaillat.
-syyskaudella
liikunnanohjaaja kavi
pitamassa Lavis
lavatanssijumppaa
nuokkulaisille seka
senioreille
vanhustenviikolla seka
ollut 5.-6.luokkalaisten
nuokussa liikuttamassa
nuoria 1 krt/kk. Peliviikon
Nuokulla hdan on mukana
pitdmassa tasapainopelid
(tasapainolauta).
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nuorten osallisuuden
lisddminen

-toteutetaan kysely
nuorille paikallisesta
nuorisoty6sta ja
toiminnasta

kyselyn toteuttaminen
vuonna 2023-
vastausprosentti-maara

-kysely paikallisesta
nuorisotyodsta ja
toiminnasta jai
toteutumatta v. 2023
(muutoksia
nuorisopalvelujen
tyontekijoissa/tehtavakuvi
ssa toi resurssihaastetta ja
kyselya ei toteutettu)
-nuorisotilalla
tehtiin Nuokun kayttdjille
kaksi osallistavaa kyselya
(saaneet kirjoittaa postit
lapuille) syksylla 2023 mita
toivovat nuokun toimintaa
ja muuhunkin
nuorisotoimintaa

perjantainuokkujen
toiminnallisuuden ja
laadun parantaminen

-perjantainuokuilla on
aina mukana kunnan
nuoriso-ohjaaja,
seurakunnan diakoni tai
yhdistyksen nuorisotyon
ammattilainen yhdessa
vapaaehtoisten kanssa

ammattilainen ollut lasna
x kertaa /perjantai-illan
toiminnallisuus ja laatu
parantuu tuttuuden kautta

-ammattilainen lasna
perjantai-illoissa kevat
8/12 kertaa ja syyskausi
6/9 yhdessa
vapaaehtoisten kanssa.
Illoissa enemmistdssa ollut
ammattilainen mukana,
jolloin tuttuus nuoriin,
aktivoitu nuoria enemman
mukaan
toiminnallisuuteen esim.
kokkailuun.

nuorisotydn paikallinen
kehittaminen nuorten
kyselyn pohjalta

-haetaan hankeavustusta
avilta nuorten paikallisen
nuorisotyon
kehittamiseen
-toteutetaan toivottuja
toimenpiteitd, mikali
saamme avustuksen,
jolloin myo0s tarvittaessa
haetaan lisamaéararaha
kunnan
omarahoitusosuuteen

-nuorten osallisuuden
huomioiminen
-nuorisotydn kehittaminen
ja toteuttaminen nuorten
toiveiden mukaan
-nuorten aktiivisuus
lisddntyy tuottaen
hyvinvointia

- kyselya ei toteutettu eika
avustusta paikalliseen
kehittdmiseen haettu
vuonna 2023

- olimme mukana Etela-
Suomen nuorisoseurojen
Vintio-hankkeessa, jossa
osallistettiin nuoria ja he
toteuttivat
suunnittelemansa
tapahtuman. Pukkilan
nuorisoseura haki Skaff-
tukea tapahtumalle.
Nuorten aktiivisuus
lisaantyi.

Liikuntapalvelut

Liikuntaneuvonnan
lisdaminen

Virtuaalisen vesijumpan
lisdantymisen myots,
vapautuu
liikunnanohjaajalta
tyoaikaa
liikuntaneuvontaan,
yhteisty6 uuden
hyvinvointi alueen
terveyspalvelujen kanssa
-Tukemaan nuorten
liilkuntaa ja hyvinvointia,

-Aikuisvaeston
toimintakyky paranee
-Osallistujamadrien
tarkkailu

-Nuorten hyvinvointi
paranee
-Osallistujamaarien
tarkkailu

-Mikali allastilaan saadaan
isompi ndytto virtuaalisen
vesijumpan pitamiseen,
liikunnanohjaaja tarjoaa
liikuntaneuvontaa
enemman aikuisvdestolle
seka nuorille
liikunnanallista toimintaa
nuorisotilalla.
-Mahdollistetaan myos
nuorten ryhmaliikuntaa
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kdyden nuorisotilalla 1
kerta kuukaudessa
-Aikuisvaeston
liilkuntaneuvonnan
lisadminen, yksilo seka
ryhma.

osallistamalla heita
tarjonnan sisallon
ideointiin.
-Virtuaalivesijumppia ei
ole pystytty siina
laajuudessa lisddmaan,
ettd se vapauttaisi
liikunnanohjaajan
tyOpanosta
liikuntaneuvontaan entista
enempaa. Yhteistyo
muiden kuntien ja HVA:n
kanssa aloitettu
-Nuorisotilalla
liilkunnanohjaaja on kdynyt
kevaalla seka syksylla.

Lahiliikuntapaikan
kehittdminen

kehittamissuunnitelma

n mukaisesti

Haetaan hankeavustusta
Iahiliikuntapaikan
kehittamiseen

Lahiliikuntapaikan
kdyttoaste paranee

-Kehittdmis-suunnitelman
laajuus maaraytyy saadun
rahoituksen myota.
-Lahiliikuntapaikan
kehittamiseen saatiin
hankerahaa ja
kuntoportaita seka
skeittipuistoa
suunnitellaan ja
kuntoportaat tehdaan 23-
24

Virtuaalisen
vesijumpan
mahdollisuuksien
lisddminen

Tarjotaan enemman
virtuaalivesijumppa-
vuoroja.

Tuetaan erityisesti +60
vuotiaiden vesi-liikuntaa
huokeammalla hinnalla
virtuaali-jumppiin, yli 65-
vuotiaille ilmaiseksi

Osallistujamaarien
tarkkailu

-Toteutetaan syksysta
2023 alkaen mikali
saadaan rahoitus
isompaan nayttdéon
-Vuoden 2023 alussa
vaihdettiin
virtuaalivesijumppa
palvelun tuottavaa
yritystd. Nayttd on nyt
hieman isompi. -
Varsinaisia virtuaalivesi-
jumppavuoroja ei ole
lisatty, mutta avoimia
senioriuinteja on tullut
lisaa.

Senioripalvelut

Yli 80-vuotiaiden
kohtaaminen ja
osallisuuden
vahvistaminen

Yhteydenotot
puhelimitse yli 80 —
vuotiaisiin kuntalaisiin

Toteutuneet kohtaamiset,
kohtaamisten laatu

Puheluja soitettiin noin 40
eri ikdihmiselle,
vastaanotto puheluun on
useimmiten ollut
positiivinen ja ilahtunut,
osa puheluista on johtanut
kotikdyntiin.

Yhteistyon
rakentaminen Ita-
Uudenmaan
hyvinvointialueen
ikaantyneiden
palvelujen kanssa

Yhteistyotapaaminen ja
yhteistyon kaytannoista
ja sdanndllisista
tapaamisista sopiminen
palveluohjauksen,
kotihoidon ja

Toteutuneet
yhteisty6tapaamiset
Hyvinvointialueen
ikdantyneiden palvelujen
kautta senioripalvelujen
toimintaan ohjautuneet

-Tapaamisia jarjestetty
palveluohjauksen,
ikdantyneiden
psykososiaalisen tuen
hanketyontekijan ja
fysioterapeutin kanssa.
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kotikuntoutuksen kanssa

-Kotihoidon ja
Onninkotien kanssa
yhteisty6 jatkunut
entiseen tapaan
-Asiakkaita ohjattu
palveluihin puolin ja toisin,
yhteisty6 toimii kdytannon
tasolla arjessa.
-Aura-hankkeen
kehittamisiltapdivan
aiheena yhteisty6 kunnan
ja hyvinvointialueen valilla
+ hallinnollisen tason
tapaamiset

Nuorempien seniorien
toimintaan
osallistumisen
kynnyksen
madaltaminen

-Kohdennettujen
tapahtumien
jarjestaminen
-Hydrohex -
virtuaalivesijumppien
lisddminen

Toteutuneet tapahtumat
ja osallistujamaara

-65—70-vuotiaille
jarjestetty illanvietto
Onnissa (30.1./10 hlo)
-Klubi-ilta Torpissa
toteutunut, Beatles-
coverbandi (4.5./80 hld)

-Keilaus, jarjestetty
toiveesta (1.11./1 hlo)
-Mokkipaiva lilijarvella
(17.8./ n. 30 hlg)

-Avoimia uintivuoroja
lisatty (ke klo 14.30. - 16)
ja maklo 19.30 - 20.15),
avoimissa senioriuinneissa
vuoden aikana yht. 755

kavijaa
Hallinto
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 13 001 14 000 14 000 14 001 1
Muut toimintatuotot 2 000
TOIMINTATUOTOT 15001 14 000 14 000 14 001 1
Henkilostokulut -54 901 -58 392 -58 392 -69 166 -10774
Palvelujen ostot -882 -350 -350 -1 226 -876
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 -90 -90 -355 -265
Avustukset
Muut toimintakulut -272 -265 -265 -148 117
TOIMINTAKULUT -56 126 -59 097 -59 097 -70 896 -11 798
ULK. TOIMINTAKATE -41 125 -45 097 -45 097 -56 895 -11 797
Sisaiset tuotot 45282 48 234 48 234 61 469 13235
Sisaiset kulut -4 158 -3137 -3137 -4 575 -1438
Sisaiset tilit 41125 45 097 45 097 56 895 11798
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
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Vastuualueen sisalté ja vastuuhenkilé
Sisaltda kustannuspaikan hallinto.
Vastuuhenkild on hyvinvointijohtaja.

Tilinpaatésvuoden toiminta

Palvelukokonaisuus muodosti nakyvan, kuntalaisten arkeen ja vapaa-aikaan vaikuttavan monialaisen,
hyvinvointi- ja kulttuuripalvelujen kokonaisuuden. Nuoriso-, liikunta-, kirjasto-, joukkoliikenne-,
kulttuuri- ja senioripalvelut tuottivat yhdessd vyhteistyoverkostojen toimijoiden kanssa
palvelukattauksen, josta jokainen kuntalainen voi I6ytda omanndkdistadn toimintaa ja olla halutessaan
vaikuttamassa tulevien toimintojen suunnitteluun ja toteutukseen. Toiminnan vydin on
Hyvinvointikeskus Onni, mutta aktiivisessa kaytdssa ovat myos kunnan liikuntapaikat, kulttuurikohteet,
Ohjaamo, nuorisotalo seka tarvittaessa yhteistydkumppaneiden tilat.

Palvelujen tarkoituksena oli aktivoida kuntalaisia omaehtoiseen hyvinvoinnista ja terveydesta
huolehtimiseen ja vahvistaa yksil6llista ja yhteisollista kasvua. Lisaksi palvelualue tyoskenteli aktiivisesti
kuntalaisten osallisuuden ja yhteistydn edistamiseksi sekd verkostoyhteistyon vahvistamiseksi.
Asiakasndkokulman ja -palautteiden huomioiminen toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa vaati
jatkuvaa tyotd, mutta lisdsi toiminnan vaikuttavuutta, tarkoituksenmukaisuutta ja laatua. Toiminnassa
kerattiin aktiivisesti asiakaspalautetta, joka huomioitiin toiminnan suunnittelussa. Toimintoja
kohdennettiin joiltakin osin eri-ikaisille kuntalaisille. Myo6s osallistavia kyselyitd toteutettiin muun
muassa kulttuuripalveluissa ja Kuutamotorilla. Palvelualue teki aktiivista yhteisty6ta hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023, aloitettiin
yhdyspinnan rakentaminen useissa eri kokoonpanoissa. Strategisen tason yhteistydsopimuksesta
saatiin raamit ylatason tyoskentelylle ja operatiivisen tason tydoryhmista paattamalla luotiin rakenteet
teemakohtaisille tyéryhmille. Lisdksi yhteistyoverkostoja on luotu tarpeen mukaan, jotta kuntalaisten
palvelupolut on saatu toimivammiksi kunnan, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin valilla.

Palvelualue haki vuoden aikana ulkopuolista rahoitusta useista lahteistd. Lahiliikuntapaikan
kehittamishanke kaynnistyi, kun Etela-Suomen aluehallintovirasto myonsi hankkeelle valtionavustusta
30 000,00 euroa (omavastuuosuus 70 000 e). Senioripalveluissa haettiin Onni Nurmen saatiolta
vuosiavustuksen 2024 lisaksi hankeavustusta energiahankkeeseen. Neljan kunnan yhteishankkeella
saatiin rahoitettua senioreiden Tupatuki-hanke, joka huipentui Askolassa kevaalla 2023 jarjestettyihin
seniorimessuihin. Lisdaksi rahoitusta haettiin etsivdn nuorisotydn toimintaan. Uudenmaan
kulttuuriasiantuntijaryhma-ULKAS (Ita-Uudenmaan kunnat sekd Uudenmaan liitto) saivat yhteistydssa
haettua  kulttuurin  kehittamistehtdavdaan  rahoitusta  Opetus- ja  kulttuuriministeriolta.
Paikallismuseoavustusta haettiin loppuvuonna 2023 Pukkilan kotiseutumuseon osanayttelyn
uudistamiseksi 2024. Joukkoliikennepalvelut siirtyivat vuoden aikana hyvinvointi- ja kulttuuripalveluihin
ja joukkoliikennetuen hakeminen siirtyi samalla palvelualueelle. Kilpailutusten ja palvelusopimusten
kautta palvelualue taydensi ja tuki omia palvelujaan ja palvelualueelta jaetuilla yhdistysavustuksilla
tuettiin yhdistysten ja yhteisdjen toimintaa.

Kunnan yhdistysavustusuudistuksen ensimmadinen vaihe toteutui vuonna 2023. Avustuskriteereja ja
raportointikdytanteita paivitettiin yhdistystoimijoiden toiveiden pohjalta sekd hakemuslomakepohja
uudistettiin. Talousarvion 2024 valmisteluvaiheessa vastattiin hakijoiden toiveeseen myds siita, etta
avustukset jaettaisiin keskitetymmin. Jatkossa kaikki yhdistys- ja yhteisbavustukset jaetaan
kunnanhallituksen kriteeriston mukaisesti hyvinvointilautakunnan paatoksellda hyvinvointi- ja
kulttuuripalveluiden hallinnon kustannuspaikalta. Yhdistysiltoja pidettiin vuoden aikana kolme.

Hyvinvointi- ja kulttuuripalveluista osallistuttiin aktiivisesti muun muassa lilkkenneturvallisuustyéryhman
kokouksiin, oltiin yhdessa rakentamassa kunnan uusia verkkosivujen sisalt6ja, suomen harrastamisen

mallin  valmisteluun,  kuntouttavan  tyotoiminnan  selvitykseen, kunnan tyontekijoiden
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ensiapukoulutuksen jarjestamiseen, Hyvinvointikeskus Onnin turvallisuuskavelyyn, palotarkastukseen
ja turvallisuussuunnitelman paivitykseen sekd Silmun Leader-illan jarjestelyihin. Moniammatillinen
lapsi- ja perhepalveluiden tyoryhma (kunnan lape-ryhma) kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Hyvinvointikertomustyd eteni hyvin vuoden 2023 aikana suunnitellusti. Vuoden aikana hyvéaksyttiin
kunnan laaja hyvinvointikertomus vuosille 2017-2021 ja -suunnitelma vuosille 2023-2025. Lisaksi
hyvaksyttiin vuoden 2022 hyvinvointikertomusraportti. Syyskaudella hyvaksyttiin ehkaisevan tyon
suunnitelma vuosille 2024-2026 ja valmisteltiin kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa 2024-2027 seka
kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

HYTE-kerroin kuvaa kokonaisuutena kunnan hyvinvointityotd. Tarkasteluajanjaksolla vuodesta 2018
vuoteen 2023 Pukkilan euromaarainen kerroin on noussut 9,2 eurosta 17,3 euroon. Tunnusluvun nousu
kuvastaa sitd, etta haasteista ja muutoksista huolimatta on tehty oikeita toimenpiteita ja tata kehitysta
tulee jatkaa.

Hyvinvointi- ja kulttuuripalveluiden tyontekijat sijaistivat soveltuvin osin toisiaan ja kokoontuivat
vuoden aikana sdannollisesti tiimipalavereihin ja kehityskeskusteluihin. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen sekd ennaltaehkdisevan tyootteen nakokulmat tulee tiedostaa ja ottaa huomioon
paatoksenteossa sekd tehtdvdalueen toimintojen kehittamisessd. Aktiivinen hyvinvointi- ja
kulttuuripalvelujen toiminta markkinoi kuntaa ja tukee alueen elinvoimaisuutta.

Hyvinvointikeskus Onni

Vuonna 2023 Hyvinvointikeskus Onni oli Pukkilan ja naapurikuntien asukkaille vapaa-ajan aktiviteettien
kannalta tarked paikka. Useat ohjatut ja omaehtoiset vapaa-aika- ja harrastusmahdollisuudet tukivat
kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Lisaksi tiloissa
jarjestettiin nayttelyja tanakin vuonna.

Tilastoitujen kokoontumisten ja kdyntien lisaksi Onnin tiloja kadytettiin yksilokuntoutukseen, erilaisiin
tapaamisiin, kokouksiin ja koulutuksiin.

HYVINVOINTIKESKUN ONNIN TOIMINNAN TILASTOT 2023

ONNIN TOIMINTA 2023 (2022) Kokoontumiskerrat Kayntimaarat

Allasosasto
Pukkilan liikuntapalvelut 379 (270) 2536 (2591)
Mantsalan kansalaisopisto 20 (24) 539 (644)
Myrskylan kunta 27 (24) 493 (497)
Senioreiden vesiliikunta 209 (329) 1374 (1364)
Yhteensa 635 (647) 4942 (5096)

Kuntosali
Pukkilan liikuntapalvelut ja jarjestot 543 (270) 548 (359)
Senioreiden saliliikunta 216 (446) 1146 (1288)
Yhteensa 759 (716) 1694 (1647)

Muut ryhmat
Mantsalan kansalaisopisto 0(2) 0 (50)

(sis. tapahtumat)
Senioripalvelut, ryhmat 324 (308) 2735 (2560)
Senioripalvelut, tapahtumat* 69 (62) 1383 (1244)
Muut ryhmat ja tapahtumat 19 400
Yhteensa 412 (372) 4518 (3854)
KOKO TOIMINTA YHTEENSA 1806 (1735) 11 154 (10597)
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Henkil6sto

Hyvinvointijohtajan tehtdavankuvaan kuului hyvinvointi- ja kulttuuripalveluiden hallinto, kehittaminen ja
esihenkilotyd. Tehtdvaan sisaltyi myos kulttuuripalvelujen yhteistoiminta ja koordinointi,
Hyvinvointikeskus Onnin yhteistoiminnan sekad turvallisuus- ja pelastusasioiden koordinointi, Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkostotehtavat, kunnan sisdisen HYTE- ja Lape- koordinointi seka
niihin liittyvd verkostotyd. Hyvinvointijohtaja toimi sovittelun ja tyoterveyden yhteyshenkilona,
maahanmuuttopalveluissa kotoutumistyén toteuttajana sekd koordinoi kunnan ehkaisevaa tyota.
Hyvinvointijohtajan tehtadviin kuului tyosuojelupaallikon tehtavat (mm. korvaavan tyon mallin
valmistelu, henkilostdkyselyn toteutus, suunnitelmatyd, tyoterveyspalveluiden kilpailutus, henkildston
ensiapu- ja turvallisuuskoulutukset).

Tyopanos jakautuu 100 % hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut, hallinto.

Joukkoliikenne
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma | Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 8181 16 000 16 000 28 341 12 341
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 8181 16 000 16 000 28 341 12 341
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -29 926 -26 300 -26 300 -42 729 -16 429
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset -400 -400 400
Muut toimintakulut -7 -7
TOIMINTAKULUT -29926 -26700 -26 700 -42 736 -16 036
ULK. TOIMINTAKATE -21745 -10700 -10700 -14 395 -3695
Sisdiset tuotot
Sisaiset kulut -1236 -1236
Sisaiset tilit -1236 -1236
TOIMINTAKATE -21745 -10700 -10700 -15631 -4 931

Pukkilan joukkoliikennepalvelut siirtyivat syksylla 2023 hyvinvointi- ja kulttuuripalveluiden
vastuualueelle.

Kulttuuripalvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma | Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 234 234
Maksutuotot 130 300 300 30 -270
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 400 100 100 -100
TOIMINTATUOTOT 530 400 400 264 -136
Henkilostokulut -9 085 -10 319 -10 319 -15 029 -4 711
Palvelujen ostot -3 825 -10 250 -10 250 -10 820 -570
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -682 -850 -850 -138 712
Avustukset -7 750 -8 000 -8 000 -3 000 5000
Muut toimintakulut -750 -500 -500 -1 347 -847
TOIMINTAKULUT -22 092 -29 919 -29 919 -30 335 -416
ULK. TOIMINTAKATE -21 562 -29 519 -29 519 -30 071 -552
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -3 363 -3139 -3139 -5 369 -2 230
Sisaiset tilit -3 363 -3139 -3139 -5 369 -2 230
TOIMINTAKATE -24 925 -32 658 -32 658 -35 440 -2 782

Vastuualueen sisdlto ja vastuuhenkild hyvinvointijohtaja.
Sisaltaa kustannuspaikat: yleiset kulttuuripalvelut, Koivulinna ja museo.

58



438 Yleiset kulttuuripalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 530 400 400 264 -136
TOIMINTAKULUT -15993 -22 469 -22 469 -23722 -1 253
ULK. TOIMINTAKATE -15463 -22 069 -22 069 -23457 -1389
Sisaiset tilit -1724 -2174 -2174 -4 206 -2 032
TOIMINTAKATE -17 187 -24 243 -24 243 -27 663 -3421

Tilinpadtosvuoden toiminta, yleiset kulttuuripalvelut

Toiminta pohjautuu lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta. Kulttuuripalveluja toteutettiin kunnan omana
tyona, yhteistyossa verkostotoimijoiden kanssa, ostopalveluna ja tukemalla yhdistysavustuksilla
paikallisten yhdistysten ja yhteisdjen toimintaa. Avustukset mahdollistavat kuntalaisyhteiskunnan
toiminnan myos kulttuurin kentalla. Kunnan yhdistysavustuskriteerit mahdollistavat yhdistystoimijoille
persoonalliset tavat toimia matalalla kynnykselld. Pop up -rahaa kunnassa jaetaan myos vuosittain
yhdistysten ja toimijoiden tapahtumien jarjestamiseen.

Vuoden aikana kulttuuripalvelut toteutti yhteistydbkumppanien kanssa narsissikampanjan, Kuutamo-
viikon, Kuutamotorin (ohjelmassa oli mm. esiintyjid, kunnan piste: tuotemyyntia seka kortteja
lahetettiin korttikampanjassa 23, kuntalaispalautteita 60 kpl), kaatuneiden muistopaivan juhlan ja
veteraanipaivan tilaisuuden (yhdessa reservildisten, seurakunnan ja alakoulun kanssa). Pukkilan
kunnan itsenadisyyspaiva toteutettiin yhteistydssa Pukkilan seurakunnan kanssa. Juhlapaiva alkoi
kynttilalyhtyjen sytytykselld ja seppeleiden laskulla sankarihaudoilla. Tasta seurasi itsendisyyspdivan
juhla, joka jarjestettiin Hyvinvointikeskus Onnissa. Tilaisuus alkoi kakkukahveilla, jonka jalkeen juhlassa
esiintyi eri-ikaisia, padosin paikallisia esiintyjid. Yleiso paasi nauttimaan monipuolisista musiikki- ja
runoesityksista. Tilaisuuteen osallistui arviolta 75 juhlavierasta. Muita tapahtumia olivat kevaan 2023
aikana Hanami-juhla (n. 150 osallistujaa) Onnissa seka Klubi-ilta Torpin seurantalolla (n. 70
osallistujaa). Unelmien liikuntapdivana jarjestettiin roskien keruukampanja kuntalaisille. Parhaat
keraajat palkittiin. Kulttuuripalvelujen jarjestamien tapahtumien lisdksi kulttuuria eri muodoissaan
toteutettiin eri vastuualueilla arkeen jalkautuvana toimintana eri-ikaisille kuntalaisille.

Kulttuuritydssa on otettu avuksi yhteistyon mahdollistamat isommat hartiat. Kunnassa on vuosia oltu
Opetus- ja kulttuuriministerion AUF-hankkeessa mukana, jotta pieneenkin kuntaan on saatu
huipputasoisia konsertteja kohtuuhinnalla. AURA-hankkeessa mukanaolo tarjosi puolestaan
senioreiden kulttuuritydhon tyokaluja Onninkodeissa, ikdantyneiden kotihoidossa ja senioripalveluiden
tarjonnassa. Kunta on mukana Uudenmaanliiton kulttuuriasiantuntijaryhmdssa, jonka on tarkoitus
laajentaa kunnan kulttuuritarjontaa yhteistydssa Uudenmaan toimijoiden kanssa. Yhdistysiltoja
jarjestettiin vuoden aikana kolme kertaa seka virkistysilta lilijarvella. Lisdksi yhdistyksiin pidettiin
yhteyttd sdhkopostitse. Pukkilan kulttuuripalvelujen tapahtumat, hankkeet ja yhteistydoryhmissa
toimiminen ovat tuoneet myonteistda nakyvyytta Pukkilan kunnalle. Toiminta on yllapitanyt Pukkilan
profiilia kulttuuririkkaana kuntana, jossa kulttuuri kasitetaan laajana ja se kuuluu jokaiselle.

439 Museo

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1099 -2 450 -2 450 -1178 1272
ULK. TOIMINTAKATE -1099 -2450 -2450 -1178 1272
Sisaiset tilit -630 -193 -193 -226 -33
TOIMINTAKATE -1730 -2 643 -2 643 -1 404 1239
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Tilinpdatosvuoden toiminta, museo

Museon perusndyttelyn kokosi artesaani Heli Kuosa.

Pukkilan kotiseutumuseon nayttelytilat ovat samassa pihapiirissa Galleria Koivulinnan kanssa ja niilla on
vhteiset aukioloajat. Vuonna 2023 nayttelyt olivat auki 6.6.—27.8. keskiviikosta sunnuntaihin klo 11-17.
Kavijoita oli noin 1400. Nayttely purettiin syyskuun alussa.

Nayttelyyn ei tullut muutoksia edellisesta vuodesta eikd museo saanut lahjoituksia. Museonhoitaja teki
yhteistyotd Virpi Kallion kanssa, joka on koonnut useita luentoja Pukkilan historiasta Mantsalan
kansalaisopistolla pidettavaksi. Vuonna 2023 luennon aihe oli Pukkilan moopelit. Museon nayttelyn
uudistamiseen vuodelle 2024 haettiin paikallismuseoavustusta loppuvuodesta 2023.

Museon omistaa Pukkilan kunta

436 Koivulinna

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -5000 -5000 -5000 -5436 -436
ULK.TOIMINTAKATE -5 000 -5 000 -5000 -5436 -436
Sisdiset tilit -1009 -772 -772 -937 -165
TOIMINTAKATE -6 009 -5772 -5772 -6 373 -601

Tilinpdatosvuoden toiminta, Galleria Koivulinna

Koivulinnassa puhalsivat uudet tuulet uuden galleristin myo6ta. Gallerian otti vastuulleen kevaalla 2023
Mirva Jaakkola, joka on toiminut vapaaehtoisena Koivulinnan Ystdavdna monien vuosien ajan sijaistaen
myo0s aikaisempia galleristeja vuosien 2016—2022 aikana.

Upean taidekesan aloitti kuvataiteilija Vilmalotta Olivia Schafhauser, joka valmistui kuvataiteen
maisteriksi Kuvataideakatemiasta. Schafhauserin nayttely “Matkalla valoon” oli esilla 7.6.-2.7. Avajaisia,
jossa oli mukana noin kahdeksankymmenta vierasta, vietettiin ti 6.6. Kesdakuussa galleriassa vietettiin
ensimmadistd kertaa my0Os yhteispohjoismaista luonnonkukkapdivda 18.6.Koivulinnassa tarjottiin
raparperimehua gallerian omista raparpereista. Kesakuussa galleriassa kavi vierailijoita noin 460
henkil6a. Suurin osa vieraista oli Uudenmaan ymparistostd, mutta kavijoita oli myds kauempaa
esimerkiksi Joensuusta ja Oulusta. Kansainvalisida vieraita saapui taidetta ihastelemaan Ruotsista,
Saksasta ja Pariisistakin.

Heindkuun taiteilija oli itseoppinut taiteilija Minna Kinnunen Lahdesta. Hanen varikds nayttelynsa
"Elaman sylissa” oli esilla 5.—30.7. Avajaisia juhlittiin ti 4.7. Heindkuussa vierailijoita kadvi Koivulinnassa
l[ahes viisisataa. Naisten Automobiiliajojen kaunottaret kurvasivat Pukkilaan. Kaukaisemmat vieraat
saapuivat Espanjasta, Saksasta ja Itdvallasta. My6s pienet Pukkilan paivakotilapset saapuivat ohjaajineen
heindkuun taidetta katsomaan.

Elokuussa Koivulinnan nayttelytilat tayttyivat arkkitehti ja sisustusarkkitehti Paivi Mikolan teoksista.
Mikolan nayttely "Penkki, puu ja puistotie” oli esillda 2.—27.8. Nayttelyssa kavi vieraita yli neljasataa,
vaikka elokuu olikin hiljaisin kesdkauden nayttelyistd. Kansainvalisi’ vieraita oli Saksasta ja Espanjasta.
Elokuussa galleriassa vietettiin myos kansallispukujen tuuletuspaivaa 5.8. Kaikille pukujaan esitteleville
galleristi tarjosi kahvit.

Koivulinna oli kesalla avoinna keskiviikosta sunnuntaihin klo 11-17. Juhannusaattona ja -paivana galleria
oli suljettu. Kesakauden kavijasaldo oli noin 1400.
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Maahanmuuttopalvelut

Toteuma TA  TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 258
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 4070 4070
Muut toimintatuotot 5754 20 020 20 020
TOIMINTATUOTOT 6012 24090 24 090
Henkildstokulut -7 640 -7 640 -4 000 3640
Palvelujen ostot -2 489 -1 235 -1235 -4 389 -3154
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -445 -1 560 -1 560
Avustukset
Muut toimintakulut -4 130 -4 130
TOIMINTAKULUT -2934 -8 875 -8 875 -14 079 -5 204
ULK. TOIMINTAKATE 3078 -8 875 -8 875 10 010 18 885
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -96 -96 -503 -407
Sisaiset tilit -96 -96 -503 -407
TOIMINTAKATE 3078 -8 971 -8 971 9 507 18 478

Vastuualueen sisalto ja vastuuhenkilo
Sisaltaa kustannuspaikan maahanmuuttopalvelut. Vastuuhenkild on hyvinvointijohtaja.

Tilinpaatosvuoden toiminta

Kotouttamistyota tehtiin aktiivisesti koko vuoden ajan erityisesti kuntamallisopimukseen kuuluvien
asukkaiden kanssa. Tavoitteelliseen tyéhon kuului saada vuoden aikana paatdkseen kotouttamistyon
alkuvaiheen toimenpiteet. Niissd onnistuttiin ja vastaanottokeskuksen ja kunnan valinen
kuntamallisopimus paattyi vuoden 2023 lopussa. Ostopalveluna kuntaan hankittiin Alipi-neuvontaa.

Kotoutumistoimenpiteet
Kotouttamisen tarkoituksena on edistdd maahanmuuttajien kotoutumista Suomeen ja Pukkilaan ja
tukea heita kotoutumiseen tarvittavien tietojen ja taitojen saavuttamisessa.

Kirjastopalvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma | Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 149 149
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 149 149
Henkilostokulut -1 393 -16 000 102 16 102
Palvelujen ostot -58 540 -60 000 -60 000 -78 767 -18 767
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -1 039 -712 -712
TOIMINTAKULUT -60 972 -60 000 -76 000 -79 377 -3377
ULK. TOIMINTAKATE -60 972 -60 000 -76 000 -79 228 -3 228
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -14 162 -11 935 -11 935 -16 381 -4 446
Sisaiset tilit -14 162 -11 935 -11 935 -16 381 -4 446
TOIMINTAKATE -75135 -71 935 -87 935 -95 609 -7 674
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Pukkilan ja Myrskylan kunnilla on ollut yhteinen kirjastolaitos vuosien ajan. 2023 selvitettiin muita
mahdollisia kuntayhteistyomalleja, mutta laadullisesti ja taloudellisesti jarkevadd toteutustapaa ei
[6ytynyt. Loppuvuodesta 2023 aloitettiin valmistelutyot Pukkilan ja Myrskyldan kirjastosopimuksen
purkamiseksi ja kirjaston hoitamiseksi kunnan omana toimintana vuoden 2024 kevaasta alkaen.

Opistopalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma | Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -1 000 -1 000
Palvelujen ostot -30 159 -37 000 -37 000 -31158 5842
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -30159 -37000 -37000 -32158 4842
ULK. TOIMINTAKATE -30159 -37000 -37000 -32158 4842
Sisdiset tuotot

Sisdiset kulut -378
Sisdiset tilit -378
TOIMINTAKATE -30537 -37000 -37000 -32158 4842

424 Kansalaisopistopalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -14 503 -19 000 -19 000 -16 840 2160
ULK. TOIMINTAKATE -14 503 -19000 -19000 -16 840 2160
Sisdiset tilit

TOIMINTAKATE -14503 -19000 -19000 -16 840 2160

Kustannuspaikka : 425 Kuvataiteen perusopetus

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -6 668 -9000 -9000 -5431 3569
ULK. TOIMINTAKATE -6 668 -9000 -9 000 -5431 3569
Sisdiset tilit

TOIMINTAKATE -6 668 -9000 -9 000 -5431 3569

Kansalaisopiston kurssivuoden aikana jouduttiin peruuttamaan joitakin suunniteltuja kursseja vahaisen
osallistujamaaran vuoksi. Opistopalveluissa valmisteltiin Mantsaldn ja Pukkilan vélisen opistopalvelun
sopimuksen pdivittamista.

Kursseja suunniteltuun vuodelle 2023 yhteensa 25 ja taiteen perusopetukseen 8. Naista toteutui 23 ja
5. Suunniteltuja tunteja oli 624,84, joista toteutui 528,56. Miehia kursseille osallistui yhteensa 64 ja
naisia 277. Opiskelijoita taiteen perusopetuksessa oli yhteensa 39 henkil6a. Taiteen perusopetuksen
muutto toteutettiin kesalla 2023 kunnantalon sisdilmaongelmien vuoksi.
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426 Musiikkiopistopalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -8988 -9000 -9.000 -9 887 -887
ULK. TOIMINTAKATE -8988 -9 000 -9 000 -9 887 -887
Sisdiset tilit -378
TOIMINTAKATE -9 366 -9 000 -9 000 -9 887 -887

Musiikkiopisto jarjesti vuonna 2023 pukkilalaisille lapsille ja nuorille taiteen perusopetusta musiikin
laajan oppimaaran mukaan. Musiikkiopisto panostaa laadukkaaseen opetukseen ja tarjoaa pedagogista
osaamistaan musiikin taiteen perusopetuksessa.

Opetuksen jdrjestdmiseen on opetusministerion myéntama jarjestamislupa. Toiminnan ja opetuksen
jarjestamisessd noudatettiin erityislakia ja asetusta taiteen perusopetuksesta. Opetusta annettiin seka
laajan etta yleisen oppimaaran mukaan.

Taiteen perusopetuksen paikkoja Pukkilalla on 8, joista taytettyna oli 7.

Liikuntapalvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma | Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 2752 3632 3632
Maksutuotot 19 558 25000 25000 21850 -3 150
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 5300 3000 3000 1800 -1 200
TOIMINTATUOTOT 27 611 28 000 28 000 27 282 -718
Henkilostokulut -42 514 -45 050 -45 050 -42 355 2695
Palvelujen ostot -11 398 -13 750 -13 750 -10 542 3208
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 791 -4 246 -4 246 -6 674 -2 428
Avustukset -2 000 -2 800 -2 800 -2 000 800
Muut toimintakulut -4 290 -1 650 -1 650 -2 940 -1290
TOIMINTAKULUT -62 992 -67 496 -67 496 -64 511 2985
ULK. TOIMINTAKATE -35 382 -39 496 -39 496 -37 228 2 267
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -67 001 -48 629 -48 629 -62 337 -13 708
Sisaiset tilit -67 001 -48 629 -48 629 -62 337 -13708
TOIMINTAKATE -102 383 -88 125 -88 125 -99 565 -11 440

Vastuualueen sisalto ja vastuuhenkilo

Sisaltda kustannuspaikan liikuntapalvelut. Vastuuhenkil6 on liikunnanohjaaja. Sitovat tavoitteet:
Vuoden 2023 liikuntapalvelujen tavoitteet olivat virtuaalijumppa mahdollisuuksien lisdaminen,
Lahiliikuntapaikan kehittdminen kehittdamissuunnitelman mukaisesti sekd liikuntaneuvonnan
lisédminen. Lahiliikuntapaikan kehittdmissuunnitelmaa ldhdettiin toteuttamaan vuoden 2023 aikana ja
tdman toteutukseen saatiin Aluehallintovirastosta avustusta. Suunnitelmat toteutettiin jo vuoden 2023
aikana, konkreettiset muutostyot tehdadan vasta vuonna 2024.

Virtuaalijumpan mahdollisuuksia lisattiin, kun avoimia senioriuinteja tuli lisdd. Kuitenkaan
virtuaalivesijumpilla ei pystytty korvaamaan liikunnanohjaajan ohjaamia vesijumppia ja ndin ollen
pitkakestoisempaan ja laajempaan liikuntaneuvontaan ei jaanyt lisdresursseja. Kuitenkin
lilkuntaneuvonnan ymparilla kehitimme yhteisty6td Hyvinvointialueen liikuntapalvelujen kanssa ja
taman yhteistyon myota syntyi hyva lilkkuntapalvelujen verkosto, joka jatkaa tapaamisiaan saannoéllisesti
tulevaisuudessakin.
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Tilinpaatésvuoden toiminta

Toiminta pohjautuu liikuntalakiin. Liikuntapalvelujen tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin
edistaminen liikkunnan avulla. Liikuntapalveluissa toimi vastuuhenkiléna liikunnanohjaaja, jonka
tyopanoksesta ohjautuu 50 % liikuntapalveluille ja 50 % senioripalveluille. Kerhotoimintaan seka
muutamiin uintivalvontoihin on palkattu tuntiohjaajia.

Liilkuntapalvelut tarjosi lapsille ja aikuisille monenlaista liikuntatoimintaa ja tapahtumia yhteisty6ssa
jarjestojen kanssa. Avustuksia jarjestoille oli liikuntapalveluilla jaettavana 2 000 €. Liikuntapalvelut
jakoivat stipendein ja kunniamaininnoin 800 € ansioituneille aikuisille, yli 12-vuotiaille urheilijoille, seka
nuorille liikunnanharrastajille.

Lasten ja nuorten sadanndllinen toiminta

Alakouluikaisille lapsille oli tarjolla liikunta-, koripallo- ja sahlykerhoa, kesakuukausina jalkapalloa. Sahly
ja jalkapallokerho jarjestettiin yhteistydssa Pukkilan Vesan kanssa. Naiden lisdksi oli tarjolla 3-5 —
vuotiaille lapsille "Tarzanit ja Janet” kerho. Nuorille oli tarjolla kaksi kuntosali vuoroa viikossa
Hyvinvointikeskus Onnin kuntosalille.

Toimintaa ohjasivat liikunnanohjaaja ja tuntipalkkaiset nuoret kerhonohjaajat. Pukkilan Vesan kanssa
yhteisty6ssa olevissa liikuntaryhmissd ohjausvastuussa oleva ohjaaja on jarjestonpuolesta ja
liikuntapalvelut tarjoavat nuoren apuohjaajan. Lasten ja nuorten liikuntaryhmat olivat maksuttomia.

Lilkunnanohjaaja toimi uimaopettajana koululaisuinneissa. Jokainen luokka p&asi uimaan vahintdan
nelja kertaa. Paivakoti Vekaran 5-vuotiaat lapset paasivat uimaan kevaalla.

Lilkkunnanohjaaja jakaa vuosittain uimastipendejd kannustamaan uimataidon kehittdmisessa.
Uimastipendit koostuvat kuudesta uimalipusta Hyvinvointikeskus Onnin uima-altaalle.

Tyoikaisten sadnndllinen toiminta
Onnissa oli tarjolla kuntalaisille maksullisia vesijumppia, kunto-, perhe- sekd avointa uintia. Onnin
allastilassa oli koko vuoden 2023 mahdollista vesijumpata virtuaaliohjauksen avulla.

Onnin vesijumppien seka matalan kynnyksen ryhman ohjauksesta vastasi liikkunnanohjaaja. Perhe- ja
kuntouintien valvonnat toteutettiin jarjestévoimin. Avoimissa uintivuoroissa oli tuntivalvojat.

Kunnassa on mahdollisuus omatoimiseen kuntoiluun kolmella eri kuntosalilla, Kirkonkyldan koululla,
paloasemalla sekd Hyvinvointikeskus Onnissa.

Yksittaiset liikuntatapahtumat

Kuntalaisille jarjestettiin vuoden 2023 aikana erilaisia liikuntatapahtumia. Kevaalla jarjestettiin muun
muassa waterzumba, aikuisten uimakoulu ja unelmien liikuntapaivaa. Syksylla 2023 liikuntapalvelut
olivat mukana jarjestdmassa toimintaa kuutamoviikolle seka jarjesti kauneimmat joululaulut
vesijumpan. Talvi- seka syyslomalla jarjestettiin lapsille ja nuorille monenlaista toimintaa kuten
temppupadiva, vesipeleja ja perheuinteja Onnissa. Talvi- sekd syyslomalla lapset ja nuoret paasivat
uimaan le kertamaksulla.

Liikuntapaikat

Sisaliikuntapaikkoja ovat Kirkonkyldan koulun liikuntasali ja kuntosali, Hyvinvointikeskus Onnin allas ja
kuntosali sekd paloaseman punttisali. Liikunnanohjaaja organisoi Kirkonkylan koulun liikuntasalin ilta-
ja viikonloppukayttda ja vastaa Onnin kuntosalin seka allasosaston toiminnasta sekd uimavalvonnan
toimivuudesta. Kirkonkylan koulun liikuntasalivuorot olivat maksuttomia pukkilalaisille yhdistyksille ja
yksityisilta perittiin kausimaksu. Paloaseman ja koulun kuntosaleja kadytettiin ahkerasti.
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Ulkoliikuntapaikkoja ovat Teikarinmaen urheilukentta, pururata seka frisbeegolfrata, ldhiliikuntapaikka,
Torpin koulun koripallokenttd, Pikkumetsan urheilualue, Savijoen tenniskenttd sekd kunnan ainoa
virallinen uimaranta lilijarvi. Kunnan liikuntapaikkojen kunnossapidosta vastasi Myrskylan tekninen
toimi. Liikunnanohjaaja valvoi liikuntapaikkojen kuntoa. Talvikauden lokakuusta maaliskuuhun
talviliikuntapaikkojen (luistelu seka hiihto) kunnossapidosta huolehtii lilkkuntapaikkojen hoitaja.

Liikuntapalvelujen toiminta 2023 (2022) kokoontumiskerrat kdvijamadrat
Lasten ryhmat, 6 ryhmaa/vko vuosi 163 (120) 1136 (1560)
Lasten ryhmat, 2 ryhmaa/vko kesa 10 (0) 150 (0)
Liikuntapaivéleiri -(0) -(0)
Uimakoulu, 2 vkoa 10 (10) 602 (480)
Perheliikunnat 5(09) 40 (65)
Hyvinvointikeskus Onnin avoimet uinnit
6xvko 187(354) 1246 (2607)
Vesijumpat (virtuaali/ohjattu) 4xvko 133 (-) 900 (-)
Liikuntatapahtumat 17 (20) 367 (686)
Liikuntaneuvonta +kuntosaliohjelmat 49 (13) 49 (13)
TYHY-toiminta allas/kuntosali 60 (199) 78 (248)
Yhteensa 634 (725) 4 568 (5659)

Vuoden 2022 Lukuihin vaikuttaa koronapandemiasta aiheutuneet sulut.

Henkil6sto

Lilkkunnanohjaajan tyopanos jakautuu hyvinvointi- ja kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut 50 % ja
senioripalvelut 0,50%

*talviliikuntapaikkojen hoitajan tyopanos jakautuu tammi-maaliskuu seka loka-joulukuu.

Nuorisopalvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 500 500 -500
Maksutuotot 2 669 5000 5000 3518 -1 482
Tuet ja avustukset 20 800 15 000 15 000 18 000 3000
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 23 469 20 500 20 500 21518 1018
Henkilostokulut -87 128 -89 145 -89 145 -92 547 -3402
Palvelujen ostot -4 419 -9 150 -9 150 -3 554 5 596
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 806 -3 600 -3 600 -4 203 -603
Avustukset -9 020 -13 200 -13 200 -7 975 5225
Muut toimintakulut -6 588 -6 500 -6 500 -6 388 112
TOIMINTAKULUT -111 960 -121 595 -121 595 -114 667 6 928
ULK. TOIMINTAKATE -88 491 -101 095 -101 095 -93 149 7 946
Sisaiset tuotot 5280 4 841 4 841
Sisaiset kulut -13 537 -24 266 -24 266 -30 238 -5 972
Sisaiset tilit -8 257 -24 266 -24 266 -25 397 -1132
TOIMINTAKATE -96 748 -125 361 -125 361 -118 546 6 815
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350 Ehkdiseva paihdetyo

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -3258 -3638 -3638 -2 635 1003
ULK. TOIMINTAKATE -3258 -3638 -3638 -2 635 1003
Sisdiset tilit -338 -338 -412 -74
TOIMINTAKATE -3258 -3976 -3976 -3048 929

Ehkaisevan paihdetydn toimielin kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Toimielin valmisteli ehkaisevan
tyon suunnitelmaa 2024-2026 ja jakoi koulutus- ja kurssitietoa kunnan tydntekijoille seka yllapiti kunnan
tilannekuvaa ehkdisevdan tyon osalta. Hyvinvointijohtaja toimi toimielimen koordinoija ja osallistui
seudulliseen verkostoon. Hanen sijaisenansa toimi nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja.

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen kaikki toiminta on pdihteetonta. Nuorisotilalla, liikuntatiloissa, leireilla
eika retkilla sallita energiajuomia. Pukkilan kunnan alakoulu seka Askolan ylakoulu ovat Liikkuvia kouluja
seka KiVa-kouluja. Koulunuorisotyohdn panostettiin niin ala- kuin ylakouluilla. Kunnan seka yhdistysten
lasten ja nuorten liikuntaryhmat olivat ilmaisia. Nuorilla oli mahdollisuuksia ilmaiseen omatoimiseen
lilkunnan harrastamiseen.

Ehkdisevan paihdetydon teemalla jarjestettiin mm. erilaisia teemaviikkoja kaiken ikaisille. Osassa
tapahtumia oli jarjestelyissd mukana yhteistyokumppaneita. Ehkdisevan tyon tapahtumia olivat mm.
nuorisopalveluissa 17.4. jarjestetty hyvinvointinuokku, 26.4. nuokun seksuaali- ja paihdekasvatusilta,
ehkdisevan paihdetyon viikko ja mielenterveysviikon teemat ja Camera obscura- teematunnit
ylakoululla (ept-viikolla). Perusnuorisotyon paihteettomat nuokkuillat, tapahtumat ja turnaukset
toteuttavat myos aina ehkaisevaa tyota.

Kunnan yli 65-vuotiaille senioripalvelujen liikuntaryhmat, omatoiminen liikunta seka tapahtumat ovat
ilmaisia. Senioripalvelujen toiminnassa on nostettu esiin eri hyvinvoinnin osa-alueita esim.
teemakahviloissa ja jarjestettiin infotilaisuus ikddntyneiden palveluista. Pdihdeteemasta on keskusteltu
mm. Onnin kerhossa. Tyontekijat ovat tutustuneet Mielenterveystalon omahoito-ohjelmiin ja ohjaavat
tarpeen mukaan esim. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tai muiden palveluntarjoajien palveluihin
paihde- tai mielenterveysasioissa. Pukkilan kunta on ”Savuton kunta”.

Ty6panos jakautuu 5 % ehkaiseva paihdetyd, 20 % kulttuuripalvelut ja 0,75 % nuorisopalvelut.

442 Nuorisopalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 23 469 20500 20 500 21518 1018
TOIMINTAKULUT -108 702 -117 957 -117 957 -112 031 5925
ULK. TOIMINTAKATE -85233 -97 457 -97 457 -90514 6943
Sisaiset tilit -8 257 -23928 -23 927 -24 985 -1 057
TOIMINTAKATE -93 490 -121 384 -121 384 -115 498 5886

Vastuualueen sisalto ja vastuuhenkilo
Sisdltdd kustannuspaikan nuorisopalvelut. Vastuuhenkild on nuoriso- ja vapaa-ajan
toiminnanohjaaja.

Tilinpaatésvuoden toiminta
Toiminta perustuu nuorisolakiin. Nuorisotydn tehtavana on edistaa nuorten osallisuutta, tukea nuorten
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kasvua ja itsendistymistd seka harrastamista, edistdd nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisopalvelujen talousarviovuoden 2023 tavoitteina oli nuorten
osallisuuden lisddminen, perjantainuokkuiltojen toiminnallisuuden ja laadun parantaminen, nuorten
liikunnan ja hyvinvoinnin lisddaminen seka nuorisotyon paikallinen kehittdminen nuorten kyselyn
pohjalta. Nuorisotilalla toteutettiin kayttdjille kyselyjd, joiden pohjalta suunniteltiin ja toteutettiin
toimintaan nuorisotydssa.

Eteld-Hameen Nuorisoseurojen Vintio-hankkeen kanssa tehtiin yhteistyota osallisuuden lisdédamiseksi.
Hankkeen kautta toteutettiin kyselyjd, joiden pohjalta nuoret suunnittelivat ja toteuttivat kaksi
tapahtumailtaa, joihin hanke ja Pukkilan nuorisoseura hakivat rahoitusta mm. Skaff-opintopiiritukea.
Nuorisotyon paikallisen kehittdmisen laajempaa kyselyd ei toteutettu vuonna 2023. Useimmissa
perjantainuokkuilloissa oli mukana ammattilainen, joko nuorisopalvelujen, seurakunnan tai yhdistyksen
ammattilainen vapaaehtoiset kanssa, jolloin tuttuus nuoriin sdilyi ja laatu sekd toiminnallisuus
paranivat. Jarjestimme liikuntapalvelujen kanssa nuorille hyvinvointiteemailtoja ja lilkkunnanohjaaja kavi
Nuokulla liikuttamassa nuoria.

Nuorisopalvelut jarjesti toimintaa paasaantoisesti 5. luokkalaisille ja sitd vanhemmille nuorille seka
koulujen loma-aikoina myods nuoremmille. Toimintaa jarjestettiin yhteistydssa liikuntapalvelujen,
kulttuuripalvelujen, senioripalvelujen, koulujen, kirjaston, jarjestdjen, seurakunnan ja Askolan vapaa-
aikapalvelujen kanssa.

Saanndllinen toiminta

Nuorisotila Nuokku eli avoin nuorisotila oli avoinna maanantaisin, tiistaisin ja keskiviikkoisin. Nuokku oli
avoinna kerran viikossa 5.-luokkalaisille ja kerran viikossa 6.-luokkalaisille “Suomen harrastamisen
mallin” mukaan heti koulupdivan jadlkeen, samoin 7.-8. luokkalaisten toiminta tiistaisin. Syyskaudella
my0s 9.-luokkalaisilla oli mahdollisuus tulla nuorisotilalle heti koulusta. Tata toimintaa jarjestettiin
yhdessa etsivan nuorisotydn kanssa. Maanantaisin ja tila oli avoinna myo6s ylakouluikdisille seka
vanhemmille nuorille ja keskiviikkoisin ylakoululaisille. Syksysta myds vanhemmat nuoret paasivat
molempina iltoina. Loma-aikoina jarjestettiin junnunuokkuja my6s nuoremmille. Toimintaa toteutettiin
yhteisty6ssa Pukkilan nuorisoseuran kanssa. Nuokulla toteutettiin teemaviikkoja mm. hyvinvointiviikko,
liikenneturvallisuusviikko, ehkdisevan paihdetyon viikko, mielenterveysviikko sekd nuorisotyon viikko.
Toiminnassa oli mm. askartelua, kokkailua sekd bingo- ja kisailuiltoja. Perjantaisin Nuokun illoista
vastasivat jarjestot ja seurakunta yhteistydssa kunnan kanssa. Nuoriso-ohjaajan tydpanosta kaytettiin
mahdollisuuksien mukaan perjantai-iltojen toimintaan. Nuokun kavijamaarat olivat keskimaarin 5.-6.-
luokkalaisia, 13 osallistujaa/kerta ja ylakouluikdisia seka vanhempia 12 osallistujaa/ilta. Jarjestojen
perjantai-illoissa kavi keskim&arin 15 osallistujaa/ilta. Kesdnuokuissa kavi keskimaarin 15 nuorta/ilta.

Nuokkutoiminnan ohjauksesta vastasivat nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja seka kevatkaudella
tuntiohjaaja ja syyskaudella nuoriso-ohjaaja.

Muu toiminta

Nuorisopalvelut jarjesti mm. yonuokun, seksuaali- ja pdihdekasvatusillan sekd muita tapahtumia.
Nuorisopalvelut toteutti 3 retkida sekd 27 muuta tapahtumaa mm. koristurnaus Unelmien
lilkuntapadivana, halkopalloturnaus Kuutamoviikolla, nuorten kesa-illanviettoja ja joulupajapaivan.
Tapahtumia toteutettiin paljon yhteistyossa liikuntapalvelujen sekd muiden toimijoiden kanssa.
Yhdessa hyvinvointi- ja elinvoimapalvelujen kanssa toteutettiin “Heijastinpuukampanja” syksyll3, jonne
Op Yla-Uusimaa lahjoitti heijastimet. Kevdan kohokohtana oli 5.-6. luokkalaisten yonuokku. Kesalla
toteutettiin nelja lilijarven telttaleiria. Koulujen lomaviikoilla jarjestettiin paivaleireja Ampun 4H:n ja
nuorisoseuran kanssa. Nuorisopalvelut oli mukana ylakoululla Camera obscura —yhteisvoimin nuorten
kasvua tukemassa teematunneilla ehkaisevan paihdetyonviikolla seka jalkautui aamulla koulubusseille
"terveellisen aamupalan”-teemalla yhdessd seurakunnan kanssa. Seurakunnan kanssa toteutettiin
myos kaikille vuosina 2011 - 2006 syntyneille nuorille “Hyvan mielen”-kirjekampanja ja jalkauduttiin
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Onnin torille kevattempaukseen.

Koulunuorisotyo oli tiivista niin ala- kuin ylakoulujen kanssa. Alakoulun kuraattorin kanssa toteutettiin
ryhmaytymispaivia 5.-6.-luokkalaisille. Nuorisopalvelut oli mukana 3. luokan kevatretkelld seka 6.
luokan luokkaretkelld. Nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja matkasi uusien 7. luokkalaisten kanssa
syksyn ensimmaisena paivana yldakouluun ollen tukena koko paivan, osallistui 7. luokkalaisten
ryhmaytymispdiviin kevaalla ettd syksyllda sekd jarjesti Askolan nuoriso-ohjaajan kanssa niin 7.
luokkalaisille kuin ylakoulun oppilaskunnalle ryhmaytymistunteja. Nuorisopalvelut organisoi syksyn
ensimmadisen alakoulupdivan suojatiepdivystyksen. Nuorisopalvelut kavi alakoululla kohtaamassa ja
ohjaamassa pitkan valitunnin esim. ulkopeleja seka jarjesti yhdessa liikuntapalvelujen kanssa peliviikolle
lautapelivalitunteja 5.-6.- luokkalaisille. Nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja vieraili ylakoululla
kohtaamassa nuoria valitunneilla noin kerran kuukaudessa jarjestden yhdessa Askolan nuoriso-ohjaajan
kanssa teemallista valituntitoimintaa.

Nuorisopalvelut tiedotti tapahtumista ja toiminnasta seka kohtasi nuoria nuorisopalvelujen sosiaalisen
median Instagram, WhatsApp ja Snapchat kanavilla.

Nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuudet

Vuonna 2023 toimi kahdeksanjdaseninen nuorisoneuvosto, jonka toimintaa nuoriso- ja vapaa-ajan
toiminnanohjaaja ohjasi. Nuorisoneuvostolla oli nelja virallista kokousta. Nuorisoneuvostosta nimettiin
edustajat kunnanvaltuustoon, hyvinvointilautakuntaan, Itduudenmaan nuorisovaltuustoon, Silmu ry:n
nuorisojaostoon, lapsi- ja perhetydoryhmaan seka nuorten ohjaus- ja palveluverkostoon. Nuokun
talopalaverit, olivat my6s foorumi nuorten kuulemiselle. Nuorisoneuvosto oli mukana toteuttamassa
mm. narsissikampanjaa, hata ensiapukurssia, seksuaalisuus- ja paihdekasvatusilta nuorille ja ydonuokkua
5.-6-luokkalaisille. Nuorisoneuvosto osallistui Kuutamoviikon toritapahtuman toteuttamiseen
jarjestden toribingon. Halloween-sapaturnaus toteuttiin 27.10. Nuorisoneuvosto oli mukana Etela-
Suomen Nuorisoseurojen Vintio-hankkeessa lisaten nuorten osallisuutta ja jarjestdaen
Meganuokkutapahtuman niin kevaalla kuin syyskaudella.

Etsiva nuorisotyo

Etsiva nuorisoty0 on erityisnuorisotyotd, jonka tavoitteena on olla ldsna nuorten keskuudessa tarjoten
luottamuksellinen aikuiskontakti. Nuoriin otetaan kontaktia sielld, missa nuoret aikaansa viettivat ja
opiskelivat esim. koulujen ja ammattiopistojen erilaisissa tapahtumissa. Etsivd nuorisotyontekija oli
mukana mm. Porvoon Careerialla jarjestetyssd Punainen Liitu -tapahtumassa seka Askolan lukion ja
Careerian yhteisollisyytta lisdavilla “Humautus”-valitunneilla. Etsivd nuorisotydntekija oli mukana
kevdan yhteyshaussa vyldkoululla, osallistui yldkoulun, lukion ja keskiasteen oppilaitosten
ryhmaytymispaiviin seka syksyn kutsuntatilaisuudessa. Kohtaamisten ohella yhteyttda nuoriin pidettiin
Instagramin, Facebookin, WhatsAppin ja Snapchatin kautta. Kesalla etsiva nuorisotyontekija oli mukana
jalkautuvassa ty6ssa ja nuorten kesanuokuilla ja leireilld. Syksylla Pukkilassa aloitti Ohjaamo-toiminta
kerran kuukaudessa, missa etsiva nuorisotyontekija oli 1asna.

Etsivan tyon asiakkaille ja muillekin nuorille oli "Nuorten Olkkari”- ryhmatoimintaa. Toiminnassa oli
mahdollista kohdata tyontekijat matalalla kynnyksella ja keskustella mieltad painavista asioista, vaikka
kokkailun lomassa. Toiminta oli ensisijaisesti 17-29-vuotiaille nuorille.

Etsivd nuorisotyontekija osallistui vuoden aikana etakoulutuksiin mm. PARKkki tilastokoulutuksiin ja
kahvitilaisuuksiin, Hyva Pdiva — webinaariin, talous- ja velkaneuvonta webinaariin, oppivelvollisten
ohjauksen rajapinnoilla-koulutukseen, tydkanava Oy -koulutukseen, Into-Pdihteet puheeksi
tilaisuuteen, alkoholi - ja huumeet liikenteen ilmiéna — webinaariin, etsivien verkostoihin ja tapaamisiin.
Han osallistui my6s oppilaitosten verkostoihin ja Pukkilan nuorten ohjaus- ja palveluverkostoon.

Nuorten kesatyot
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Nuorisopalvelut organisoi nuorten kesatyollistamishaun. Nuorille jarjestettiin 2.3. kesatydilta, jossa
mukana olivat myos tyollisyyspalvelut, etsiva nuorisotyd, Ampun 4H.n ja Pukkilan Yrittdjat. Nuoria
tyollistyi tana kesdna 16 (paikkoja oli 19).

Avustukset

Nuorisopalvelut jakoi avustuksia jarjestoille 5500 €. Stipendeina luovutettiin 500 € nuorille harrastajille
ja aktiiveille. Stipenditilaisuus jarjestettiin Hyvinvointikeskus Onnissa 16.3.

Koulutukset ja verkostot

Nuoriso- ja vapaa-ajan toiminnanohjaaja osallistui valtakunnallisille nuorisotydpaiville Nuori2023
Jyvaskyldaan seka mm. erityisherkdn nuoren kohtaaminen- koulutukseen. Nuoriso- ja vapaa-ajan
toiminnanohjaaja toimi koollekutsujana nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa. Han toimi myos Pukkilan
Lape-tyoryhmassa seka ehkaisevan tyon ryhmassa.

Nuorisopalvelujen toiminta 2023 (2022) kokoontumiskerrat kdyntimaarat
Nuokut, ma ja ke (kaksi ryhmaé/ilta, lomanuokut) 81 (95) 1216 (901)
Nuokku, 7-8. luokkalaisille (syksysta 7.-9.-1k) 25(17) 221 (103)
Retket 3(2) 60 (61)
Leirit 11 (11) 198 (172)
Tapahtumat 22 (14) 426 (278)
Jalkautuva nuorisotyd ja Torpin kerho 8(17) 145 (195)
Etsivan tyon ryhma “Nuorten Olkkari” ja ysiryhma 8 (14) 23 (28)
”"Somenuokut” ja haasteet (kevatkirje) 1(1) 70 (70)
Tapahtumat/haasteet liikuntapalvelujen kanssa 5(15) 235 (333)

Yhteensd 164 (176) 2594(2041)

Senioripalvelut
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 1450 1450
Maksutuotot 1443 2000 2 000 68 -1932
Tuet ja avustukset 181 995 181 000 181 000 186 067 5067
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 183 438 183 000 183 000 187 585 4 585
Henkiléstokulut -118 997 -131 939 -131 939 -144 261 -12 322
Palvelujen ostot -49 626 -53 355 -53 355 -42 627 10728
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 105 -6 000 -6 000 -2 448 3552
Avustukset -400
Muut toimintakulut -3 845 -1770 -1770
TOIMINTAKULUT -180 972 -191 294 -191 294 -191 106 187
ULK. TOIMINTAKATE 2 465 -8 294 -8 294 -3 521 4772
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut -45 211 -44 316 -44 316 -56 146 -11 830
Sisaiset tilit -45 211 -44 316 -44 316 -56 146 -11 830
TOIMINTAKATE -42 746 -52 610 -52 610 -59 668 -7 058

Senioripalvelujen toiminta ja tavoitteet

Senioripalvelujen tavoitteena on ikdaantyneiden pukkilalaisten hyvinvoinnin edistaminen ja
kotona asumisen tukeminen monipuolisen toiminnan ja palvelujen avulla, lakisaateisia palveluja
tdydentden. Senioripalvelujen toiminnan ja palvelujen kustannukset katetaan tdysimaaraisesti
Onni Nurmen S&aation tuella. Vuoden 2023 maararahoista noin 5000 € varattiin osallistuvaan
budjetointiin.
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Senioripalvelut tarjosivat mahdollisuuksia hyvinvoinnin  edistimiseen toteuttamalla
ryhmatoimintaa, vesi- ja saliliikuntaryhmia seka teema- ja kulttuuritapahtumia padsaantoisesti
Hyvinvointikeskus Onnissa, mutta myos esim. seuraintaloilla ja ikdantyneiden kodeissa.
Ostopalveluna tarjottiin asiointi- ja kuljetuspalvelua seka kotisiivouspalvelua.

Toimintavuoden yhtend tavoitteena oli rakentaa yhteistyotd vuoden alusta toimintansa
aloittaneen Itd-Uudenmaan Hyvinvointialueen ikdantyneiden palvelujen kanssa. Senioripalvelut
ottivat aktiivisesti yhteyttad ikdantyneiden asiakastytssa toimiviin tahoihin ja vuoden aikana
tavattiin ja tiedotettiin palveluista puolin ja toisin.

Erityisind kohderyhmina olivat 65-70-vuotiaat sekd yli 80-vuotiaat. 65+ -vuotiaille jarjestettiin
vuoden aikana kohdennettuja tapahtumia (pizza-ilta Onnissa, klubi-ilta Torpin Rientolassa) ja
pizzaillassa kerattyja toiveita hyddynnettiin toiminnan suunnittelussa. Yli 80-vuotiaille soitettiin
tervehdyspuheluja (n. 40 kpl), joiden tavoitteena oli kohtaaminen ja osallisuuden lisddminen.
Puhelut saivat padosin myodnteisen vastaanoton ja johtivat osittain myos kotikaynteihin.

65+ Ryhmatoiminta ja tapahtumat

Hyvinvointikeskus Onnissa tarjottiin mahdollisuuksia erilaiseen jarjestettyyn ja omaehtoiseen
toimintaan yli 65-vuotiaille. Toimintaa toteutettiin yhteisty0ssa useiden eri toimijoiden ja
vapaaehtoisten kanssa. Yhteistyokumppaneina olivat Itd-Uudenmaan Hyvinvointialue, Mantsalan
kansalaisopisto, Pukkilan seurakunta, kunnan muut palvelualat ja paikalliset yhdistykset ja muut
toimijat.

Toimintakykya yllapitavat Onnin kerhot jatkoivat kokoontumista kaksi kertaa viikossa.
Saannoéllinen toiminta sisdlsi Onnin kerhojen lisaksi myds lauluhetkia kahviossa, pelikerhon,
kasityokerhon, matalan kynnyksen kohtaamispaikan Onninkahvit, muistelu- ja historiaryhman,
seurakunnan hartaushetken seka viikoittain kokoontuvia saliliikuntaryhmia, vesililkkuntaryhmia ja
lavatanssijumppaa. Lisdksi tarjottiin avoimia uintivuoroja ja kuntosalivuoroja. Lyhytaikaisempina
ryhminad toteutui vapaaehtoisen ohjaama Kokkaillaan kotiruokaa — kurssi. Vuonna 2022
kdynnistettyd vapaaehtoisten vertaisopastajien digineuvontaa jatkettiin yhteistyossa ikdihmisten
tietotekniikkayhdistys Enter ry:n kanssa. Vapaaehtoiset toimivat myds Onninkahveilla ja
Onninkotien ulkoilukavereina. Yli 65-vuotiaiden vesi- ja saliliikuntaryhmissa seka avoimilla uinti-
ja kuntosalivuoroilla kokoonnuttiin vuoden aikana 425 kertaa, ja niissa oli 2520 kavijaa. Muussa
kotona asuville yli 65-vuotiaille suunnatussa ryhmatoiminnassa kokoontumisia oli vuoden aikana
187 ja kavijoita 1906.

Saannollisen toiminnan lisdksi jarjestettiin yhteisollisia kulttuuri- ja teematapahtumia kuten
konsertteja, juhlia, nayttelyita, tietoiskuja ja luentoja yhteensa 69 kertaa. Osa tapahtumista
jarjestettiin  yhteisend etdkatsomona (ravitsemusluento, mielen hyvinvoinnin luento).
Tapahtumat tavoittivat vuoden aikana 1383 kavijaa. Pajatien Kéaspaikka toimi avoimena
kddentaitojen harrastuspaikkana ikdantyneille (n. 130 kavijad) vuoden loppuun saakka. Aktiivisen
toiminnan hiivuttua loppuvuodesta Kaspaikan toiminta lopetettiin.

Onninpdivan konsertti toteutettiin 28.2. Kirkonkyldan koululla. Esiintyjaksi valittiin yhdessa
vanhus- ja vammaisneuvoston kanssa Kalle Jussila ja Quattro-orkesteri. Konsertissa oli n. 140
osallistujaa.

Toiminta Onninkodeissa
Senioripalvelujen toimintamuodot kohdentuivat vuoden 2023 aikana kotona asuvien
ikaantyneiden lisaksi myos Ita-Uudenmaan Hyvinvointialueen Onninkotien asukkaille.

Senioripalvelujen tyontekijat jarjestivat viikoittaista ulkoilua yhdessd vapaaehtoisten
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ulkoilukavereiden kanssa (41 kertaa /242 osallistujaa) ja aktivoivaa pienryhmatoimintaa (69
kertaa / 313 osallistujaa). Musiikkihetkia Onninkodeissa toteutui sekd senioripalvelujen
tyontekijoiden jarjestamana, ettd Mantsalan kansalaisopiston toimintana yhteensa 26 kertaa /
244 osallistujaa. Asukkaiden oli mahdollista osallistua myds hyvinvointikeskuksen kaikille
avoimeen toimintaan. Lisdksi Onninkotien asukkaille jarjestettiin mm. eldinvierailuja ja
puutarhajuhlat.

Osallistuva budjetointi

Toimintavuoden maararahoista n. 5000 € oli varattu kaytettavaksi senioritoimintaan osallistuvan
budjetoinnin ideoiden ja danestystuloksen perusteella. Ideoita kerattiin Onninkahveilla 2.2.
Toteutettavaksi toiminnaksi valikoitui viime vuotiseen tapaan K65-kyldjuhla. Kyldjuhla
jarjestettiin 24.10. Toimelassa, ja yhteisen ruokailun ja kahvittelun lisdksi juhlassa esiintyi Markus
Allan seka paivakodin Siili-ryhma. Osallistujamaara oli 116 hlo.

Ikdihmisten koteihin suunnattu virkistystoiminta ja yksil6lliset kohtaamiset

Senioripalvelujen toiminnassa pyrittiin tarjoamaan mahdollisuuksia osallistumiselle ja
henkilokohtaisille kohtaamisille eri tavoin, tarjoamalla seka yhteisollista toimintaa ettéa vierailuja
kodeissa. Kohtaamiset, keskustelut, idkkdiden kuntalaisten ja heiddan omaistensa neuvonta ja
ohjaus olivat keskeinen osa senioripalvelujen arkea.

Senioripalveluiden tyontekijoiden toteuttamia virkistyskdaynteja, musiikkihetkia seka siivous- ja
kotiapupalvelun arviointikdynteja kodeissa tehtiin yhteensa n. 66 kertaa. Virkistyskdynnit on
suunnattu ikdihmisille, jotka eivat enda syysta tai toisesta aktiivisesti osallistu kodin ulkopuoliseen
toimintaan.

Tiedottaminen

65+ - toiminnasta ja palveluista tiedotettiin kaikille yli 65-vuotiaille kuntalaisille kotiin
postitettavalla toimintaesitteelld tammikuussa ja elokuussa. Postituksen yhteydessa lahetettiin
henkilokohtaiset kutsut Onninpaivan konserttiin ja K65-kyldjuhlaan. Lisdksi tapahtumista
tiedotettiin ilmoitustauluilla, kunnan kotisivujen tapahtumakalenterissa seka sosiaalisen median
kanavissa.

Ostopalvelut
Ikdantyneiden asiointi- ja palvelukuljetusta ajettiin kahtena paivana viikossa Pukkilan alueella (ti
ja to klo 8.30-14.30) ja Méantsalaan suuntautuvaa asiointikyytia keskiviikkoisin parillisilla viikoilla.

Koko vuoden aikana asiointitaksissa ajettiin 2184 (2333/2022) kyytia eli yhdensuuntaista matkaa.
Kyydin hinta yli 65-vuotiaille kuntalaisille oli 1 €/suunta. Mantsaldaan suuntautuvan asiointikyydin
hinta oli 2,5 €/suunta. Mantsilan kyydissd oli vuoden aikana 260 (290/2022) matkustajaa.
Asiointi- ja palvelukuljetuksen palveluntuottajana toimi Kuljetus Hogstrom.

Kotisiivous- ja kotiapupalvelua jarjestettiin 293 (270/2022) kertaa, yhteensa noin 518 (496/2022)
tuntia. Asiakashinta oli 7,50 €/tunti. Kaksi ensimmaista siivoustuntia tarjottiin uusille asiakkaille
maksutta. Kotisiivouspalveluun oikeutettuja olivat paasaantoisesti yli 75-vuotiaat pukkilalaiset,
joiden sosiaalinen tai hoidollinen tilanne edellytti kotona selviytymisen tueksi siivousapua.
Kotisiivouspalvelun asiakkaiden maéaara oli vuonna 2023 keskimdarin 17 kotitaloutta.
Palveluntuottajana jatkoi Kotisiivous Kilpeldinen.

Yhteistyéverkostot ja hankkeet
Vanhus- ja vammaisneuvosto osallistui toiminnan ja palvelujen kehittamiseen seka toimi
ikaantyneiden pukkilalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi.
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Seniori- ja kulttuuripalvelut kuuluivat myos kolmentoista kunnan muodostamaan kulttuurisen
seniori- ja vanhustyon valtakunnalliseen Aili-verkostoon. Pukkila osallistui yhdessa muiden Aili-
verkoston kuntien kanssa AURA-hankkeeseen, jonka tavoitteena oli turvata kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteisty6td ikdantyneiden kulttuuriosallisuuden turvaamiseksi. Hankkeen
puitteissa Pukkilassa toteutettiin kunnan ja hyvinvointialueen tyontekijoitd osallistava
yhteiskehittamistilaisuus, jossa kartoitettiin yhteistydn nykytilaa ja sen tulevaisuutta.

Senioripalvelut olivat mukana yhdessa lahikuntien Myrskylan, Pornaisten ja Askolan kanssa jo
vuonna -22 kaynnistyneessa Tupatuki-hankkeessa, jonka tavoitteena oli tukea ikdaantyneiden
kotona asumista vapaaehtoistoimintaa hyodyntden mm. kartoittamalla kodin turvallisuutta ja
asentamalla turvallisuutta parantavia apuvalineita tarpeen mukaan. Hankkeen puitteissa toteutui
vuoden -23 puolella kotikdynteja seka Askola-areenalla jarjestetyt messut.

Senioripalvelut olivat mukana myos valtakunnallisissa Vie vanhus ulos- ja Joulupostia ikdaihmisille-
kampanjassa sekd yhdessa vanhus- ja vammaisneuvoston kanssa Hyvaa ruokaa ja ruokailoa
yhdessda syoden — kampanjassa. Loppuvuodesta senioripalvelut olivat yhdessa Pukkilan
seurakunnan kanssa toteuttamassa villasukkakampanjaa, jossa vietiin ikdihmisille koteihin
vapaaehtoisten neulomia villasukkia.

Henkil6sto

Vastaava senioritoiminnan ohjaaja koordinoi senioripalvelujen kokonaisuutta suunnitellen ja
toteuttaen toimintaa yhteistydssd senioritoiminnan ohjaajan ja senioritydntekijan kanssa.
Lilkkunnanohjaajan tyoéstda 50 % oli senioriliikunnan ohjausta ja suunnittelua. Lisaksi
senioripalveluissa tydoskenteli satunnaisia tuntityontekijoita.

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

Kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut seka
opetuspalvelut. Varhaiskasvatuksen alla ovat kustannuspaikat 410 Hallinto, 325 P&ivakoti Vekara, 326
Esikoululaisten varhaiskasvatus, 328 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut, 363 Lastenhoidon tuki.
Opetuspalveluiden alla ovat kustannuspaikat 400 hallinto, 411 kirkonkylan koulu, 412 esiopetus,
erityisopetus, 414 tuki- ja kuljetuspalvelut, 417 kotikuntakorvaukset sekd 427 aamu- ja
iltapaivatoiminta.

Vuoden 2023 aikana kasvatus- ja opetuspalveluiden vastuualueen johtamisessa on tapahtunut
muutoksia. Sivistystoimenjohtajan virka on ollut tayttamatta 1.5.2023 alkaen. Kunnanjohtaja on
tyoskennellyt virkaa tekevana sivistystoimenjohtajana oman tyénsa ohella 1.5.2023-18.9.2023. Uusi
hallintosdantdé  hyvaksyttiin  valtuustossa  21.8.2023 ja  otettiin  kdyttéon  11.9.2023.
Sivistystoimenjohtajan ja rehtorin viroista luovuttiin ja kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtorin tehtdva
perustamisesta paatettiin kunnanhallituksessa 18.9.2023.

18.9.2023 alkaen Kasvatus- ja opetuspalvelujen palvelualueen vastuuhenkilénd on tyodskennellyt

kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtori. Kasvatus- ja opetuspalvelujen palvelualueella toimivaa
varhaiskasvatuspalvelujen vastuualuetta johtaa paivakodinjohtaja.
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Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
Myyntituotot 91 298 37 183 82 183 84 250 2 067
Maksutuotot 72 926 80 500 80 500 50 184 -30 316
Tuet ja avustukset 45124 3500 3500 33374 29 874
Muut toimintatuotot 1782 4 000 4 000 2375 -1625
TOIMINTATUOTOT 211131 125183 170 183 170 184 1
Henkilostokulut -1632276 -1707254 -1787254 | -1779 390 7 864
Palvelujen ostot -1187854 -1069972 -1069972| -1110949 -40 977
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 418 -38 434 -38 434 -34 882 3 552
Avustukset -80 905 -70 500 -70 500 -79 819 -9 319
Muut toimintakulut -16 631 -11 150 -11 150 -17 260 -6 110
TOIMINTAKULUT -2957 085 -2897310 -2977310| -3022 300 -44 989
ULK. TOIMINTAKATE 2745954 2772127 -2807 127 | -2852116 -44 989
Sisaiset tuotot 212 462 201 598 201 598 213 386 11788
Sisaiset kulut -784 707 -668 956 -668 956 -676 300 -7 344
Sisaiset tilit -572 245 -467 358 -467 358 -462 914 4 444
TOIMINTAKATE 3318199 -3239486 -3274486| -3315030 -40 544
Varhaiskasvatus
Toteuma TA TA+Muutos Toteuma | Poikkeama
2022 2023 2023 2023

Myyntituotot
Maksutuotot 59 781 69 000 69 000 37 798 -31 202
Tuet ja avustukset 5374 5374
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 59 782 69 000 69 000 43172 -25 828
Henkilostokulut -571 992 -556 877 -636 877 -659 157 -22 279
Palvelujen ostot -43 203 -35 221 -35 221 -45 583 -10 361
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 803 -8 279 -8 279 -4 311 3 968
Avustukset -80 905 -60 000 -60 000 -73 029 -13 029
Muut toimintakulut -3447 -3 500 -3 500 -4 292 -792
TOIMINTAKULUT -705 350 -663 878 -743 878 -786 371 -42 493
ULK. TOIMINTAKATE -645 569 -594 878 -674 878 -743 200 -68 322
Sisaiset tuotot 98 572 112769 112 769 92 368 -20 401
Sisaiset kulut -310 031 -310 010 -310 009 -276 747 33263
Sisaiset tilit -211 459 -197 241 -197 240 -184 379 12 862
TOIMINTAKATE -857 027 -792 118 -872 118 -927 578 -55 460

Vuonna 2023 kunnallinen varhaiskasvatus on toteutettu pdivakoti Vekarassa seka esikoululaisten
tdydentdvan varhaiskasvatuksen osalta esikoulun tiloissa Kirkonkylan koululla. Vuorohoitoa on
jarjestetty paivakoti Vekarassa perheiden tarpeiden mukaan tydaikaperusteisesti. Vuorohoidon
periaatteiden luonti vuonna 2022 on lisannyt selkeyttd vuorohoidon tarjoamiseen. Vuorohoidon
toteuttamisen tueksi paivdakodin henkilosté on siirtynyt jaksotyoaikaan elokuussa 2023. Vuorohoidon
tarve on lisaantynyt syksylla 2023.

Lapsia varhaiskasvatuksessa on vuonna 2023 tammikuussa ollut 60 ja joulukuussa 53. Esikoulua
tdydentavdssa varhaiskasvatuksessa lapsia on ollut kevaallda 2023 13 ja syksylla 2023 9. Paivakoti
Vekarassa lapsia on ollut tammikuussa 47 ja joulukuussa 44. Alle 3-vuotiaitaa on ollut kevatkaudella 20
(42,5%) ja yli 3-vuotiaita 27 (57,5%). Alle 3-vuotiaita on ollut syyskaudella 15 (34%) ja yli 3-vuotiaita 29
(66%). Kevaalla 2023 vuorohoidossa on ollut seitsemdn lasta ja syyskaudella vuorohoidon tarvetta on
ollut kolmellatoista lapsella, joista aktiivisesti neljalla. Vuorohoidon tarve on vaihdellut.
Viikonloppuhoidon tarvetta on ollut 2-3 kertaa kuussa. Aamuja ja iltoja useita kertoja viikossa.
Vuorohoidon tarvetta on ollut paasaantoisesti valillda 5.30-22.00. Varauksia ymparivuorokautiseen
hoitoon on ollut muutamia, mutta ne eivat ole toteutuneet.

Vuonna 2022 paivitetyssa varhaiskasvatussuunnitelmassa on huomioitu uudistetun valtakunnallisen
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varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset kehittdmisen painopisteet, ja Pukkilan kunnan uudistuneet
strategiset arvot. Vuonna 2023 paivitettyd varhaiskasvatussuunnitelmaa on jalkautettu paivakodin
arkeen. Varhaiskasvatussuunnitelmassa tarkennetun kolmiportaisen tuen suunnitelman avulla on
yksil6llisiin -~ tuen tarpeisiin  pystytty vastaamaan entista vahvemmin. Toukokuussa 2023
hyvinvointilautakunta paatti varhaiskasvatuksessa olevien tuen tarpeisten lasten kertoimien
madrittelysta. Tukea saavan lapsen kerronnallisuus varhaiskasvatuksessa maariteltiin siten, etta kerroin
on tehostetussa tuessa 1,5 ja erityisessa tuessa 2.

Varhaiskasvatuksen maksutuotot vahenivat talousarviosta ldhes puoleen maaliskuussa 2023 voimaan
astuneiden uusien valtakunnallisten varhaiskasvatusmaksujen perusteiden myota. Muutos vaikuttaa
varhaiskasvatusmaksuihin pysyvasti. Vuonna 2023 Pukkilan kunta osallistui maksuton varhaiskasvatus
selvitykseen (Vertikal), jonka tuloksia ja mahdollisia jatkotoimenpiteita arvioidaan vuoden 2024 aikana.

Rekrytoineissa pyrittiin kahden opettajan malliin syksysta 2023 alkaen. Kahta avoinna ollutta tehtavaa
ei kuitenkaan saatu taytettya ja ne korvattiin maaraaikaisina lastenhoitajan tehtadvina toimintakaudelle
2023-2024. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan rekrytointi kdynnistettiin kevaalla 2023, mutta kelpoisia
hakijoita ei ollut. Tehtdva taytettiin madraaikaisena, mutta tehtdvaan valittu tyontekija pystyi tehtavassa
tyoskentelemaan vain alkusyksyn. Taman jalkeen varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut on
hankittu ostopalveluna. Lisaksi vs. pdivakodinjohtaja ja esikoululaisten osalta koulun rehtori ovat
osallistuneet erityisen tuen toteuttamiseen. Padivdakodinjohtaja on ollut virkavapaalla koko
toimintakauden 2023 ja paivakodin varajohtaja on tydskennellyt vs. pdivakodinjohtajana.

Varhaiskasvatuksen opettajien kuntakohtainen palkankorotus (200 €) on otettu kdyttoon helmikuussa
2023. Kesakuussa 2023 kunta-alan vyleiskorotukset nostivat niin ikddan henkiloston palkkoja.
Palkankorotuksen vaikutukset olivat talousarviossa ennakoitua suuremmat.

Palvelujen ostoissa nakyy palvelusetelimaksuista johtuvaa ylitysta. Palvelusetelin kdaytdsta on luovuttu
joulukuussa 2023 lapsimaaran ja kdyton vahenemisen takia. Kuntalisda ei yksityisen paivahoidon tukeen
madritelty.

Porvoon seudun musiikkiopiston kanssa on jatkettu yhteistyota musiikkileikkikoulutoiminnan
jarjestamisessa. Vuonna 2023 kaikki pukkilalaiset 3-6-vuotiaat ovat padsseet osallistumaan
muskariharrastukseen osana varhaiskasvatus- tai esiopetuspdivda. Toiminta on lisannyt
varhaiskasvatuksessa toteutettavaa musiikkipedagogiikan laadukkuutta. Seurakunnan kanssa tehtdvan
yhteistyon kautta varhaiskasvatuksessa on panostettu kaveri- ja tunnetaitojen kehittamiseen.

Kasvatus- ja opetuspalveluiden yhteistyotd on vahvistettu. Toimintaa on pyritty suunnittelemaan
soveltuvilta osin yhteistyossa pdivakodin ja koulun kanssa. Erityisesti esikoululaiset ja viskarit ovat
tavanneet saannollisesti. Lisdksi koululaiset ovat kayneet Vekarassa satu- ja musiikkituokiossa.
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisia (50/50) tyontekijoitd on toimintakaudelle 2023-2024
rekrytoitu kaksi lastenhoitajaa. Sujuvalla kasvatus- ja opetuspalveluiden yhteistyolla pyritdan
vahvistamaan lapsen ehedd kasvun ja oppimisen polkua varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.
Yhteiset toimintatavat mahdollistavat joustavia jarjestelyja.

Varhaiskasvatuksen sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2023

Tavoite Toimenpide Mittari Toteutumisaste
Kolmiportainen tuki Organisoidaan kolmiportainen Tukea tarvitsevat lapset Toteutunut. Tukea
toimii niin, etta tuki uudelleen, erityisesti saavat tarvitsemansa tuen tarvitsevien lasten
varhaiskasvatuksessa vaativan tuen tarpeet nopeasti ja oikea- lisakertoimet maaritelty ja
olevat lapset saavat huomioiden. Asiaan varataan aikaisesti. Tukitoimien hyvaksytty lautakunnassa.
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kaikilla tuen portailla
tarvitsemansa tuen
oikea-aikaisesti ja
riittavissa maarin.

budjetissa tarvittava resurssi.
(VEO) Yhteistyokadytanteet
sovitaan ja prosessi
jarjestamisesta kuvataan.
Tukea saavien lasten
lisdkertoimet luodaan.

jalkeen tapahtuu
siirtymista erityisen tuen,
tehostetun tuen ja yleisen
tuen piiriin. Vékivalta ja
vaaratilanteet vahenevat.
Vaativan erityisen tuen ja
erityisen tuen paatoksia
voidaan purkaa
tukitoimien vaikutuksesta.
Varhaiskasvatuksen
turvallisuus paranee.
Henkilokunnan ja
varhaiskasvatuksessa
olevien lasten hyvinvointi
paranee. Kouluvalmiudet
pystytadn turvaamaan
laadukkaalla
varhaiskasvatuksella

Kasvatus- ja
opetuspalveluiden
yhteisty6ta vahvistettu
nivelvaiheiden
helpottamiseksi.
Tyonohjaus +
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tuki
kaytossa (ostopalveluna).

Musiikkiopiston
pilotoinnin kautta
integroidaan
musiikkioppiminen
osaksi
varhaiskasvatusta.

Budjetoidaan riittava
madrdraha ja liitetdan osaksi
kunnallista
varhaiskasvatussuunnitelmaa.

Lasten musiikillinen
oppiminen lisdantyy ja
lapset hakeutuvat jatkossa
taideaineiden pariin.

Toteutunut. 2023
musiikkiopiston
hankerahalla. 2024 varaus
talousarvioon.
Muskaritoiminta
varhaiskasvastusikaisille
mukaan lukien esikoulu.

Laadukkaan
vuorohoidon
turvaaminen

Riittdva budjetointi henkilosto
resursseihin. Vuorohoidon
periaatteet avataan ja
hyvaksytetdaan lautakunnassa.

Asiakastyytyvaisyys.
Toimiva vuorohoito.
Henkiloston

tyotyytyvaisyys.

Toteutunut. Vuorohoidon
periaatteet avattu ja
hyvaksytty lautakunnassa.
Siirrytty jaksotyoaikaan.
Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan vuonna 2024

Siirrytaan kayttamaan

yksityisenhoidon tukea

ja kuntalisaa

Lakkautetaan Vaanan
kayttésopimus. Maaritelldan
kuntalisan maara

Toteutunut osittain.
Palvelusetelin
kayttésopimus lakkautettu
1/24 alkaen. Kuntalisdsta
ei tehty paatosta.

410 Hallinto

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -78 887 -90 869 -90 869 -68 006 22 863
ULK. TOIMINTAKATE -78 887 -90 869 -90 869 -68 006 22 863
Sisaiset tilit 78 887 90 869 90 869 68 006 -22 863
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

Kustannuspaikan 410 Hallinto menoja ovat paivakodinjohtajan palkkakustannukset sekd hallintoon
liittyvat menoerdt mm. Daisy-ohjelma, koulutus ja matkat, kopiokone ja toimistotarvikkeet.

325 Paivakoti Vekara

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 49 889 60 000 60 000 36 280 -23 720
TOIMINTAKULUT -516 133 -497 247 -577 247 -616 320 -39 073
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ULK. TOIMINTAKATE -466 244 -437 247 -517 247 -580 040 -62 793
Siséiset tilit -274 263 -269 622 -269 622 -237 387 32 235
TOIMINTAKATE -740 507 -706 869 -786 869 -817 427 -30 558

Kustannuspaikalla 325 Pdivakoti Vekara toimintatuotot ovat vahentyneet varhaiskasvatusmaksu-
uudistuksen vuoksi. Henkil6stokulut ovat talousarvioon nahden ylittyneet johtuen palkankorotusten
vaikutuksesta sekd osin talousarvion laadintavaiheessa alakanttiin arvioiduista henkilostokuluista ja -
maadrasta. Kustannuspaikalle on henkilostokulujen kattamiseen kohdistettu lisdatalousarviossa 80 000 €.

326 Esikoululaisten varhaiskasvatus

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 9 892 9000 9 000 6 892 -2 108
TOIMINTAKULUT -9 986 -762 -762 -16 690 -15 929
ULK. TOIMINTAKATE -94 8 238 8 238 -9 799 -18 037
Sisaiset tilit -11 153 -12 849 -12 849 -10 378 2 471
TOIMINTAKATE -11 246 -4 611 -4 611 -20 177 -15 566

Kustannuspaikalle 326 Esikoululaisten varhaiskasvatus on henkilostokuluja kohdennettu
syyslukukaudesta 2023 alkaen kirjanpidon korjaamiseksi, vaikka talousarviossa palkkakulut oli
budjetoitu opetuspalveluiden puolelle. Tama nakyy toteumassa negatiivisena tuloksena.

328 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -19 438 -15 000 -15 000 -12 325 2675
ULK. TOIMINTAKATE -19 438 -15 000 -15 000 -12 325 2 675
Sisaiset tilit -4 931 -5 638 -5 638 -4 620 1019
TOIMINTAKATE -24 369 -20 638 -20 638 -16 945 3693

Kustannuspaikalla 328 Varhaiskasvatuksen ostopalvelut nakyvat menot yksityisen paivahoidon
palveluseteleiden kaytosta seka koulutus- ja asiantuntijapalveluiden ostoista.

363 Lastenhoidon tuki

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -80 905 -60 000 -60 000 -73 029 -13 029
ULK. TOIMINTAKATE -80 905 -60 000 -60 000 -73 029 -13 029
Sisaiset tilit
TOIMINTAKATE -80 905 -60 000 -60 000 -73 029 -13 029

Kustannuspaikalla 363 Lastenhoidon tuki ndkyvat Kelan kotitalouksille maksamat korvaukset, joiden
madra on ollut arvioitua suurempi. Kelan maksamia lastenhoidontuen muotoja ovat kotihoidon tuki,
yksityisen hoidon tuki, joustava hoitoraha ja osittainen hoitoraha. Kotihoidon tukeen on oikeutettu, jos
alle 3-vuotiasta lasta hoidetaan kotona. Ehtona on, ettei lapselle ole varattu kunnallista hoitopaikkaa.
Joustavaa hoitorahaa voi saada alle 3-vuotiaan hoitoon kotona. Joustavan hoitorahan saamisen
edellytyksena on, ettd huoltaja tekee toita viikoittain keskimaarin enintdan 30 h, tai enintddn 80 %
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kokopdivatyon tydajasta. Osittaista hoitorahaa voi saada 1. ja 2. luokalla olevan lapsen hoitoon, jos tekee
t6ita enintdan 30 h lapsen hoidon vuoksi. Lastenhoidon tuet maksetaan Kelan kautta, kustannuksista
vastaa kunta.

Opetuspalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023

Myyntituotot 91 298 37 183 82 183 84 250 2067
Maksutuotot 13145 11 500 11 500 12 386 886
Tuet ja avustukset 45124 3500 3500 28 000 24 500
Muut toimintatuotot 1782 4 000 4 000 2 375 -1625
TOIMINTATUOTOT 151 349 56 183 101 183 127 012 25829
Henkilostokulut -1060285 -1150377 -1150377| -1120234 30 143
Palvelujen ostot -1144651 -1034750 -1034750| -1065 366 -30615
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33615 -30 155 -30 155 -30 571 -416
Avustukset -10 500 -10 500 -6 790 3710
Muut toimintakulut -13 184 -7 650 -7 650 -12 968 -5 318
TOIMINTAKULUT -2251734 2233432 -2233432| -2235928 -2 496
ULK. TOIMINTAKATE 2100385 2177249 -2132249| -2108 917 23 333
Sisaiset tuotot 113 890 88 829 88 829 121018 32189
Sisaiset kulut -474 677 -358 947 -358 947 -399 553 -40 606
Sisaiset tilit -360 787 -270 118 -270 118 -278 535 -8 417
TOIMINTAKATE -2461 172 -2447 367 -2402 367 | -2 387 452 14 915

Kevatlukukaudella 2023 Pukkilan Kirkonkyldan koululla oli 150 esikoululaista ja oppilasta.
Syyslukukaudella 2023 oppilaita oli 144. Oppilasmaaran suunta on laskeva ja syksyn 2024
oppilasmaaraarvio on 126 oppilasta. Henkilostomaaraa ja tuntikehystd on vuoden 2023 aikana
suhteutettu laskevaan oppilasmaaraan samalla kuitenkin tuen tarpeet huomioiden. Pukkilan ja Askolan
vhteinen yldkoulu on Askolan koulu. Lukiota pukkilalaiset kdyvat tavallisesti Askolassa, Mantsaldssa,
Orimattilassa tai Porvoossa. Ldhimmat ammattioppilaitokset sijaitsevat Askolassa, Mantsalassa,
Orimattilassa, Porvoossa ja Lahdessa.

Kevatlukukaudella 2023 Pukkilan Kirkonkylan koululla oli 150 esikoululaista ja oppilasta.
Syyslukukaudella 2023 oppilaita oli 144. Oppilasmaaran suunta on laskeva ja syksyn 2024
oppilasmadraarvio on 126 oppilasta. Henkilostomaarda ja tuntikehystd on vuoden 2023 aikana
suhteutettu laskevaan oppilasméaaraan samalla kuitenkin tuen tarpeet huomioiden.

Pukkilan ja Askolan yhteinen yldakoulu on Askolan koulu. Lukiota pukkilalaiset kdyvat tavallisesti
Askolassa, Mantsaldassda, Orimattilassa tai Porvoossa. Lahimmat ammattioppilaitokset sijaitsevat
Askolassa, Mantsalassa, Orimattilassa, Porvoossa ja Lahdessa.

Vaativan erityisen tuen palveluiden kehittamista on jatkettu vuoden 2023 aikana. Kevaalla 2023 koko
perusopetuksen henkildsto osallistui AVEKKI - vakivallan ennaltaehkaisy ja hallinta koulutuksiin yhdessa
Myrskylan kunnan perusopetuksen henkiléston kanssa. Yhteistyota Pukkilan kunnassa sijaitsevan
lastensuojeluyksikon kanssa jatkettiin ja yhteistyosuunnitelmaa tarkennettiin kevaalla 2023.
Syyslukukaudella 2023 Kirkonkylan koululla aloitti vaativan erityisen tuen pienryhma, johon rekrytoitiin
erityisluokanopettaja ja koulunkdynnin ohjaaja. Suunniteltua psykiatrisen sairaanhoitajan paikkaa ei
taytetty. Tama nakyy saastona henkilostokuluissa. Pukkilan kunnan toissijaisen oppilaaksioton
periaatteista paatettiin hyvinvointilautakunnassa elokuussa 2023.

Hyvinvointialueiden aloitettua tammikuussa 2023, Pukkilan kunta siirtyi [Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle, joka tuottaa perusopetuksen opiskeluhuoltopalvelut. Uusi kuraattori aloitti
helmikuussa 2023 ja terveydenhoitaja maaliskuussa 2023. Psykologipalvelut tuotettiin vuonna 2023
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ostopalveluina. Kuntien opiskeluhuoltosuunnitelmiin annettiin opetusministeriéstd muutosmaarays ja
opiskeluhuoltosuunnitelma paéivitettiin kevaalld 2023. Opiskeluhuoltohenkildston vaihtumisen vuoksi
opiskeluhuoltosuunnitelman paivittamista on kuitenkin jatkettu heti syyslukukaudella 2023.
Kirkonkylan koulun jarjestyssaannot paivitettiin kevatlukukaudella 2023.

Myds perusopetuksen seka esiopetuksen ja perusopetukseen valmistavan opetuksen perusteisiin tuli
muutosmaarayksid kevatlukukauden 2023 aikana. Paivitetyt opetussuunnitelmat otettiin kdyttoon
1.8.2023.

Kevaalla 2023 toteutettiin koulukuljetuskilpailutus vuosille 2023-2025. Kilpailutuksen voitti VLI Kuljetus.
Hyvinvointilautakunta paatti pukkilalaisten peruskoululaisten kuljetustuen myodntamisen periaatteista
muualle, kuin kunnan osoittamaan ldhikouluun hakeutuville. Kuljetustuki otettiin kayttéon
syyslukukaudella 2023. Sitd haki vuoden 2023 aikana 18 kotitaloutta.

Lokakuussa 2022 Kirkonkylan koululle mydnnettiin valtion koronatuki-avustusta, jonka avulla koululle
palkattiin resurssiopettaja kevatlukukaudeksi 2023. Koronatuki, 28 000 €, nakyy arvioidun tuki- ja
avustusmaaran kasvuna. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen oppilaiden koulunkdynnin kotikunnalle
aiheutuvia kuluja oli jaanyt budjetoimatta talousarviossa 2023. Koulukuljetuskulut olivat kuitenkin
arvioitua matalammat palveluiden ostojen jaadessd kuitenkin tappiolliseksi -30000 €. Kuluja
palveluiden ostoihin nostivat myos tietokonelaitekannan seka lisenssien uusimiset Kirkonkylan koululla,
koulun juhlasalin danentoistolaitteiston uusiminen seka Primus- ja Wilma-jarjestelmiin hankitut
paivitykset. Toimintatuottoja koululle tulee aamu- ja iltapdivatoiminnan asiakasmaksuista, jotka ovat
olleet arvioitua pienemmat.

Kevaalla 2023 toteutettiin koulukuljetuskilpailutus vuosille 2023-2025. Kilpailutuksen voitii VL) Kuljetus.
Hyvinvointilautakunta paatti pukkilalaisten peruskoululaisten kuljetustuen mydéntamisen periaatteista
muualle, kuin kunnan osoittamaan l3hikouluun hakeutuville. Kuljetustuki otettiin kayttéon
syyslukukaudella 2023. Lukuvuodelle 2023-2024 kuljetustukea toissijaiseen koulupaikkaan haki 20
ylakoululaista.

Lokakuussa 2022 Kirkonkyldn koululle mydnnettiin valtion koronatuki -avustusta, jonka avulla koululle
palkattiin resurssiopettaja kevatlukukaudeksi 2023. Koronatuki, 28 000 €, nakyy arvioidun tuki- ja
avustusmadran kasvuna. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen oppilaiden koulunkdynnin kotikunnalle
aiheutuvia kuluja oli jaanyt budjetoimatta talousarviossa 2023. Koulukuljetuskulut olivat kuitenkin
arvioitua matalammat palveluiden ostojen jaddessda kuitenkin tappiolliseksi -30000 €. Kuluja
palveluiden ostoihin nostivat myos tietokonelaitekannan seka lisenssien uusimiset Kirkonkylan koululla,
koulun juhlasalin ddnentoistolaitteiston uusiminen sekd Primus- ja Wilma-jarjestelmiin hankitut
paivitykset. Toimintatuottoja koululle tulee aamu- ja iltapdivatoiminnan asiakasmaksuista, jotka ovat
olleet arvioitua pienemmat.

Pukkilan kirkonkylan koulun toimintasuunnitelmassa 2023-2024 on huomioitu kuntastrategia ja
Pukkilan kunnan arvot. Lukuvuoden 2023-2024 suunnitelman erityisiksi kehittamiskohteeksi kirjattiin
erityisesti hyvinvointi ja osallisuus, liikkuva koulu, yhteispeli koulussa -malli, varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen yhteistyd, koulukirjastotoiminnan kehittdminen ja lukemiseen innostaminen,
ympadristokasvatus sekd oppilaskuntatoiminta. Lisdksi laadittiin tvt-taitojen oppimisen polku
esiopetuksesta kuudenteen luokkaan. Koululla toimii vanhempainyhdistys, jonka avustuksella
koulupihalle rakennettiin kesalla 2023 valituntilainaamo. Vanhempainyhdistys on kustantanut koululle
lisdksi Koulutus Eldamaan saation oppitunnit kevaalla 2023.

Perusopetuksen sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2023
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Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteutumisaste

Kolmiportainen tuki toimii
niin, ettd oppilaat saavat
kaikilla tuen portailla
tarvitsemansa tuen oikea-
aikaisesti ja vaikuttavasti

Organisoidaan
kolmiportainen tuki
uudelleen, erityisesti
vaativan tuen tarpeet
huomioiden. Asiaan
varataan budjetissa
tarvittava resurssi.
Yhteistyokdytanteet
sovitaan ja prosessi
vaativan erityisen

jarjestamisesta kuvataan.

Vaativaa erityista tukea
tarvitsevat oppilaat saavat
tarvitsemansa tuen
nopeasti ja oikea-
aikaisesti. Tukitoimien
jalkeen tapahtuu
siirtymista erityisen tuen,
tehostetun tuen ja yleisen
tuen piiriin. Vakivalta ja
vaaratilanteen vahenevat.
Vaativan erityisen tuen ja
erityisen tuen paatoksia
voidaan purkaa
tukitoimien vaikutuksesta.
Oppimisympariston
turvallisuus paranee.
Henkilokunnan ja
opiskelijoiden hyvinvointi
paranee.

Toteutunut. Vaativan tuen
ryhma aloittanut
syyslukukaudella 2023.
Vaikuttanut koulun
ty6rauhaan ja
turvallisuuteen seka
vaativan erityisen tuen
oppilaiden koulunkaynnin
sujuvuuteen
huomattavasti.

Oppilasmaaran
vaheneminen huomioidaan
opetuksen resursoinnissa.
Resurssia pystytaan
saatamaan oppilasmaaran
mukaan.

Otetaan kayttoon
opetuksen
resursointilaskenta, joka
vaikuttaa talousravionnin
seurantaan ja
budjetointiin.

Jarjestelma on kaytossa ja
siitd saavat tiedot ovat
hyodynnettavissa
osavuosikatsauksissa 2023
ja laadittaessa budjettia
2024.

Toteutunut. Otettu
kayttoon tuntikehyslaskuri,
joka mallinnettu
vastaavankokoisten
kuntien laskureista.
Laskurin avulla pystytaan
arvioimaan tarvittavaa
opetustuntiresurssia. Ollut
kaytossa Iv 23-24
suunnittelussa.

Musiikkiopiston kayttoa ja
mahdollisuuksia lisataan
nykyista laajemmalle
joukolle kuntalaisia.

Vuoden 2023 aikana
kdynnistetdan
musiikkiopiston kanssa
yhteistyossa kaikille
oppilaille avoin
kerhotoiminta.

Kerhotoiminta kaynnistyy
viimeistaan syksylla 2023.
Toimintaan osallistutaan
aktiivisesti.

Ei toteutunut.
Musiikkiopiston
hankerauhoituksessa ei
kohdennettuja
madrarahoja, eika
tavoitetta huomioitu
riittavasti talousarviossa
2023. Kasvatus- ja
opetuspalveluiden johdon
Henkil6stovaihdokset
vaikuttaneet, hankehakua
ei tehty. Muskaritoimintaa
jarjestetty eskarilaisille.
Seurakunnalla aloittanut
Pappilan lapsikuoro.
Koululla opettajajohtoinen
kuoro.

Vuonna 2024 Suomen
harrastamisen mallin
hankehaku, jonka kautta
mahdollisuus laajentaa
kerho- ja
harrastustoimintaa
syyslukukaudella 2024.
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Opetussuunnitelman
paivitys

Opetussuunnitelma
paivitetdaan vastaamaan
muuttunutta
toimintaymparistoa

Paivitetty
opetussuunnitelma
kasitelldadan
hyvinvointilautakunnassa.
Muutokset otetaan
kayttoon syyslukukaudella

Toteutunut.
Opetussuunnitelmien
paivitykset hyvaksytty
Hyvinvointilautakunnassa
ja astuneet voimaan
syyslukukaudella 2023.

2023

400 Hallinto

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023

TOIMINTATUOTOT 25984 22924 22924
TOIMINTAKULUT -112 951 -59 429 -59 429 -109 687 -50 258
ULK. TOIMINTAKATE -86967 -59429 -59429 -86 764 -27 335
Sisdiset tilit 86967 59429 59429 86 764 27 335
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

Kustannuspaikalla 400 Hallinto tuottoina ndakyy Myrskylan ja Pukkilan yhteisen sivistystoimenjohtajan
henkilostokuluista Myrskylan kunnalle kohdistuvat kulut tammikuusta huhtikuuhun 2023. Ylitysta
talousarvioon ndhden on kustannuspaikalla kasvatus- ja opetusjohtaja-rehtorin tehtavaan liittyvista
henkilostokuluista, joita on alkuperdisessa talousarviossa kohdennettu erityisopetuksen
kustannuspaikalle. Lisdksi kustannuspaikalla nakyvat budjetoimattomat kulut kouluhallinnon
Primus/Wilma — jarjestelman péivittamiseen liittyvista kuluista

411 Kirkonkyldn koulu

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 58 299 3500 48500 52426 3926
TOIMINTAKULUT -683 822 -683 104 -683 104 -686 579 -3475
ULK. TOIMINTAKATE -625523 -679 604 -634 604 -634 152 452
Sisdiset tilit -379 677 -276 097 -276 097 -303 217 -27 120
TOIMINTAKATE -1 005 201 -955 702 -910 702 -937 369 -26 668

Kustannuspaikan 411 Kirkonkyldan koulu toteuma on talousarvion mukainen. Toimintatuottoja
kustannuspaikalle ovat tuoneet korona-avustus seka kuntaan sijoitettujen oppilaiden koulunkdynnin
jarjestamisen liittyva laskutus kotikunnilta. Toimintakuluissa maltillinen alijaama johtuu laitekannan
uusinnasta Kirkonkylan koululla.

412 Esiopetus

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -122 188 -121 813 -121 813 -130 865 -9 052
ULK. TOIMINTAKATE -122 188 -121813 -121813 -130 865 -9 052
Sisdiset tilit -37 446 -30017 -30017 -32 052 -2 035
TOIMINTAKATE -159 634 -151 830 -151 830 -162 917 -11087

Kustannuspaikalle 412 Esiopetus on budjetoitu kirjattu henkilostékuluja budjetoitua enemman. Osa
kustannuspaikalle lopulta kohdistuneista kuluista on talousarviossa kirjattu aamu- ja
iltapadivatoimintaan.
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414 Kuljetus- ja
tukipalvelut

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 1957 4000 4000 2303 -1 697
TOIMINTAKULUT -195914 -190 500 -190 500 -204 592 -14 092
ULK. TOIMINTAKATE -193 957 -186 500 -186 500 -202 288 -15788
Sisdiset tilit -4 555 -3553 -3553 -4 840 -1287
TOIMINTAKATE -198 512 -190 053 -190 053 -207 128 -17 075

Kustannuspaikalla 414 Kuljetus- ja tukipalvelut toimintatuottoja saadaan maksullisesta
koulukuljetuksesta. Toimintakulut koostuvat koulukuljetuksen jarjestamiseen liittyvista kuluista. Lisdksi
vuodelle 2023 varattiin 10 000 € perusopetuksen koulumatkatukeen. Koulukuljetuksiin talousarviossa
varattu summa alittui, mutta sijoitettujen oppilaiden opetuspalveluista tuli budjetoimattomia kuluja
59 000 €. Tasta johtuen toimintakate on kustannuspaikalla alijadamainen.

417 Kotikuntakorvaukset

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 52 166 37183 37183 37182 -1
TOIMINTAKULUT -884 608 -811 370 -811 370 -811 369 1
ULK. TOIMINTAKATE -832 442 -774 187 -774 187 -774 187
Sisdiset tilit
TOIMINTAKATE -832 442 -774 187 -774 187 -774 187 0

Kustannuspaikalla 417 Kotikuntakorvaukset nakyvat valtionosuuksien tulo- ja menoerat. Esi- ja
perusopetuksen jarjestdjalla on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan kotikunnalta, kun oppilas
suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Opetuksen
jarjestaja voi talloin olla toinen kunta, valtio, yliopiston harjoittelukoulu, yksityinen tai kuntayhtyma.
Valtiovarainministerid hoitaa kotikuntakorvauslaskutuksen keskitetysti valtionosuusmaksatuksen
yhteydessa, jotta valtyttdisiin kuntien keskindiseltd sekd kuntien ja muiden opetuksen jarjestdjien
valiseltd laskutukselta. Pukkilan kunta ei itse jarjesta opetusta yldkoululaisilleen. Pukkilan ja Askolan
oppilaiden yhteinen ylakoulu on Askolan koulu. Periaatteena on, ettd kumpikin kunta vastaa omien
oppilaidensa menoista. Osa Pukkilan kunnan yldkoululaisista opiskelee myds Mantsalassa. Tuottoja
kustannuspaikalle tulee Pukkilassa opiskelevista muissa kunnissa kirjoilla olevista oppilaista.

421 Erityisopetus

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 61 61
TOIMINTAKULUT -202972 -301 806 -301 806 -244 409 57 398
ULK. TOIMINTAKATE -202 972 -301 806 -301 806 -244 348 57 459
Sisaiset tilit -13 666 -10 659 -10 659 -14 519 -3860
TOIMINTAKATE -216 639 -312 466 -312 466 -258 867 53 599

Kustannuspaikalla 421 Erityisopetus on ylijaamaa johtuen erityisluokanopettajan rekrytoinnista vasta
elokuusta 2023 alkaen sekd psykiatrisen sairaanhoitajan suunnitellun tehtdvan tayttamatta
jattamisesta. Lisdksi kustannuspaikalle on jadanyt kirjaamatta suunniteltuja luokanopettaja-rehtorin
tehtavaan liittyvia henkildstokuluja.
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427 Aamu- ja iltapaivatoiminta

Toteuma TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama

2022 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT 12 944 11 500 11 500 12115 615
TOIMINTAKULUT -49 280 -65 410 -65 410 -48 428 16 982
ULK. TOIMINTAKATE -36 336 -53910 -53910 -36 313 17 597
Sisdiset tilit -12 408 -9220 -9220 -10 671 -1451
TOIMINTAKATE -48 744 -63 130 -63 130 -46 984 16 146

Kustannuspaikalle 427 Aamu- ja iltapdivdatoiminta on talousarviossa kohdennettu henkildstékuluja
tarvittua enemman. Osa kuluista on todellisuudessa kohdistunut esikoululaisten tdydentavdan

varhaiskasvatuksen seka esiopetuksen kustannuspaikoille.
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2023 2023 2023
Toimintatulot 1345903 1309303 1451128 141 825
Myyntitulot 294 583 197 983 166 240 -31743
Maksutulot 132800 132800 189 029 56 229
Tuet ja avustukset 437 500 497 500 611613 114 113
Muut toimintatulot 481020 481 020 484 246 3226
Toimintamenot -6 188 272 -6 620 964 -6 651111 -30147
Henkil6stomenot -3 085479 -3267 479 -3217 135 50 344
Palvelujen ostot -2571357 -2 804 349 -2 865699 -61 350
Aineet, tarvikkeet, tavarat -180 170 -180 170 -173 215 6955
Avustukset -313 400 -319 100 -309 677 9423
Muut toimintamenot -37 865 -49 865 -85 385 -35520
Toimintakate -4 842 369 -5311 661 -5199 982 111 678
Verotulot 4106 000 4106 000 4095703 -10 297
Valtionosuudet 1122369 1122369 1291769 169 400
Rahoitustulot ja -menot 80 700 80700 30 747 -49953
Korkotulot 32000 32000 85931 53931
Muut rahoitustulot 89400 89400 68 047 -21 353
Korkomenot -40 000 -40 000 -122 084 -82 084
Muut rahoitusmenot -700 -700 -1 147 -447
Vuosikate 466 700 -2 592 218 237 220828
Poistot ja arvonalennukset -355855 -355855 -382 644 -26 789
Suunnitelman mukaiset
poistot -355 855 -355 855 -382 644 -26 789
Arvonalennukset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 110 846 -358 446 -164 407 194 039

Talousarvioon verrattuna toimintakate muodostui 111 678 euroa alijadmaiseksi. Tilikauden
toimintamenot ylittyivat 30 147 eurolla arvioidusta. Toimintatuotot puolestaan olivat 141 825 euroa
arvioitua suuremmat. Verotuloja kertyi 10 297 arvioitua vdhemman ja valtionosuuksia 169 400 euroa
arvioitua enemman. Talousarviossa tilikauden alijdgamaksi arvioitiin 358 446 euroa, tilinpdatdksen
alijdamaksi muodostui 164 407 euroa.
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Verotulojen erittely

TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2023 2023 2023
Kunnan tulovero 3380000 3380000 3367 242 -12 758
Kiinteistévero 454000 454000 476 955 22955
Osuus yhteiséveron tuot. 272 000 272 000 251507 -20493
Yhteensa 4106 000 4106 000 4095703 -10 297
Valtionosuuksien
erittely
TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2023 2023 2023
Peruspalvelujen vo 440023 440023 453000 12977
Valtionosuuksien tasaus 780 477 780 477 778 797 -1 680
Harkinnanvarainen 180 000 180 000
valtionosuuden korotus
Opetus-ja -488 692 -488 692 -511 293 -22 601
kulttuuritoimen vo
Verotulomenetysten 390 561 390 561 391 265 704
kompensointi
Yhteensa 1122369 1122369 1291769 169 400
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2.1.3 Investointien toteutuminen

TA | TA+Muutos Toteuma | Poikkeama

2023 2023 2023
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkivaikutteiset menot
Ennakkomaksut, aineettomat
Menot -60 000 -50 517 9483
Tulot
Nettotulo -60 000 -50517 9483
NETTOTULO YHTEENSA -60 000 -50517 9483
MAA- JA VESIALUEET JA RAKENNUKSET
Omakotitalotontit
Menot -1121 -1121
Tulot
Nettotulo -1121 -1121
NETTOTULO YHTEENSA -1121 -1121
TALONRAKENNUS
Kunnan kiinteistdiden peruskorjaus
Menot -110 000 -110 000 -68 590 41410
Tulot
Nettomeno -110 000 -110 000 -68 590 41410
NETTOMENO YHTEENSA -110 000 -110 000 -68 590 41410
KADUT, TIET, PUISTOT JA ULKOLIIKUNTAPAIKAT
Kaavateiden perusparannus
Menot -345 000 -345 000 0 345000
Tulot
Nettomeno -345 000 -345000 0 345000
Kaavateiden valaistus
Menot -40 000 -40 000 -49 464 -9 464
Tulot
Nettomeno -40 000 -40 000 -49 464 -9 464
Muut alueet
Menot -95 000 -95 000 -2 505 92 495
Tulot 20000 20000 0 -20 000
Nettomeno -75 000 -75000 -2 505 72 495
Yleiset alueet (ldhiliikuntapaikka)
Menot -60 000 -60 000 -5000 55000
Tulot 40000 40000 0 -40 000
Nettomeno -20000 -20000 -5000 15000
NETTOMENO YHTEENSA -480 000 -480 000 -56 969 423 031
KONEET JA KALUSTO
Palvelimen uusiminen
Menot -12 086 -14 435
Tulot
Nettomeno -12 086 -14 435
NETTOMENO YHTEENSA -12 086 -14 435
KAIKKI NETTOMENOT /-TULOT YHTEENSA -590 000 -650 000 -189 283 458 368
Investoinnit
Menot yhteensa -650 000 -710 000 -189 283
Tulot 60 000 60000 0
Netto yhteensa -590 000 -650 000 -189 283
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2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
2023 2023 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 466 700 -2 592 218237 220829
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -24 466 -24 466
Investointien rahavirta
Investointimenot -650 000 -710 000 -189 283 520717
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 60 000 60000 0 -60 000
Hyodykkeiden myyntitulot 28949 28949
Toiminnan ja investointien rahavirta -123 300 -652 592 33437 686 029
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 -37 500 -37 500
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1300000 1300000 0 -1300 000
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -664 407 -664 407 0 664 407
Lyhytaikaisten lainojen muutos 409 277 409 277
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -330570 -330570
Rahoituksen rahavirta 635593 635593 41207 -594 386
Rahavarojen muutos 512293 -16 999 74 644 91 643

Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon

Rahavarojen muutos oli talousarviossa oli -16 999 euroa, tilinpdatoksen mukaan rahavarat
lisaantyivat 74 644 euroa, joten poikkeamaksi muodostui 91 643 euroa.
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2.1.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Menoarvio Tuloarvio
1000 € | B/ TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama TA TA+Muutos Toteuma Poikkeama
N 2023 2023 2023 2023 2023 2023

KAYTTOTALOUSOSA
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastustoimi N -8 -8 -11 -2 0 0 0 0
HALLINTO 0
HALLINTO- JA TUKIPALVELUT 0
Valtuusto N -18 -18 -11 7 0 0 0 0
Kunnanbhallitus N -270 -360 -420 -60 0 0 8 8
Vaalit N -2 -2 -5 -3 3 3 3 0
Hallintopalvelut N -277 -282 -144 138 13 13 0 -13
Tukipalvelut N -448 -553 -547 6 55 115 153 38
Yhdyskuntatekniset palvelut N -812 -927 -957 -30 493 493 497 4
Ateria- ja siivouspalvelut N -436 -457 -468 -11 215 73 75 2
Elinvoimapalvelut N -419 -419 -425 -6 180 180 242 62
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
HYVINVOINTI- JA
KULTTUURIPALVELUT
Hallinto N -59 -59 -71 -12 14 14 14 0
Joukkoliikenne N -27 -27 -43 -16 16 16 28 12
Kulttuuripalvelut N -30 -30 -30 0 0 0 0 0
Maahanmuuttopalvelut N -9 -9 -14 -5 0 0 24 24
Kirjastopalvelut N -60 -76 -79 -3 0 0 0 0
Opistopalvelut N -37 -37 -32 5 0 0 0 0
Liikuntapalvelut N -67 -67 -65 2 28 28 27 -1
Nuorisopalvelut N -122 -122 -115 7 21 21 22 1
Ikaantyneiden palvelut N -191 -191 -191 0 183 183 188 5
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Varhaiskasvatus N -664 -744 -786 -42 69 69 43 -26
Opetuspalvelut N -2233 -2 233 -2236 -3 56 101 127 26
Yhteensa -6 189 -6 621 -6 650 -28 1346 1309 1451 142
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4106 4106 4096 -10
Valtionosuudet B 1122 1122 1292 170
Korkotulot B 32 32 86 54
Muut rahoitustuotot B 89 89 68 -21
Korkomenot B -40 -40 -122 -82
Muut rahoitusmenot B -1 -1 -1 0
Yhteensa -41 -41 -123 -82 5349 5349 5542 193
INVESTOINTIOSA
HALLINTO
Aineettomat hyédykkeet
Ennakkomaksut, aineettomat B 0 -60 -50 10
Maa- ja vesielueet ja
rakennukset
Omakotitalotontit B 0 0 -1 -1
Talonrakennus
Kunnan kiinteistojen peruskorjaus | B -110 -110 -69 41
Kadut, tiet, puistot ja ulkoliik.p
Kaavateiden perusarannus B -345 -345 0 345
Kaavateiden valaistus B -40 -40 -49 -9
Muut alueet B -95 -95 -3 92 20 20 0 -20
Yleiset alueet(ldhiliik.paikka) B -60 -60 -5 55 40 40 0 -40
Koneet ja kalusto
Kone hankinta B 0 0 -12 -12
Osakkeet ja osuudet
Yhteensa -650 -710 -189 521 60 60 0 -60
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 0 -37 -37
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 1300 0 0 -1 300
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys B -664 0 -664 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 0 0 409 409
Oman padoman muutos N
Yhteensa 636 0 -701 -1337 0 0 409 409
KAIKKI YHTEENSA -6 244 -7 372 -7 663 -926 6755 6718 7 402 684
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
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1.1.-31.12.2023

166 239,55
189 029,41
611613,29
484 246,18
1451128,43

-2 597 356,49

-536 039,74
-83 738,43

-2 865 698,78
-173 214,93
-309 676,89
-85 385,41

-6 651 110,67
-5199 982,24
4095 703,22
1291769,00

85930,77
68 046,51
-122 083,54
-1147,19
30 746,55
218 236,53

-382 643,90
-382 643,90
-164 407,37
-164 407,37

1.1.-31.12.2022

320 761,05
116 139,74
490 014,24
451 687,47
1378 602,50

-2307 313,73

-564 470,34
-52 891,63
-9984 307,50
-183 606,63
-327 316,75
-66 165,52

-13 486 072,10
-12 107 469,60
7 656 322,86
4142 818,92

32 905,59
84 732,37
-46 142,86
-975,89
70519,21
-237 808,61

-386 075,37
-386 075,37
-623 883,98
-623 883,98



3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 218 236,53 -237 808,61
Tulorahoituksen korjauserat -24 466,06 -9 461,40
Tulorahoituksen korjauserat -24 466,06 -9461,40
193 770,47 -247 270,01
Investointien rahavirta
Investointimenot -189 283,03 -132 414,01
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 28 948,81 14 641,99
-160 334,22 -117 772,02
Toiminnan ja investointien rahavirta 33436,25 -365 042,03
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -37 500,00 -37 500,00
-37 500,00 -37 500,00
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 409 276,63 -594 341,79
409 276,63 -594 341,79
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 20 000,00 0,00
Saamisten muutos -129 064,62 62 048,84
Korottomien velkojen muutos -221 504,63 161 870,97
-330 569,25 223 919,81
Rahoituksen rahavirta 41 207,38 -407 921,98
Rahavarojen muutos 74 643,63 -772 964,01
Rahavarat 31.12. 602 472,59 527 828,96
Rahavarat 1.1. 527 828,96 1300792,97
Rahavarojen muutos 74 643,63 -772 964,01
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3.3 Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytdryhteisdissd

Kuntayhtymdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
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31.12.2023

233 437,50
50516,91
283 954,41

1157472,31
2517 669,40
725 555,62

45 689,75
21733,90
4468 120,98

1033 032,90
1,00
5171,41
1027 860,49
625 049,80
3588 808,74
5246 891,44
9998 966,83

95 235,24
95 235,24

37 983,23
12 966,40
201 719,89

252 669,52
252 669,52

7 046,23
7 046,23

595 426,36
950377,35

31.12.2022

267 187,50
0,00
267 187,50

1160 833,87
2731932,20
724 413,68

51322,86
14 228,90
4682731,51

1769 068,61
1,00

741 207,12
1027 860,49
587 549,80
3588 808,74
5945 427,15
10 895 346,16

95 235,24
95 235,24

66 698,08
21 332,55
35574,27

123 604,90
123 604,90

7 046,23
7 046,23

520 782,73
746 669,10



VASTAAVAA

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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10949 344,18

31.12.2023

3811 900,78
507 919,79
-164 407,37
4155 413,20

188 062,82
188 062,82

2126 844,94
2126 844,94

3733 157,58
760,00

342 204,52
77 214,72
325 686,40
4479 023,22

6 605 868,16

10949 344,18

11 652 015,26

31.12.2022

4547 936,49
1131803,77

-623 883,98
5055 856,28

178 062,82
178 062,82

3760 002,52
3760 002,52

1690 723,37
29736,41
572 227,77
55194,34
310 211,75
2658 093,64

6418 096,16

11652 015,26



3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta
(tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUJAAMA

1.1.-31.12.2023

177 068,98
189 029,41
613 523,03
485 363,18
1464 984,60

-2610117,90

-537 148,12
-83 903,29

-2 944 356,47
-176 637,13
-310 044,68
-131 584,89
-6 793 792,47

0,00

-5 328 807,88
4095 703,22

1291769,00

85934,54
68 046,51
-136 661,61
-1148,11
16 171,32
74 835,67

-388 105,72
-388 105,72
-313 270,05
359,99
440,70
-312 469,36

92

1.1.-31.12.2022

9507 131,25
830 080,38
907 502,39
611 953,52

11 856 667,55

-5 825 480,62

-1230 797,06
-178 412,41
-14 344 898,63
-983 991,85
-422 652,66
-910 694,09
-23 896 927,32

-4 870,42

-12 045 130,20
7 656 322,86
4142 818,92

33 538,39
126 338,67
-51 920,63
-10 443,73

97 512,69

-148 475,73

-527 075,72
-523 770,91
-672 246,64
0,00
0,07
-672 258,37



3.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat

Pakolliset varaukset

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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1.1.-31.12.2023

74 835,67

440,70
20737,87
-21 686,13
42 424,00
96 014,24

-191 883,03
29259,11
-162 623,92

-66 609,69

182,70
182,70

0,00
0,00
409 276,63
409 276,63

184 190,58

19 958,23
0,00
-139952,49
584 493,92
464 499,65

873 958,98
807 349,30

1358 230,81
550 881,52
807 349,30

1.1.-31.12.2022

-148 475,73
0,07

243 981,72
-17 279,67

261 261,39
95 506,07

-686 307,02
31933,26
-654 373,76

-558 867,69

3723,13
3723,13

409 975,00

-5492,40
-646 215,49
-241 732,89

697,88

3513,52

17 509,68
-278 233,68
181 238,18
-75972,30

-313 284,18
-872 151,88

1357 928,42
2230080,30
-872 151,88



3.4.3 Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet

Aineettomat hyoédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden
arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

%94

31.12.2023

4733,34
235572,19
50516,91
290 822,44

1157472,31
2517 669,40
725 555,62
45 703,81
0,00
21733,90
4468 135,04

0,00

1027 872,81

500 049,80
3588 808,74
5116 731,35
9 875 688,83

7 539,07
0,00

17 746,73
25 285,81

95 235,24
95 235,24

38 024,24
25411,59
202 823,95
266 259,78
266 259,78

7 046,23

0,00

7 046,23
1351 184,58
1719 725,83
11 620 700,47

31.12.2022

16 460,36
271543,73
6 656,92
294 661,01

1187 889,19
4339 205,62
727 230,24
395 599,85
1513,97

87 473,94
6738912,81

11 825,92

1147 452,22
502 234,80
3591932,43
5253 445,37
12 287 019,19

9 766,56
10 000,00
2 406,06
22172,62

188 646,87
188 646,87

635 865,11
134 287,59
396 730,36
1166 883,05
1166 883,05

7 046,23
46 000,00
53 046,23

1304 882,19

2713 458,35
15022 650,16



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padgomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Muut velat
Laskennalliset verovelat

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

95

31.12.2023

3811 899,78
0,00

-314,86

491 247,50
-312 469,36
3990 363,06

0,00

0,00
0,00

7 539,07
188 062,82
17 746,73
213 348,63

2126 844,94
791 686,50
14577,91
0,00
2933109,35

3733 157,58
760,00

342 767,36
77 501,98
329 692,51
4483 879,43
7 416 988,78
11 620 700,47

31.12.2022

4 547 935,48
3873,21
737,74

1038 060,10
-672 258,37
4918 348,16

3 540,90

334 068,64
334 068,64

30791,79
178 062,82
11 220,80
220 075,40

5188519,40
0,00

0,00

586,51
5189 105,91

1782 154,77
29 736,41
1303 371,97
244 381,00
997 867,00
4357 511,15
9 546 617,06
15022 650,17



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston (19.12.1996) hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto on hyvaksynyt 13.10.2014 poistosuunnitelman muutoksen,
jossa katujen, teiden, torien ja puistojen seka vedenjakelu- ja viemadriverkoston poistomenetelma
muutettiin menojaanndspoistosta tasapoistoksi. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen

laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja sijoitusluonteiset erat ovat merkittyina taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankintamenoon.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeen hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistomenetelmat ja niiden poistoajat tai vuotuiset poistoprosentit ovat:
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto

Muut pitkévaikutteiset mMenot Askolanylikoulun rahoitusosuus 20 vuotta tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennukset saastssuvanto(kh14.11.2016) 15 vuotta tasapoisto

Tuotanto- ja vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto

Talousrakennukset 15 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta tasapoisto
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Vesijohto- ja viemariverkosto 30 vuotta tasapoisto

Kaukolampoverkosto 15 % menojaanndspoisto
Vesi- yms laitosten laitoskoneet ja laitteet 15% menojadnndspoisto
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet, liikkuvat tyokoneet 5 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Toimistokalusteet ja atk-laitteet 3 vuotta tasapoisto

Hyodykkeet, joiden hankintameno on alle 10 000,00 € on kirjattu vuosikuluiksi.

Arvonlisdaveron palautusvastuu

Rakennusten uudisrakentamisessa tai perusparantamisessa hankintamenojen palautuksena ja
vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot, joihin liittyy mahdollinen arvonlisaveron palautus- velvollisuus
joko Kkiinteistod myytdessa tai kiinteiston kaytdn muuttuessa vahennykseen tai palautukseen
oikeuttamattomaan tarkoitukseen. Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kiinteistot,
joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakdista.

1.1.2008 jalkeen kayttoonotetut valmistuneet rakennuspalvelut poistetaan 10 vuodessa.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpdatoksessdan tehnyt 20 miljoonan euron
pakollisen varauksen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on
ilmoittanut Pukkilan kunnan laskennalliseksi osuudeksi 190 864 euroa.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdddanndon voimaanpanosta perusteella PHHYKY:n henkilostd on siirretty
liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle 1.1.2023. Tydsopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta eraantyneesta
tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtyman ja kunnan tai
hyvinvointialueen valilla.

Palkkasaatava ei ole erdantynyt ennen 1.1.2023. Henkilost6a edustava keskusjarjesté kdy neuvotteluja
mahdollisesta ratkaisusta tyonantajaa edustavan jarjeston kanssa. Mahdollisen ratkaisuesityksen
hyvaksymisestd paattdd hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kunnan
tulkinnan mukaan palkkasaatava tulee erddantymaan vasta paatoksen ja maksusuunnitelman jalkeen.
Nd&in ollen kunnan tulkinnan mukaan, mika on kasitelty tilintarkastajayhteison kanssa, PHHYKY ei ole
vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun lainsdadannon perusteella. Tall6in ei
my0Oskdaan muodostu katettavaa alijaamaa, josta omistajakunnat olisivat vastuussa. Kunta ei talla
perusteella ole sisdllyttinyt PHHYKY:n esittam3da osuutta pakollisesta varauksesta
tilinpaatoslaskelmiinsa.

Pukkilan kunta laatii taydellisen konsernitilinpaatdksen.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kunta ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymien taseet on yhdistelty konsernitaseeseen lukuarvoiltaan omistusosuuden suhteessa.

Sisdiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet
Keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen
muutokseen ja tilikauden yli- ja alijagdmaan seka konsernitaseessa omaan pddomaan ja verovelkaan.
Yhdistelyssa on noudatettu kirjanpitolautakunnan vyleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman
konsernitilinpdatoksen laatimisesta (22.12.2015).

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia. Pukkilan kunnan uuden tytaryhtion Pukkikuitu Oy:n varsinainen toiminta

alkaa vuoden 2022 puolella.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan

tilinpaatoksessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 689 263,43 259 970,52 689 263,43 260 407,23
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 10 460 209,01 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 245 126,00 425 987,26 245 126,00 425 987,26
Yhdyskuntapalvelut 516 739,00 689 070,65 516 739,00 692 208,01
Muut palvelut 12 593,63 12 508,07 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 1464 984,60 11847 745,51 1451 128,43 1378 602,50
7. Verotulojen erittely
Kunta
2023 2022
Kunnan tulovero 3367 241,82 6764 701,30
Osuus yhteisGveron tuotosta 251 506,68 422 369,90
Kiinteistévero 476 954,72 469 251,66
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 4095 703,22 7 656 322,86
8. Valtionosuuksien erittely
Kunta
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1231797,00 3345052,28
Siitd: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-) -778 797,00 -1071 302,04
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -511 293,00 -488 698,96
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 180 000,00 0,00
Veromenetysten kompensaatio 391 265,00 1286 465,60
Valtionosuudet yhteensa 1291 769,00 4142 818,92
9. Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 861 345,33 7 839 735,28
Muiden palvelujen ostot 2004 353,45 2144 572,22
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot
yhteensa 2 865 698,78 9984 307,50
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12. Pakollisten varausten muutokset

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
HVA muutos
Lisdykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut pakolliset varaukset

HVA muutos

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

15. Osinkotuottojen ja peruspadoman
korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisGista

Yhteensa

Konserni
2023 2022
146 492,64 115 231,24
-146 492,64
0,00 31 261,39
0,00 146 492,63
187 576,00 -42 424,00
-230 000,00 0,00
-42 424,00 -42 424,00
0,00 230 000,00
-42 424,00 187 576,00
Konserni
2023 2022
24 466,06 16 182,71
0,00 5967,39
24 466,06 22 150,10
Kunta
2023 2022
67 741,00 67 617,38
67 741,00 67 617,38

100

Kunta
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2023 2022
24 466,06 9461,40
0,00 0,00
24 466,06 9461,40



4.2 Tasetta koskevat liitetiedot

4.2.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkdvaikutteiset Ennakkomaksut ja
Kunta menot keskenerdiset Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 267 187,50 0 267 187,50
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 50516,91 50516,91
Tilikauden poisto -33 750,00 0 -33 750,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 233 437,50 50516,91 283 954,41
Kirjanpitoarvo 31.12. 233 437,50 50516,91 283 954,41
Kiintedt Ennakkomaksut
rakenteet ja Koneetja ja kesk.erdiset
Kunta Maa- ja vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hankinnat
Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1160 833,87 2731932,20 724 413,68 51 322,86 14 228,90 4682 731,51
HVA muutos 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 1.1. 1160 833,87 2731932,20 724 413,68 51 322,86 14 228,90
Lisdykset tilikauden aikana 1121,19 0,00 118 053,57 14 435,48 7 505,00 141 115,24
Vahennykset tilikauden aikana -4 482,75 0,00 0,00 -2349,12 0,00 -6 831,87
Tilikauden poisto 0,00 -214262,80 -116911,63  -17 719,47 0,00 -348 893,90
Poistamaton hankintameno 31.12. 1157472,31 2517 669,40 725 555,62 45 689,75 21 733,90 4468 120,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 1157472,31 2517 669,40 725 555,62 45 689,75 21 733,90 4468 120,98
Maa- ja vesialueet erittely
Kunta
2023 2022
Maa- ja vesialueet
Muut maa- ja vesialueet 1157472,31 1160 833,87
Maa- ja vesialueet yhteensa 1157 472,31 1160 833,87
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kunta

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

20.-22. Omistukset tytaryhteisoissa,
kuntayhtymissa ja osakkuusyhteis6issa

Nimi

Tytdryhti6t
Pukkikuitu Oy
Kuntayhtymat
Uudenmaan liitto

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Pukkilan eliminointiyksikko

24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Verosaamiset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Ennakkomenot

Projektisaamiset

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Osakkeet
tytaryhteisolta
1,00

0,00

1,00

1,00

Saamiset
konserniyhteisot

87 500,00
37 500,00
125 000,00

125 000,00

Y-tunnus Kotipaikka

3225453-1 Pukkila

0201296-1
0125920-9

Helsinki
Helsinki

Konserni
2023

0,00

27,34

1 902,00
725,07

173 955,38
176 609,79
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Kuntayhtymd-  Muut osakkeet ja
osuudet osuudet Yhteensa
741 207,12 1027 860,49 1769 068,61
-736 035,71 0,00 -736 035,71
5171,41 1027 860,49 1033032,90
5171,41 1027 860,49 1033 032,90
Saamiset muut
yhteisot Yhteensd
4089 041,24 4097 890,36
-182,70 -3723,13
4088 858,54 4094 167,23
4088 858,54 4094 167,23
Saamiset muut
yhteisot Yhteensa
4088 858,54 4176 358,54
0,00 37 500,00
4088 858,54 4213 858,54
4088 858,54 4213 858,54
Kuntakonsernin Osuu Osuus
Kunnan Konsernin osuus  vieraasta tilikauden
omistus- omistus- omasta padomasta  tuloksesta
osuus % osuus % padomasta (€) (€) (€)
100 100 -173 319,20 931810,18 -103 449,95
0,13 0,13 1772,80 4219,87 -66,17
0,29 0,29 11 668,67 90,62 -1680,79
100 100 0,00 0,00 0,00
Kunta
2022 2023 2022
177,32 0,00 0,00
1193,15 0,00 0,00
1908,00 1 902,00 1908,00
1264,41 0,00 0,00
392 187,47 173 603,72 33 666,27
396 730,35 175 505,72 35574,27



4.2.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman padoman erittely

Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Peruspddoma 1.1. 4547 936,48 4547 936,48 4547 936,49 4547 936,49
HVA muutos -736 035,71 -736 035,71
Peruspadoma 31.12. 3811899,78 4547 936,48 3811900,78 4547 936,49
Arvonkorotusrahasto 1.1. 3873,21 3873,21 0,00 0,00
HVA muutos -3873,21
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,00 3873,21 0,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 1.1. 0,00 692,61 0,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 31.12. 0,00 692,61 0,00 0,00
Rakennusrahasto 1.1. -590,57 -590,57 0,00 0,00
Rakennusrahasto 31.12. -590,57 -590,57 0,00 0,00
Muu oma rahasto 4 1.1. 635,70 354,19 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 1,41 281,51 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -361,40 0,00 0,00 0,00
Muu oma rahasto 4 31.12. 275,71 635,70 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. -314,86 737,74 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 365 801,73 1037938,89 507 919,79 1131803,77
HVA muutos -58 744,81
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 307 056,92 1037 938,89
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 184 190,58 -5612,88 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 491 247,50 1032 326,01 507 919,79 1131803,77
Tilikauden yli-/alijaama -312 469,36 -672 258,37 -164 407,37 -623 883,98
Oma padoma yhteensa 3990 363,06 4912 614,08 4155 413,20 5 055 856,28
27. Pitkdaikaiset velat

Kunta
2023 2022

Velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 410 000,00 330 000,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 410 000,00 330 000,00
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29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30. Vieras padoma

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on

jasenenad
Ostovelat

Yhteensa

31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

- siitd kdyttamatta oleva maara

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut

Muut velat yhteensa

33. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkil6stokulut
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset

Potilasvakuutus

Muut tuet, avustukset ja korvaukset
Muut siirtovelat

Yhteensa
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Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
0 146 492,64 0 0
0,00 187 576,00 0,00 0,00
0,00 334 068,64 0,00 0,00
2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 0,00 0,00 199 355,97
0,00 0,00 0,00 199 355,97
Kunta
2023 2022
16 818,79 16 818,79
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
14 577,91 0
14 577,91 0
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
0,00 606 042,37 0,00 0,00
323 348,66 321172,57 322 198,88 290 431,80
2017,15 2 660,19 2017,15 1524,99
0,00 8 450,66 0,00 0,00
2244,15 1420,37 0,00 0,00
2 082,54 58 120,84 1470,37 18 254,96
329 692,50 997 867,00 325 686,40 310211,75



koskevat liitetiedot

35.-37. Vakuudet ja takaukset

Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo

Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Takaukset

Yhteensa

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa
28.2.2024 asti

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siita kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut

Yhteensa

39.-40. Vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Konserni
2023
42,33
42,33

1149 400,00
552 249,48
1701 649,48

Konserni

2023

1592,94

805,48

61621,31

24723,26

63 214,25

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni
2023
85 457,22

2022
42,33
42,33

1149 400,00
596 485,73
1745 885,73

2022

4019121,12

502 111,06

65 127,08

25742,62

4084 248,20

2022
90 035,29

Kunta
2023
0,00
0,00

1149 400,00
552 249,48
1701 649,48

Kunta

2023

0,00

61 548,04

24 675,76

61 548,04

Kunta
2023

14 990 563,00

11933,00

Kunta
2023
85 457,22

4.3 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

2022
0,00
0,00

1149 400,00
589 558,35
1738958,35

2022

0,00

61 838,59

23 584,19

61 838,59

2022
13990 502,00

8 090,00

2022
83 300,93

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpaatoksessaan tehnyt 20 miljoonan euron
pakollisen varauksen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on
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ilmoittanut Pukkilan kunnan laskennalliseksi osuudeksi 190 864 euroa.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdddanndn voimaanpanosta perusteella PHHYKY:n henkilosté on siirretty
liilkkeenluovutuksella hyvinvointialueelle 1.1.2023. Tydsopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta eraantyneesta
tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtyman ja kunnan tai
hyvinvointialueen valilla.

Palkkasaatava ei ole erddntynyt ennen 1.1.2023. Henkil6stda edustava keskusjarjestd kdy neuvotteluja
mahdollisesta ratkaisusta tyonantajaa edustavan jarjeston kanssa. Mahdollisen ratkaisuesityksen
hyvaksymisestda paattaa hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kunnan
tulkinnan mukaan palkkasaatava tulee erddntymaan vasta paatoksen ja maksusuunnitelman jalkeen.
Nain ollen kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta
edelld mainitun lainsdadannodn perusteella. Talléin ei mydskadan muodostu katettavaa alijaamaa, josta
omistajakunnat olisivat vastuussa. Kunta ei talla perusteella ole sisallyttanyt PHHYKY:n esittdmaa osuutta
pakollisesta varauksesta tilinpaatoslaskelmiinsa.
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koskevat liitetiedot

42. Henkil6ston lukumadara 31.12.

Yleishallinto
Opetus- ja kulttuuritoimi
Muut palvelut

Yhteensa

43. Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Henkiostokulut yhteensa

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut

Kokoomus

Vihred Verkko ry
Keskusta
Perussuomalainen

Pukkilan PS

Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa

45, Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteiso A
Tilintarkastus

Tilintarkastajan muut toimeksiannot
Veroneuvonta

Muut palvelut

Palkkiot yhteensa

Kunta

2023

46
13
66

Kunta

2023

2597 356,49
536 039,74
83738,43
3217 134,66

Kunta
2023
911,17
723,50
921,85
114,95
312,75

2984,22

Kunta

2023

4938,50
0,00
0,00

1 682,80

6 621,30
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4.4 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

2022

35
14
56

2022

2307 313,73
564 470,34
52 891,63
2924 675,70

2022
1119,83
603,00
964,92
73,00
251,00

3011,75

2022

8676,70
0,00
0,00
0,00

8676,70



5 LUETTELOT JA SELVITYKSET

5.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden
sailytystavoista

Tilinpaatos sidottu
Paakirja sahkoinen arkistointi
Paivakirja sahkoéinen arkistointi

KAYTETYT TOSITELAJIT

SAP R/3 talous- ja toiminnanohjausjirjestelma

Ostoreskontran tositteet KR, KA, KG sahkdinen arkistointi
Ostoreskontran maksut Kz sahkoinen arkistointi

P sahkoéinen arkistointi
Myyntireskontran tositteet RV, AB sahkoinen arkistointi
Myyntireskontran suoritukset DA, DZ sahkoéinen arkistointi

ZP sahkdinen arkistointi
Kayttéomaisuuden tositteet AA, AB, AF sahkoinen arkistointi
Kirjanpidon muistiotositteet SA, AB sahkoéinen arkistointi

GL sahkoinen arkistointi
Palkkatositteet/Populus SA, K8, L1 sahkdinen arkistointi
Maksuliikenteen tositteet yAY sahkdinen arkistointi
Liitetietotositteet sahkdinen arkistointi
Ostoreskontraerittelyt sahkoinen arkistointi
Myyntireskontraerittelyt sahkoinen arkistointi
Palkkakirjanpitoerittelyt sahkoinen arkistointi

Arkistointi hoidetaan SAP jarjestelmalla. Jarjestelma on kahdennettu kahteen

eri paikassa olevaan konesaliin ja tiedot kopioituvat automaattisesti.
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Kunnan péaakirjanpito on tehty SAP R3-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa. Kassajarjestelmana on Basware
maksuliikennejarjestelma, pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajarjestelmana on tilikauden aikana ollut
SAP R3, palkkojen laskennassa on Populus-jarjestelma.

Laskujen kuvat arkistoituvat IXOS-jarjestelamaan.

LITTEET
Yhdistelmalaskelmat
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Tilinpaatoksen allekirjoitus

Pukkilassa 8. paivana huhtikuuta 2024

Kunnanhallitus

Katarina Helander

kunnanjohtaja

Juha Ahola Leena Clewer
kunnanhallituksen puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Robert Almiala Roosa Lehtimaki
jasen jasen

Tommi Maasilta Matti Pirhonen
jasen jasen

Nina Alaranta
jasen

Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.

Pukkilassa . .2024

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mark Lassfolk
JHT
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