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46/01.00.02.00/2026
58 HENKILOSTORAPORTTI VUODELTA 2025

KH 30.3.2026 § 30 Tilinpaatoksen yhteydessa on laadittu erillinen henkilostoraportti
vuodelta 2025.

Pukkilan kunnan henkilostd voi aiempaa paremmin.
Sairauspoissaolot vahenivat lahes puolella edellisvuoteen
verrattuna, mika nakyy myos tyokyvyn ja arjen sujuvuuden
vahvistumisena.

Sairauspaivien maara laski 1129 paivasta 638 paivaan, ja
sairauspoissaolot henkilotyovuotta kohden vahenivat 18,5 paivasta
11,25 paivaan. Kehitys on kunnassa poikkeuksellisen vahva.

Samanaikaisesti henkilostokulut laskivat 2,4 prosenttia. Kunta on
onnistunut yhdistamaan talouden hallinnan ja henkiloston
hyvinvoinnin vahvistamisen. Tyohyvinvointia tukevat toimet nakyvat
arjessa.

Pukkilan kunnan henkiléstomaara oli vuoden lopussa 61 henkiloa.
Vakinaisen henkil6ston osuus oli 70,5 prosenttia, ja vaihtuvuus pysyi
erittain maltillisena.

Raportti nostaa esiin myos tulevaisuuden haasteita. Henkildston
keski-ika on noussut yli 50 vuoteen, mika ennakoi elakoitymisen
kiihtymista lahivuosina. Samalla kunta on uudistanut toimintaansa,
muun muassa siirtdmalla teknisia palveluita omaan tuotantoon
vuoden 2026 alusta.

Henkiloston hyvinvointi on yha keskeisen osa kunnan elinvoimaa ja
tulevaisuutta. Samalla henkildstd on kunnan riskienhallinnan
nakokulmasta yksi haastavimmista osa-alueista
henkilésidonnaisuuden takia, pienessa organisaatiossa. Kunnan
palvelut tuotetaan tyontekijoiden toimesta, ja henkiloston
hyvinvoinnilla on suora yhteys kuntalaisten hyvinvointiin.

Pukkilan kunta toimii vastuullisena tydnantajana ja huolehtii
henkilostostaan tarjoamalla lakisaateisen tyoterveyshuollon
(kumppanina Mehilainen) lisaksi sairaanhoitopalvelut, tavoite- ja
arviointikeskustelut seka laaja-alaisen tyohyvinvointitoiminnan
(TYHY). Lisaksi tyontekijoille tarjottiin jalleen ePassi-etuutena
hyvinvointia tukevia palveluja.

Kunnan henkilostopolitiikkaa ohjaa "Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma", jossa on maaritelty tavoitteet ja
toimenpiteet liittyen muun muassa henkilostorakenteeseen,
koulutuksen ja urakehityksen mahdollisuuksiin, tyéolosuhteisiin,
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johtamiseen, esihenkilotyohon, tyoyhteison toimivuuteen, viestintaan
seka tyon ja perhe-elaman yhteensovittamiseen.

Henkilostoon liittyvia asioita kasiteltiin tydonantajan ja henkiloston
edustajista koostuvassa yhteistyotoimikunnassa, joka vastaa seka
tyopaikan yhteistoiminnasta etta tyosuojeluyhteistoiminnasta.
Vuonna 2024 toteutettu laaja henkilostokysely osoitti henkiloston
voivan kokonaisuutena hyvin. Kehittamiskohteiksi tunnistettiin
kuitenkin tyonjaon selkeyttaminen, johtamiskaytannat ja sisaisen
viestinnan parantaminen. Naiden edistamiseksi vuonna 2025 otettiin
kayttoon saannodllinen kolmen kuukauden valein toteutettava
pulssikysely henkiloston hyvinvoinnin seuraamiseksi. Tulokset
vahvistivat tehdyn tyon oikeaa suuntaa, silla kokonaistulokset
vaihtelevat 4,0—4,3 valilla koko vuoden.

Vuonna 2025 KVTES:n palkkausjarjestelma uudistettiin merkittavasti
siirtymalla tasopalkkajarjestelmaan, joka edellytti kaikissa kunnissa
tehtavaa laajaa palkkausuudistusta. Pukkilan kunnan tasopalkkausta
raamittava asiakirja hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 15.9.2025.
Tybnantaja mahdollisti henkildstdn osaamisen kehittamisen
tarjoamalla mahdollisuuksia osallistua ammattitaitoa tukeviin
koulutuksiin. Lisaksi koko henkildstolle tarjottiin vuosittainen
mahdollisuus osallistua ensiapukoulutukseen. Tehtavien salliessa
kunnassa hyddynnettiin joustavia etatyokaytantdja, liukumatydaikaa
seka korvaavan tyon mallia.

Tiiviit nostot henkilostoraportista:
1. Iso kaanne:
Sairauspoissaolot -43 % (1129 — 638 paivaa)
Sairauspaivat/htv 18,5 — 11,25 - selkea signaali tydkyvyn
paranemisesta
. Talous hallussa:
Henkilostokulut laskivat -71 152 € (-2,4 %) - samaan aikaan
palvelut pyorivat
. Kevyempi organisaatio:
Henkildstod yhteensa 61 (-6 edellisvuodesta)
HTV laskenut trendinomaisesti - tehokkuus kasvaa
. Vakaa tyonantaja:
Vakinaisten osuus 70,5 % - erittain matala vaihtuvuus
. Tyéhyvinvointi toimii:
Pulssi-kyselyiden keskiarvo 4,2 / 5
Epassin kayttoaste 87,5 %
. Ikarakenne - hiljainen riski:
Keski-ika 50,6 vuotta - elakdityminen kiihtyy lahivuosina
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§ 30

Vuoden 2025 henkilostomenoihin budjetoitiin yhteensa 2 875 772
euroa, ja toteuma vuodelta 2025 oli 2 897 087 euroa.
Henkilostokulut ylittivat maltillisesti budjetoidun.
PAATOSEHDOTUS/Kj:

Kunnanhallitus hyvaksyy henkilostoraportin vuodelta 2025 ja
lahettaa sen edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi.

PAATOS:

Hyvaksyttiin paatosehdotuksen mukaisesti.

PAATOSEHDOTUS/kh:
Valtuusto hyvaksyy henkilostoraportin vuodelta 2025.

PAATOS:

Lisatietoja:
kunnanjohtaja Katarina Helander, katarina.helander@pukkila.fi
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48/02.06.01.03/2026
68§ TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2025

KH 30.3.2026 § 33 Vuoden 2025 tilinpaatos ja toimintakertomus on valmistunut ja se on
liitteena.

Kuntalaki 113 § Tilinpaatos. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi.
Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava
tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston
kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatds kesakuun
loppuun mennessa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa
oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat
kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalaki 114 § Konsernitilinpaatés. Kunnan, joka tytaryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos tulee laatia
samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatés. Konsernitilinpaatos
laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan
lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden
aikana. Kuntayhtyman tilinpaatds yhdistellaan jasenkunnan
konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisoja, mutta
joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Kuntalaki 115 § Toimintakertomus. Toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan
ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka
eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
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§ 33

TARLA 19.5.2026 § 12

taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.
Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
ohjeistuksen mukaisesti. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Yhteistyotoimikunta kasittelee vuoden 2025 tilinpaatosta ja
toimintakertomusta ennen valtuuston tilinpaatdéskokousta.

Pukkilan kunnan (peruskunnan) tilikauden 2025 tulos on
alijaamainen 386 831,80 €.

Alijaama 386 831,80 euroa on merkittavasti parempi kuin
talousarviomuutoksessa asetettu tavoite 571 162 euron alijaadma.
Vuoden 2025 vuosikate parani budjetoidusta 184 940 euroa,
toteutuen 25 572 euron suuruisena.

Kunnanjohtaja esittelee tilinpaatoksen keskeiset kohdat
kokouksessa.

PAATOSEHDOTUS/Kj:
Kunnanhallitus paattaa:

1. allekirjoittaa tilinpaatoksen sahkdisesti ja jattaa sen
tilintarkastajille tarkastettavaksi seka saattaa sen
tarkastuslautakunnan kasittelyn jalkeen valtuuston
kasiteltavaksi,

2. valtuuttaa hallinnon ja kunnanjohtajan tekemaan
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen 2025 asiakirjoihin
tarvittaessa teknisluontoiset korjaukset,

3. esittaa tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
Tilikauden 2025 alijaama 386 831,80 euroa kirjataan kunnan
omaan paaomaan tilikauden yli-/alijgamatilille, jonka jalkeen
taseeseen jaava alijadma on 588 766,16 euroa.

PAATOS:

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus on 31.3.2026 kasitellyt ja allekirjoittanut
tilinpaatdksen ja antanut sen tilintarkastettavaksi seka paattanyt
saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen
edelleen valtuuston kasiteltavaksi.
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§ 12

Kunnanjohtaja on esitellyt tilikauden tuloksen muodostumista
tarkastuslautakunnalle  7.4.2026 tilintarkastaja on  esitellyt
havaintonsa 11 §:ssa.

PAATOSEHDOTUS/pj:

- kunnanjohtaja esittaa selvityksen koskien
tilintarkastuskertomuksessa olevaa muistutusta

- lahettaa tilintarkastuskertomuksen valtuustolle tiedoksi ja

- antaa esityksensa vastuuvapauden myontamisesta valtuustolle.

PAATOS:

Kunnanjohtaja esitti selvityksen koskien tilintarkastuskertomuksessa
olevaa muistutusta.

Tarkastuslautakunta

- lahettaa tilintarkastuskertomuksen valtuustolle tiedoksi ja

- ehdottaa valtuustolle vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille
muilta osin paitsi tilintarkastuskertomuksen kuntalain § 129
noudattamista koskevan muistutuksen osalta emme puolla
vastuuvapautta kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle, sikali kun
kuntalain § 129 mukaista vakuutta ei ole asetettu tilinpaatoksen
valtuustokasittelyyn mennessa.

PAATOSEHDOTUS:

Valtuusto merkitsee tiedoksi Pukkikuitu Oy:lle valtuuston paatéksen
9.6.2025 § 20 nojalla mydnnetyn lainan vakuuden valmistelua
koskevan tilanteen (kh 25.5.2026).

- Tilikauden 2025 alijaama 386 831,80 euroa kirjataan kunnan
omaan paaomaan tilikauden yli-/alijgamatilille, jonka jalkeen
taseeseen jaava alijaama on 588 766,16 euroa

- merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedoksi
- hyvaksytaan vuoden 2025 tilinpaatos ja myonnetaan

vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 kunnanhallituksen
jasenille ja kunnanjohtajalle.
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PAATOS:

Lisatietoja:
kunnanjohtaja Katarina Helander, katarina.helander@pukkila.fi
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111/02.02.01.00/2026
78 ARVIOINTIKERTOMUS 2025

TARLA 19.5.2026 § 13 Kuntalain § 121 mukaan tarkastuslautakunta laatii
arviointikertomuksen, jossa esitellaan arvioinnin tulokset.

PAATOSEHDOTUS/pj:

Tarkastuslautakunta muodostaa kuntalain maaraaman
arviointikertomuksen.

PAATOS:

§13 Ehdotuksen mukaisesti.

PAATOSEHDOTUS:

Valtuusto merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi ja pyytaa
kunnanhallitukselta 31.10.2026 mennessa lausunnon toimenpiteista,
joihin arviointikertomus antaa aihetta.

PAATOS:

Lisatietoja:
kunnanjohtaja Katarina Helander, katarina.helander@pukkila.fi
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